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1.1 Koncerndirektivets syfte och mal

Enligt 14 § i kommunallagen ska fullmaktige besluta om ett koncerndirektiv som skapar ramar for agarstyrning i
for samfund som hor till kommunkoncernen i enlighet med kommunens mal. Direktivet fdljs till tillimpliga delar
aven vid agarstyrningen av intressesamfund och samkommuner.

Koncerndirektivet harmoniserar forfaringssatt samt effektiverar forutsattningarna for ledning av
kommunkoncernen sa att kommunkoncernen kan ledas som en helhet med enhetliga principer och med
beaktande av kommunens fordel som helhet. Syftet med koncerndirektivet ar att forenhetliga styrningen av
samfunden, dka verksamhetens transparens, forbittra kvaliteten pa den information som kommunen far om
samfundet och effektivera informationen.

1.2 Definitionen av koncern

Med kommunkoncern avses en helhet som utgors av kommunen och en eller flera juridiskt sjalvstandiga
samfund, diar kommunen ensam eller tillsammans med de andra samfund som hor till kommunkoncernen har
bestaimmande inflytande 6ver en eller flera samfund (dottersamfund). Relationen avseende bestimmande
inflytande kan dven baseras pa att dottersamfunden ensam eller tillsammans med andra dottersamfund har
bestimmande inflytande 6ver ett annat samfund. Med stod av bokforingslagen har kommunen bestimmande
inflytande over ett annat samfund nar den innehar

e mer an hilften av rosterna for samtliga aktier eller andelar i samfundet

e har ratt att utse flertalet av medlemmarna i majoritetssamfundets styrelse eller motsvarande

e organ eller i ett organ som har denna ritt och ratten grundar sig pa det rostantal som andelarna i
samfundet eller bolagsordningen, bolagsavtalet eller dirmed jamforbara stadgar medfor

e motsvarande bestimmande inflytande pa grund av avtal

Om kommunen eller dess dottersamfund ensamma eller tillsammans med ovriga till kommunkoncernen
horande samfund har en betydande agarandel och betydande inflytande 6ver en annan bokforingsskyldig,
behandlas en sidan bokféringsskyldig som ett intressesamfund inom kommunkoncernen. Betydande 4garandel i
en annan bokforingsskyldig uppkommer i och med en dgarandel om minst en femtedel av kapitalet i enlighet
med balansrakningen. Kommunen har betydande inflytande over en annan bokféringsskyldig, nir kommunen
ensam eller tillsammans med till kommunkoncernen horande samfund dger minst 1/5 och hogst hilften av det
rostantal som aktier, medlemsandelar eller foretagsandelar medfor.

Samkommuner konsolideras i kommunkoncernens bokslut oavsett vilken kommunens andel av samkommunens
medel och skyldigheter ar och hur kommunens rostratt har begransats genom avtal.
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1.3 Tillimpning av koncerndirektivet och dess bindande verkan

Koncerndirektivet tillimpas pa den ovan definierade kommunkoncernen samt till tillimpliga delar inom
samkommuner och intressesamfund. Koncerndirektivet skickas till samfundens vd och styrelseordforanden for
kinnedom. Koncerndirektivet skall behandlas och godkinnas av dottersamfundens styrelse och bolagsstaimma
samt behandlas i motsvarande organ inom hela koncernen. Dottersamfunden binder sig hiar med att folja
direktivet i sin helhet.

Dottersamfunden ska vid uppgorande eller andring av bolagsstadgan beakta bestammelserna i
koncerndirektivet. Koncerndirektivet kan dven innehalla sadana bestaende anvisningar som representanter som
anvander kommunens agarinflytande over olika samfund ska beakta i samfundens bolagsstimmor eller
motsvarande organ. Koncernledningen utfirdar anvisningar till sina representanter pa bolagsstimmor eller
arsstimmor for att inkludera kommunens stindpunkt till de drenden som ska behandlas samt val av
styrelsemedlemmar och revisorer.

1.4 Koncernledning
Koncernledningen utgors av:
e kommunstyrelsen
e kommundirektoren

e koncernens tillsynsgrupp som experthjalp

| enlighet med 14 § i kommunallagen fattar kommunfullmaktige beslut om bl.a.:

e kommunstrategin
e forvaltningsstadgan
e  budgeten och ekonomiplanen
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principerna for agarstyrningen samt koncerndirektiv
de mal fér verksamheten och ekonomin som sitts upp for centrala dottersammanslutningar inom
kommunkoncernen

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet, forvaltning och ekonomi (38 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen:

svarar for utvecklingen av agarpolitiken, principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet och
beredningen av arendena for fullmaktige

svarar  for att dgarstyrningen genomfors samt  organiserar  koncernledningen  och
koncernovervakningen

bestimmer arbetsfordelningen mellan tjinsteinnehavarna inom koncernledningen i friga om varje
dottersamfund och intressesamfund

ger fullmaktige en rapport om hur bolagens mal har nétts och deras ekonomiska stillning utvecklats
samt en bedomning av den kommande utvecklingen och riskerna via bokslutet

utvirderar i samband med bokslutet hur dgarstyrningen lyckats med tanke pa kommunkoncernens
fordel som helhet, riskhanteringen och férfarandena

foljer och utvirderar tva ganger per ar hur bolagens mal uppfylits och deras ekonomiska stillning
utvecklats samt framstiller vid behov forslag till kommunstyrelsen utifran uppfdljningen och
utvarderingen

svarar for utnamningen av ledaméterna i dottersamfundens styrelser

Kommundirektoren:

leder kommunkoncernen understilld kommunstyrelsen

utser koncernens tillsynsgrupp

utser ombud till bolagsstammorna och ger dem de anvisningar som agarstyrningen forutsatter

svarar for den operativa ledningen av koncernen

foljer upp hur agarpolitiken fullfoljs och rapporterar till kommunstyrelsen om vasentliga handelser och
missforhallanden

har ritt att utféra intern tillsyn i dottersamfunden eller att forordna nagon att utféra intern tillsyn

Koncernens tillsynsgruppen:

foljer aktivt med verksamheten i samfund som ingar i kommunkoncernen och ger vid behov
atgardsforslag da missforhallanden upptacks

deltar till stod for koncernledningen i beredningen av arenden som hanfor sig till forfarandet med
férhandsgodkannande och ger vid behov utlitande om drendet som bereds

Controller:

hor till koncernens tillsynsgrupp

granskar och féljer med samfundens operativa och ekonomiska mal

analyserar olika verksamhetsrapporter for bolagen och sammanstiller utifran dessa en rapport som
delges kommunstyrelsen

har ratt att begira uppgifter fran samfunden

har narvaroritt under samfundens styrelsemoten

bistar samfunden med ekonomiskt kunnande och stéd
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1.5 Strategisk planering

Dottersamfunden ska vid planeringen av sin verksamhet beakta moderkommunens gallande kommunstrategi
och planera sin egen verksamhet si att den stodjer denna strategi, med beaktande av kommunstrategins
tidsplan. Mellan kommunen och dess dottersamfund halls vid behov planerings- och férhandlingsméten for att
faststilla gemensamma mal och strategier.

2 PLANERING OCH STYRNING AY EKONOMI OCH INVESTERINGAR

I koncerndirektivet ges bestammelser om planering och styrning av kommunkoncernens ekonomi och
investeringar, for att koncernens ekonomi och investeringar ska planeras och styras i samarbete for att
sakerstilla koncernens fordel som helhet.

2.1 Rikenskapsperiod och anordnande av bokféring

Rikenskapsperioden ir ett kalenderar for samtliga samfund som ingar i kommunkoncernen. Samfunden ska
ordna bokféringen pa ett enhetligt sitt sa att det i kommunallagen avsedda koncernbokslutet som omfattar alla
samfund i koncernen kan goras.

Samfundens bokslut ska firdigstillas fore utgangen av februari manad efter rikenskapsperioden si att
kommunen kan uppgora en koncernbalansrikning, en koncernresultatrakning samt koncernfinansieringsanalys
pa det sitt som forutsitts i kommunallagen. Det rekommenderas att bolagsstimman halls senast 31.5.

2.2 Planering av kommunkoncernens ekonomi och investeringar

| budgeten stiller fullmiktige upp mal for dottersamfundens verksamhet och ekonomi. Malen hanfor sig till
kommunstrategin och agarpolitikska riktlinjerna samt till samfundets affarsverksamhet. Innan slutgiltigt beslut
forhandlar koncernledningen med dottersamfunden om de framtida malen. Med samarbete strivar man till att
forsakra sig om att dottersamfundets verksamhet gynnar hela kommunkoncernen. Planeringen av ekonomin i
dottersamfunden bor basera sig pa de mal som fullmiktige stillt. Det dr dottersamfundets styrelse som
ansvarar for anordnandet av ekonomin. Koncernledningen stravar till att stdda att de uppstillda malen nas.

| kommunens budget och ekonomiplan maste man ta i beaktande kommunkoncernens ekonomiska ansvar och
plikter. Dottersamfundens styrelser maste darfor delge moderkommunen uppgifter om ekonomin i form av
resultat-, finansierings- och investeringsplaner. Aven uppgifter om risker och andra orosmoment som hanfor sig
till samfundets verksamhet maste redogoras for. Ytterligare maste information om t.ex. framtida koncern- eller
affarsarrangemang ges.

2.3 Borgen
Om samfunden begir kommunen att ga i borgen for samfundets lan, ska till denna begiran om borgen bifogas
en redogorelse for samfundets affars- och ekonomiplan samt eventuella risker som forknippas med borgen,

vilka ges till kommunfullmaktige for kinnedom nar borgensbeslutet fattas.

Borgensvillkoren godkanns av kommunfullmaktige i samband med borgensbeslutet eller av kommunstyrelsen
innan borgen verkstalls.

Dottersamfunden far inte utan kommunstyrelsens samtycke bevilia borgen eller andra motsvarande
forbindelser.
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3 KONCERNTILLSYN OCH -RAPPORTERING SAMT ORDNANDE AV RISKHANTERING

3.1 Koncerntillsyn

Koncernledningen svarar for koncernens tillsyn. Kommunens controller har ritt att granska en
dottersammanslutnings verksamhet och ekonomi i behovlig omfattning och fi de uppgifter som
granskningsuppdraget forutsitter.

3.2 Val av revisor

Koncernsamfundens revision ska ordnas pa det sitt som forutsitts i samfundets bolagsordning, grundavtal eller
motsvarande bestimmelse samt de revisionsbestimmelser som galler for samfundet. Revisorerna ska vara
auktoriserade.

Enligt 122 § i kommunallagen valjer fullmaktige for granskning av forvaltningen och ekonomin ett
revisionssamfund som ska vara ett samfund som godkants av revisionsnimnden for den offentliga forvaltningen
och ekonomin (OFR-samfund). Som revisor for kommunens dottersamfund ska kommunens revisonssamfund
med minst en av kommunens revisorer viljas, om det inte i anslutning till ordnandet av granskningen finns
grundad anledning att avvika fran detta.

3.3 Revisionsnimndens uppgifter vid koncernrevision

Revisionsnamnden ser till att granskningen av kommunkoncernens forvaltning och ekonomi samordnas.
Revisionsnamnden ska forutom en bedomning som riktas mot kommunens verksamhet aven bedoma
maluppstillningen och maluppfyllelsen rérande kommunkoncernen. Som grund for bedémningen anvinds de
méal och den uppféljning for maluppfyllelsen som antecknats i kommunens budget och ekonomiplan.
Revisionsnamndens ritt till information begransas till koncernledningens rapportering och de handlingar som
kommunens myndigheter innehar inom granserna for sekretessreglerna.

3.4 Rapportering

De samfund som ingar i kommunkoncernen ska rapportera om sin verksamhet till koncernledningen per 31.8
och per 31.12 (bokslut). Bokslutet skall omfatta resultatrakning, balansrakning, noter till resultatrakningen och
balansrakningen, en jamforelse av budgetutfall, verksamhetsberittelsen och revisionsberattelsen.

Dessutom ska samfunden per 31.8 varje ar limna in en budget om det rikenskapsar som bdrjar till
koncernledningen. Visentliga forandringar som gors i budgeten under rikenskapsaret ska rapporteras till
koncernledningen

3.5 Riskhantering

Inom hela kommunkoncernen iakttas en gemensam riskhanterings- och forsakringspolicy. Dar faststills de
principer enligt vilka skaderiskerna &verférs pa forsikringsbolaget. For att hantera ekonomiska risker ska
koncernbolagen vid behov ha en riskhanteringsplan som deras styrelser godkant.

Den operativa ledningen i koncernsamfunden ska sikerstilla att forsakringsskyddet ar tillrackligt.
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4 INHAMTANDE AV KONCERNLEDNINGENS FORHANDSUPPFATTNING

Ett dottersamfund maste redan i beredningsskedet inhimta dgarens forhandsuppfattning da beslut fattas om
drenden som kan ha en betydande inverkan pa dottersamfundets, kommunens eller koncernens verksamhet
eller ekonomiska stallning eller ansvar. Dottersamfundets styrelseordforande svarar for att
forhandsuppfattningen inhamtas.

Forhandsuppfattning ska begiras for atminstone foljande drenden:

grundande och upplosning av dotterforetag

vasentlig andring av verksamhetsidén

principiellt vittgdende och ekonomiskt betydande 4dndringar i verksamheten

andring av kapitalstrukturen

fastighets- och foretagsaffarer

e teckning av aktier, om forvarv eller agande av aktier inte sarskilt har getts i uppdrag till samfundet

e placering av ekonomiska medel

e investeringar som inte hor till den ordinarie verksamheten eller som har en indirekt anknytning till
denna och finansieringen av dessa

e upptagning eller beviljande av lan samt beviljande av sikerheter, borgen eller andra betydande
penningforpliktelser som ar bindande for sammanslutningarna eller vasentliga andringar i villkoren for
dessa (t.ex. avtal om ranteskydd)

e avtal mellan samfundet och dess aktieagare, medlem eller styrelsemedlem, vilka inte hor till samfundets
normala verksamhet, andring av sadana avtal och avstaende fran yrkanden som grundar sig pa avtal

e  principiellt eller ekonomiskt betydande avtal

e betydande personalpolitiska avgoranden, val och anstillning av verkstillande direktor eller
motsvarande samt inforande och andring av resultatbonussystem

e forslag till vinstutdelning som laggs fram till bolagsstimman, om det avviker fran bolagets normala
vinstutdelningspraxis

e  OSverlatelse av samfundets egendom eller forsittande av samfundet i konkurs

o eller likvidation eller saneringsforfarande

Inhamtande av agarens forhandsuppfattning andrar inte den juridiska stallningen eller det juridiska ansvaret for
dottersamfundets ledning. Andra an dottersamfund ska informera koncernledningen om ovannimnda fragor.
Kommunens foretradare i samfunden ansvarar for informationen.

5 SAMMANSATTNING OCH UTNAMNINGSPRAXIS FOR DOTTERSAMFUNDENS
STYRELSER

5.1 Utndmning av samfundens styrelser

Bolagsstyrelserna viljs enligt respektive bolagsordning eller stadgar for fullmaktiges hela mandatperiod. Vid
sidan av kommunkoncernens verksamhetsprinciper arbetar aktiebolagens styrelser i enlighet med rattigheter,
ansvar och skyldigheter som grundar sig pa aktiebolagslagen.

Malet avseende antalet styrelsemedlemmar i ett kommunigt bolag ar 5-7 medlemmar. Medlemmarna bor
representera dgaren bade ur ett politiskt och ett forvaltningsmissigt perspektiv, men dven substanskompetens
relaterad till varje bolags verksamhet bor inkluderas i styrelsen. | en styrelse som verkar med en bred
representation sakerstalls agarens synpunkter i bolagets strategiska verksamhet. En bred kunskapsgrund i
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styrelsen sikerstiller ocksa att sirdragen i ett kommunagt bolag beaktas i bolagets verksamhet. Vid valet av
styrelser ska aven jamlikheten beaktas.

| enlighet med kommunallagens 47 § ska i sammansattningen av styrelserna for kommunens dottersamfund med
tanke pa samfundens verksamhetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomin och affirsverksamheten samt den
strategiska betydelsen beaktas. Bolagens styrelsemedlemmar forutsitts ha sakkunskap om samfundets
verksamhetsomrade och affirsverksamhet. For ett hogklassigt styrelsearbete ir det dven vasentligt med
kinnedom om ekonomi, rapportering, intern revision och riskhantering. Styrelsemedlemmar forutsatts ha
tillrackligt med tid for tillborlig skotsel av uppdraget. Ordforanden ska beharska bla. god forvaltningssed,
organisering av styrelsen och styrelsearbete, strategiarbete och uppfoljning av samfundets ekonomi.

5.2 Styrelsens moétesarvoden

Inom koncernbolagen foljer motesarvodet Kimitoons kommuns i kraft varande arvodesstadga.

6 PERSONALPOLITIK

Koncernens personalpolitik skall i tillampliga delar folja kommunens personalpolitik. Vid eventuell nyanstallning
foljs bestimmelserna och Ionesittningen enligt Kuntatyonantajat.

7 CENTRALISERADE KONCERNFUNKTIONER
7.1 Upphandling samt kop och forsiljning av tjanster

Mellan kommunen och samfunden ska sadana upphandlingar samt kdp och forsiljning av tjanster efterstravas att
de ur totalekonomisk synpunkt blir sa fordelaktiga som mojligt. | sin upphandlingsverksamhet iakttar
koncernsamfunden kommunens upphandlingsprogram och deltar i beslutade upphandlingssystem. Det
rekommenderas att koncernbolaget anvander stodtjansterna hos kommunens centralforvaltning.

8 GOD FORVALTNINGS- OCH LEDNINGSSED
8.1 Inledning

Syftet med direktivet for god forvaltnings- och ledningssed ar att harmonisera lednings- och forvaltningspraxis i
de dottersamfund som ingar i Kimitodns kommunkoncern samt att sikerstilla att goda affarsprinciper,
oppenhet, korrekt resultatinformation, intern och extern revision, riskhantering forverkligas i dottersamfunden
och att kommunens innehav forvaltas pa ett produktivt och tillforlitligt sitt. Ett effektivt lednings- och
forvaltningssystem forutsatter vaxelverkan mellan styrelse, ledning, revisorer och vid behov intern revision.
Genom direktivet vill man sikerstilla att dgarnas och andra intressentgruppers syner pa lednings- och
forvaltningssystemet beaktas. Vid verksamhet i enlighet med god forvaltnings- och ledningssed iakttas
aktiebolagslagen och 6vriga bestimmelser och samfundens organ skoter de uppdrag som foreskrivits for dem.
Direktivet iakttas i forvaltningen av kommunen och dess dottersamfund och till tillimpliga delar i forvaltningen
av andra samfund (intressesamfund, samkommuner, foreningar, stiftelser).

8.2 Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag ar bolagsstamman, dar aktiedgarna anvander sin beslutsratt och
aven deltar i styrningen och tillsynen av bolaget. Bolagsstaimman viljer bolagets styrelse. Bolagsstimman
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beslutar om de fragor som ankommer pa den i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Bolagsstimmor halls pa det sitt som forutsitts i aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid behov halls extra
bolagsstimmor. Vid behandlingen av drenden pa bolagsstimmor ska eventuella gillande deldgaravtal iakttas.

8.2.1 Sammankallande av bolagsstimma och drenden som ska behandlas

Tidpunkten fér sammankallande av bolagsstimma och de drenden som ska behandlas pa bolagsstimman ska
meddelas pa det sitt som foreskrivs i aktiebolagslagen och bolagsordningen samt ett eventuellt delagaravtal.
Kallelsen till bolagsstimma i bolag dar kommunen ar enda dgare eller deldgare skickas till centralforvaltningen.
Kallelserna ges till kommundirektoren for kinnedom.

8.2.2 Bilagor till kallelsen till bolagsstimma

Staimmans foredragningslista och bolagets kontaktinformation ska bifogas till kallelsen till ordinarie och extra
bolagsstamma.

Till kallelsen till ordinarie och extra bolagsstimma ska beroende pa vilka darenden som behandlas
pa stimman bifogas

e  bokslut inklusive resultatriakning, balansriakning och noter
e verksamhetsberittelse

e revisionsberattelse

e budget

e eventuella 6vriga handlingar

8.2.3 Protokoll fran bolagsstimma

Bolagsstimmans protokoll ska vara tillgingligt for aktiedgarna senast tva veckor efter bolagsstimman. En kopia
av det undertecknade protokollet ska utan dréjsmal skickas till representanterna pa bolagsstimman efter att
protokollet fardigstallts.

8.3 Styrelsen

Vid val av medlemmar for styrelseuppdrag ska medlemmens samtycke till uppdraget begiras pa férhand.
Bolagets representant ska underratta dem som valts till ordinarie styrelsemedlemmar, suppleanter, revisorer
och revisorssuppleanter om att de valts till uppdraget i fraga. Styrelsen ser till bolagets forvaltning och tillborligt
ordnande av verksamheten. Styrelsen styr och overvakar bolagets verksamhet och verkstallande direktor, utser
och avskedar verkstillande direktoren, godkanner bolagets mal och principerna for riskhanteringen, sikerstiller
att ledningssystemet fungerar samt ansvarar for tillsynen 6ver bolagets bokforing och kapitalforvaltning.

8.3.1 Val av styrelsemedlemmar och deras behorighet

Styrelsemedlemmarna har i uppdrag att framja bolagets och alla aktieagares intresse oavsett vilken part som har
utsett dem som kandidat till styrelsen. Den som valjs till kandidat till styrelsen ska ha den behorighet som
uppdraget forutsatter och mojlighet att anvanda tillrackligt med tid for att skota uppdraget. Styrelsemedlemmar
ska ha andamalsenlig sakkunskap om verksamhetsomradet, organisationens verksamhet samt férvaltning och
ledning. Med tanke pa styrelsens uppdrag och en effektiv verksamhet ar det viktigt att styrelsen bestar av
medlemmar som har en mangsidig erfarenhet och kunskap som kompletterar varandra.
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8.3.2 Mandatperiod for styrelsemedlemmar

Mandatperioden for styrelsemedlemmar foljer bolagsordningen. Om majligt gors valet till foljande ordinarie
bolagsstimma, om inte omval forrittas pa en extra bolagsstimma. En styrelsemedlem kan avga fran sitt uppdrag
fore mandatperiodens utging genom att meddela detta skriftligt till styrelsen och det organ som har valt
representanten till uppdraget. Det organ som har valt representanten for uppdraget beslutar om avsked. Nar
ett styrelsemedlemsuppdrag blir ledigt under en mandatperiod, ansvarar styrelsen for att en ny medlem viljs for
aterstoden av mandatperioden.

8.3.3 Styrelsens uppgifter
Styrelsens uppgifter och ansvarsomraden faststills i enlighet med aktiebolagslagen.
Styrelsen

e ser till bolagets forvaltning och tillborligt ordnande av verksamheten

e fattar beslut om bolagets strategi och 6vervakar att den genomfors

e  valjer och avskedar verkstallande direktoren

o faststiller villkoren for verkstillande direktdrens anstillningsforhallande och godkinner det
skriftliga direktorsavtalet

e svarar for tillborligt ordnande av bolagets bokforing och kapitalforvaltning

e godkanner principerna for intern revision, kontroll och riskhantering och foljer upp att de forverkligas

e godkanner rekommendationer om god forvaltnings- och ledningssed

e godkanner budgeten

e  beslutar med beaktande av omfattningen och kvaliteten pa bolagets verksamhet om ovanliga
och vittgaende atgarder

e  beslutar om bolagets arenden i enlighet med lagen eller bolagsordningen

e ser till att information limnas om bolagets &4renden, om detta inte har Overforts pa
styrelseordforanden,

e verkstillande direktdren eller nagon annan person

e styr, stodjer och overvakar den dagliga ledningen av bolaget som verkstallande direktoren
svarar for

e  beslutar om verkstallande direktorens ekonomiska befogenheter med iakttagande av koncernens
allmanna riktlinjer

o skoter om den arliga sjilvutvarderingen

e foretrader bolaget och tecknar dess firma, om inte annat bestams i bolagsordningen eller om
inte styrelsen har beslutat annat

e sammankallar bolagsstimman och bereder de drenden som behandlas pa bolagsstimman

o viljer styrelseordféoranden, om inte annat bestims i bolagsordningen eller annat har bestamts
vid valet av styrelsen

8.3.4 Styrelsens arbete och beslutsfattande

Styrelsen arbetar och fattar beslut pa styrelsemoten. Telefon- och e-postméten jamstills med sedvanliga méten
och ett protokoll ska foras over dessa i normal ordning. Verkstillande direktoren har ritt att narvara vid
styrelsens mdten och anvinda yttranderitt. Styrelsen ska ha en arbetsordning som innehaller styrelsens
arbetssatt och en tidsplan for sammantraden.

Protokoll fors over styrelsemoten. Protokollet undertecknas av ordforanden och minst en medlem som
styrelsen valt. Protokollen ska numreras och férvaras pa ett tillférlitligt sitt. Styrelsemedlemmar och
verkstillande direktoren har ritt att fa avvikande asikter antecknade i protokollet.
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Styrelsen ar beslutsfor nir over hilften av medlemmarna ar nirvarande pa mdtet, om inte ett storre antal
forutsatts i bolagsordningen.

Majoritetens asikt blir styrelsens beslut, om inte en kvalificerad majoritet forutsitts med stéd av
bolagsordningen eller delagaravtalet. Vid lika rostetal avgor ordforandens rost.

Styrelsen eller en styrelsemedlem far inte folja eller verkstilla ett sadant beslut av bolagsstimman eller av ett
annat organ i bolaget, som strider mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

8.3.5 Styrelseordféranden och dennes uppgifter
Styrelsen ska ha en ordférande. Ordféranden viljs av styrelsen, om inte annat bestams i bolagsordningen.
Styrelseordforanden

e svarar for att styrelsen sammantrader vid behov eller om en styrelsemedlem eller verkstallande
direktoren kraver detta

e svarar for att sammantridena ar tillbérligt beredda och att styrelsemedlemmarna har tillging
till sammantradesmaterialet en vecka fore styrelsens sammantrade

o leder ett effektivt styrelsearbete och verkar som ordférande pa sammantradet samt ser till att
ett protokoll fors 6ver motet och undertecknar protokollet

e svarar for att den forhandsuppfattning som namns i koncerndirektivet inhamtas

e foljer och overvakar verkstillande direktorens handlande

8.3.6 Ansvar i aktiebolag

Styrelsemedlemmarnas ansvar grundar sig pa skyldigheten att genom omsorgsfullt agerande frimja bolagets
fordel. Ansvaret omfattar iakttagande av aktiebolagslagen, ovriga lagar och bolagsordningen. En styrelsemedlem
kan bli ansvarig for sina beslut till bolaget, bolagets aktieagare eller tredje parter. Styrelsemedlemmarnas ansvar
ar i regel solidariskt.

Styrelseordféranden har ett forhojt ansvar i fraga om o6vervakningsskyldighet, beredning av arenden samt
beslutsforfarandet. Styrelsemedlemmarnas ansvar ar bade civil- och straffrittsligt. Styrelsemedlemmarna och
verkstillande direktoren kan bli personligen ansvariga for bl.a. brott mot sekretessbestimmelserna samt
avsiktlig och oaktsam verksamhet och forsummelser.

8.4 Verkstillande direktorens stéllning och uppgifter

Bolaget kan ha en verkstillande direktor. Styrelsen valjer och kan avskeda verkstallande direktoren. Ett skriftligt
verkstillande  direktorsavtal utarbetas om de centrala villkoren i verkstillande direktorens
anstillningsforhallande mellan bolaget och verkstillande direktoren.

Verkstillande direktoren
e skoter bolagets Iopande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisningar
e genomfor den strategi som styrelsen godkant
e ser till att bolagets bokféring och kapitalférvaltning ordnas pa ett lagenligt och tillférlitligt
satt

e ser till att bolagets uppgifter i handelsregistret ar uppdaterade

o ser till att bolagets aktie- och delagarforteckningar ar uppdaterade

e  bereder styrelsens sammantraden i enlighet med styrelseordforandens anvisningar och sander
tillrackligt material till styrelsen i god tid fore styrelsens sammantrade

e fdretrader bolaget i drenden som ingar i uppdraget.
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Verkstillande direktoren kan inte vara medlem eller ordférande i styrelsen. Verkstillande direktdren far inte
folja ett sadant beslut av styrelsen, bolagsstimman eller nagot annat organ i bolaget som strider mot
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

| friga om verkstillande direktdrens vikarie iakttas bestimmelserna rérande verkstillande direktor.

8.5 Styrelsemedlemmarnas och verkstillande direktorens behorighet, oavhangighet och jav

Som styrelsemedlem eller verkstillande direktdr kan inte viljas en juridisk person, en minderarig eller en
person for vilken en intressebevakare har forordnats och vars handlingsformaga har begrinsats. Som
styrelsemedlem bor inte viljas en person vars intressen kan hamna i konflikt med bolagets intressen.

En styrelsemedlem eller verkstillande direktdren far inte delta i behandlingen av ett drende som giller avtal
mellan honom och bolaget eller i behandlingen av ett arende som galler avtal mellan bolaget och en tredje part,
om han av detta kan vintas fa vasentlig fordel som kan sta i strid med bolagets intresse.

8.6 Arvoden och 6vriga formaner

Arvode utbetalas till styrelsemedlemmarna. Syftet med beldningen ir att paverka styrelsemedlemmarnas
verksamhet sa att bolaget ska uppnda de mal som stillts upp for det. Bolagsstimman beslutar om
styrelsemedlemmarnas motes- och arsarvoden med iakttagande av principerna i koncerndirektivet.

8.7 Rapportering

Styrelsen ska se till att bolaget har ett fungerande ledningssystem och regelbunden rapportering som star i
proportion med affarsverksamhetens kvalitet och omfattning.

Dottersamfunden ska ordna sin bokféring sa att ett koncernbokslut i enlighet med kommunallagen kan
upprittas utifran den. Koncernbokslutet innehaller

e  koncernresultatriakning

e  koncernbalansrakning

e koncernens finansieringsanalys

e samt noter till dessa, vilka inkluderas i Kimitoons kommuns balansbok.

8.8 Ordnande av kontroll och riskhantering

Syftet med intern kontroll och riskhantering ar att for sin del sakerstilla att bolagets verksamhet ar effektiv och
resultatrik, att informationen ar tillforlitlig och att bestimmelser och verksamhetsprinciper foljs. Med hjalp av
intern kontroll kan skotseln av den tillsynsskyldighet som hor till styrelsen effektiveras.

Riskhanteringen ar en del av bolagets tillsynssystem. Med hjalp av riskhanteringen forsoker man sakerstalla att
de risker som paverkar bolagets affirsverksamhet identifieras och féljs upp. Riskerna kan vara férknippade med
till exempel beslutsfattande, bolagets produkter eller tjanster, finansiering, konkurrenslaget, personalen, avtal
eller ansvarsfragor.

Bolaget har ratt att teckna en ansvarsforsakring for styrelsemedlemmarna och verkstillande direktoren, om
detta dr motiverat med tanke pa gardering mot risker.
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8.9 Revision

Med hjilp av revision far aktiedgarna ett oberoende utlitande om hur bolagets bokféring, bokslut och
forvaltning har skotts. Bolagen ska ha en ordinarie revisor och en revisorssuppleant. Om ett revisionssamfund i
enlighet med revisionslagen har valts som revisor, behovs ingen revisorssuppleant. Revisorn ska vara
auktoriserad.

8.10 Informationsverksamhet

God forvaltning forutsitter en tillforlitlig och tillrdcklig informationsverksamhet. Utifran de uppgifter som
bolaget lamnar kan aktiedgarna bedoma bolagets verksamhet och fatta beslut om sitt dgande. Bolaget avgor i
enlighet med sina egna behov och utgangspunkter hur och i vilken omfattning det informerar om sina 4drenden
till Gvriga intressentgrupper. Styrelsen ska se till att informationen ar lagenlig och tillracklig.

8.11 Tystnadsplikt och dokumentsekretess

En styrelsemedlem, verkstillande direktoren, en tjansteinnehavare inom koncernforvaltningen eller ovrig
tjiansteinnehavare hos kommunen far inte rdja arenden som ingir i bolagets affirshemligheter till en
utomstdende. Information rérande bolaget far inte anvandas till skada for bolaget eller tredje part.

De handlingar som bolaget sinder till kommunen ar offentliga pa det sitt som foreskrivs i lagen om offentlighet
i myndigheternas verksamhet.






