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|.Johdanto

Vuosi on ollut joka ikiselle tyontekijalle hyvin erilainen vuosi. Sen jalkeen, kun koronaviruksesta tuli maaliskuussa
osa arkea, mikaan ei ole ollut entiselldan. Tyoskentelytapoja on mukautettu ja muutettu vuoden mittaan
rajoitusten noudattamiseksi ja terveysturvallisuuden varmistamiseksi. Vuosi on ollut haastava ja mullistava koko
henkilokunnalle.

Suojavarusteet, koronatestit, rokotukset, karanteenipaatokset ja monet muut asiat ovat muodostuneet osaksi
arkipaivaa kuluneen vuoden aikana. Myos etityo ja uudet siahkoiset tyoskentelytavat ovat tulleet tutuiksi.
Asiakkaita ohjataan etani ja oppilaat ovat siirtyneet jo kahdesti etiopetukseen. Monista vuoden aikana opituista
asioista tulee olemaan hyotya myos jatkossa. Yhteiskunta on yhdessa vuodessa kokenut perusteellisen muutoksen.

Vuosi toi mukanaan myos kaksi yhteistoimintamenettelya kunnassamme. Helmikuussa kaynnistettiin yt-
neuvottelut Balans 2020 -tasapainottamisohjelman ja palvelurakenneselvityksen johdosta. Valtuusto paitti asiasta
kesakuussa. Yt-neuvottelut paittyivat vuodenvaihteessa, kun Balans 2020 -kokonaisuus saatettiin paatokseen.
Maaliskuun lopussa kunnanhallitus paatti kaynnistaa lomautuksia koskevat yt-neuvottelut koronatilanteen ja
hallituksen sulkemispaitosten johdosta. Loppujen lopuksi toteutui noin |5 keskimaarin kuukauden kestavaa
lomautusta.

Nyt kirjoitushetkelld Suomen epidemiatilanne ei ole hallinnassa. Tama tarkoittaa jalleen rajoitusten kiristamista ja
epavarmuuden lisaantymista koko yhteiskunnassa. Voimme kuitenkin iloita siita, etta meilla on toimiva tartuntojen

kaynnistynyt hyvin suhteessa siihen, kuinka paljon rokotteita meille on jaettu. Kiitos peruspalvelun henkilokunnalle
panoksestanne.

Nyt meidan kaikkien pitaa viela jaksaa ja noudattaa rajoituksia viela jonkin aikaa. Meidan on uskallettava uskoa,
etta kuljemme kohti valoisampia aikoja niin vuodenajan kuin epidemiatilanteen osalta. Nyt on tarkeampaa kuin

koskaan, etta tuemme ja autamme toisiamme. Tilanne kaantyy kylla kohta parempaan pain.

Kiitos koko henkilostolle siita, etta jaksatte. Nauttikaa valoisammista illoista ja hakekaa voimia ymparilla olevasta
kauniista luonnosta.

Suuri kiitos koko Kemionsaaren kunnan henkilokunnalle hyvin tehdysta tyOsta erittiin haastavissa olosuhteissa.

Kemi6nsaarella 7.3.2021
Erika Strandberg, hallintojohtaja
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2. Henkilostostrategia

Henkilostostrategia perustuu kunnan strategiaan ja yhteisiin arvoihin: avoimuuteen, aktiivisuuteen ja
uudistumiseen.

Henkilostostrategia keskittyy viiteen osa-alueeseen: rekrytointiin, johtajuuteen ja alaistaitoihin, tyoterveyteen,
osaamiseen ja palkitsemiseen seka arviointiin ja kehittamiseen.

Osa-alueet arvioidaan lyhyesti seuraavassa:
a) Nykyaikainen rekrytointi
Olemme jo muutaman vuoden ajan kayttaneet kuntien yhteistdi Kuntarekry-rekrytointipalvelua. Kuntarekryn

kautta hoidettiin 77 rekrytointia ja saatiin 327 tyopaikkahakemusta vuonna 2020 (60 rekrytointia ja 187 hakemusta
vuonna 2019).

Rekrytointien jakautuma 2020

Palkkaussuhde
Yksikko Rekrytointi Tyopaikat Toistaiseksi Maiaadraaikainen
Ymparisto- ja tekniikkaosasto 2 2 2 0
Sivistysosasto 15 15 3 Il
Hallinto-osasto 0 0 0 0]
Peruspalveluosasto 58 70 38 33
Kehitysosasto 2 2 0 2
Yhteensi 77 89 43 46
Hakijamad3ara
Y ksikko Rekrytoinnit Hakemukset Hakijoita/rekrytointi
Ymparisto- ja tekniikkaosasto 2 21 1
Sivistysosasto 15 92 6
Hallinto-osasto 0 0] 0]
Peruspalveluosasto 58 202 3
Kehitysosasto 2 12 6
Yhteensi 77 327 4

Luvut osoittavat selvasti, milla toimialalla on ollut rekrytointihaasteita. Perdti 75 % rekrytoinneista tehdaan
sosiaali- ja terveydenhuollon alalla, jossa myos hakijamaara rekrytointia kohden on alhaisin. Vuonna 2020 haasteita
oli laakarien, hoitohenkiloston, sosiaalityontekijoiden ja sosiaaliohjaajien rekrytoinnissa. Laakaritilanne on
kuitenkin parempi kuin pitkain aikaan, silla meilla on kolme vakituista laakaria.

Kunnan rekrytointiprosesseja alettiin hoitaa jarjestelmallisemmin vuonna 2020, ja yksi ja sama rekrytointiryhma
koordinoi nykyaan kaikkia rekrytointeja. Rekrytointiryhman ansiosta meilla on aina joku, joka hallitsee prosessin
ja voi julkaista tyopaikkailmoituksen samalla vakiintuneella tavalla. Samoin yhteydenpito ja hakijoille tiedottaminen
hoituu rekrytointiryhman kautta aiempaa jarjestelmallisemmin.

Tyohon perehdyttaminen on tarkea osa onnistunutta rekrytointia. Viime vuosien aikana perehdyttamista on alettu
hoitaa aiempaa jarjestelmallisemmin sahkoisen Intro-tyokalun avulla. Intro on suunniteltu nopeuttamaan uuden
tyontekijan siirtymista tuottavaan tyohon ja helpottamaan perehdyttijan tyota. Intro on taysin mobiiliyhteensopiva
pilvipalvelu, joten uusi tyontekija voi kayttaa sitd missa tahansa ja milla paatelaitteella tahansa. Intro-ohjelmaan on
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laadittu yleinen perehdytysosio, jota kaikkien toimintojen tulee kayttda. Yleisen perehdytyksen lisaksi kukin
toiminto voi tehdda oman perehdytyssuunnitelmansa.

Vuonna 2020 Introa kaytti 56 kunnan uutta tyontekijaa. Silvan paivakoti on ottanut kayttoon tyokalun, ja
paivakodissa perehdytettiin 14 henkilod vuonna 2020. Kaikki kesatyontekijat perehdytettiin erillisen
perehdyttamissuunnitelman avulla Introssa.

b) Toimiva johtaminen ja alaistaidot

Vuoden aikana kunnan esimiehet pitivat saannollisesti ns. esimiestapaamisia. Esimiestapaamisissa poliitikkojen ja
operatiivisen johdon tieto kohtaa tyopaikoilta tulevan tiedon kanssa.

Syksyn 2020 aikana |5 esimiesta osallistui digitaaliseen ”Ledarstigen”-johtajuuskoulutukseen. Koulutusta jatketaan
uusille henkiloille suunnatulla koulutusjaksolla vuonna 202I. Johtamispolkukoulutus on muutos- ja
kehittamisohjelma kaikille kunnan avainasemassa tyoskenteleville. Se on tapa testata ja ottaa kayttoon uusia arjen
toimintatapoja yhdessa kollegojen kanssa. Siihen kuuluu erilaisia tyovilineita ja ideoita, jotka auttavat ja innostavat
tyossa jaksamiseen. Verkostoon kuuluu samanmielisia johtajia muilta toimialoilta ja muista kunnista, joiden kanssa
paisee vaihtamaan kokemuksia ja oivalluksia.

Esimiehet ovat voineet osallistua kolmeen ulkopuolisten luennoitsijoiden pitimain etiluentoon. Luennoilla on
kasitelty johtamista kriisi- ja poikkeusolosuhteissa seka muutosjohtamista.

Poliitikot ovat saaneet koulutusta poliitikoille ja virkamiehille jarjestetyissa yhteisissa seminaareissa. Vuoden aikana
jarjestettiin kolme seminaaria ja/tai iltakoulua, joissa poliitikot ja virkamiehet keskustelivat yhdessa ajankohtaisista
kysymyksista.

Kunnan tiedottaminen on paaasiassa hoidettu intranetin ja sahkopostin kautta. Intranet on kunnan paaasiallinen
sisdinen tiedotuskanava. Suoran henkilostoinformaation lisaksi intranetissa julkaistaan pienia artikkeleita kunnan
tilaisuuksista, tapahtumista ja uutisista.

¢) Tyoterveys
Tyohyvinvointiin liittyvia toimenpiteita on kuvattu lihemmin luvussa 9 Tyoterveyshuolto.
d) Osaava henkilosté ja palkitsemisen eri muodot

Vuonna 2020 taydennyskoulutukseen osallistui 190 henkilda, yhteensa 434 paivaa. Tama tarkoittaa keskimaarin
2,3 paivaa henkiloa kohden.

Syksystd 2019 ldhtien kunta on tarjonnut henkilostolle uudenlaisia lyhytkursseja. Torstaisin on jarjestetty runsaan
tunnin mittaisia Tietotorstai-kursseja ajankohtaisista aiheista. Vuonna 2020 aiheina oli muun muassa erilaisten
sovellusten kaytto, matkapuhelimen toiminnot, pilvipalvelujen kiytto, etityon tehostaminen ja Office 365:n
kaytto. Tietotorstain kurssit on tarkoitettu koko kunnan henkilostolle. Tietotorstai oli tauolla maaliskuusta
elokuuhun, ja syksylla jarjestettiin muutama kurssi etana.




— Henkilostoraportti

Syyskuussa 2018 kaynnistyi |,5-vuotinen tiiminvetijille ja esimiehille suunnattu koulutusohjelma. Tiiminvetijan
tutkintoon valmistavaan koulutukseen osallistui 20 henkil6a ja johtamisen erikoisammattitutkintoon valmistavaan
koulutukseen osallistui kaksi henkiloa. Koulutuksen tuotti koulutusalan yritys Rastor, ja koulutus rahoitetaan
oppisopimuskoulutuksena. Koulutusmoduuleissa kasiteltiin mm. valmentavaa johtamista, tyopaikan viestintaa,
tyooikeutta, talousasioita ja konfliktien hallintaa. Kaikki osallistujat toteuttivat myos projektityon, joka oli omaa
tyota koskeva kehittamisprojekti. Koulutusohjelma paattyi tammikuussa 2020 kehittamisprojektien esittelyihin,
joihin osallistuivat arvioija ja oma ohjaaja.

Marraskuussa 2020 kaynnistyi pilottiryhma, jossa tarjottiin koulutusta uudella tavalla. Koulutus jatkui vuoden 202 |
helmikuuhun. Portaali on nimeltdin WistecOnline, ja portaalissa on tarjolla videomuotoisia lyhytkursseja eri
ohjelmista. Pilottiryhma osallistui Windows-, Teams-, Word- ja Excel-kurssille. Ryhmaan kuului 10 sihteeria, jotka
tapasivat saannollisesti etdayhteyden kautta arvioimaan kutakin kurssin osiota. Aineistoa oli runsaasti, ja kaikki
olivat yhta mielta siita, etta koulutusvideoista on paljon hyotya paivittaisessa tyossa.

# Home # Tyokalut
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= Omat Kurssit

Kokouksia ja koulutuksia on jarjestetty eri tavoin, muun muassa etana ja ulkona luonnossa, turvaetaisyyksista
huolehtien. Microsoft Teamsin kaytosta on tullut osa arkipaivaa. Teamsissa pidetdaan kahvitaukoja ja jaetaan kuvia
ja kokemuksia. Teamsin eri ryhmissa on muun muassa jaettu ahkerasti lounasresepteja ja liilkuntavinkkeja. Teamsin
avulla tyoyhteiso pysyy elavana, vaikka henkilokunta ei tapaakaan fyysisesti tyopaikalla.

Hej 8 Gila_och lycka tll med nys utmaringer.

Ledningsgruppens mote

[4 Ny konversation




Sundberg Daniela 2020-09-20 10:38
Inte blir det sa manga steg eller mycket aktivitet, mera dterhamtning och terapi. Frisk luft och farsk mat pa
bordet. Min veckoslutshobby. @& & &

Ginman Heidi 2020-09-24 17:37
amlat steg och en nagolunda skérd &

Vuoden 2020 aikana tehtiin yksi sopimusperusteinen palkantarkistus.
Yleiskorotus 1.8.2020

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtavakohtaisia palkkoja tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin
1.8.2020 lukien yleiskorotuksella. Korotus oli 26 euroa tai vahintaan 1,22 prosenttia.
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Tyoskentelemme henkilostostrategian mukaisesti, jossa todetaan, ettd pyrimme |oytimaan kullekin sopivat
tyotehtavat, joissa tyontekijat paasevat hyodyntamaan osaamistaan. Kannustamme jokaista tyontekijaa etsimaan
aktiivisesti omassa tyossa ja tyoyhteisossa tarvittavia tietoja, ja tuemme ammattitaitoa edistdvaa koulutusta.

e) Arviointi ja seuranta

Kunnalla on useita strategiaa tukevia ja taydentivia suunnitelmia. Vuosittain laaditaan henkilostotalousarvio ja
henkilostoraportti.

3.Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Tarkein yhteistydomuoto on yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunta kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2020.
Yhteistyotoimikuntaan kuului kuusi henkiloston edustajaa ja kaksi tyonantajan edustajaa.

Varsinaiset jdsenet Varajdsenet

Madeleine Karlsson, puheenjohtaja
(Julkisalan koulutettujen neuvottelujirjesto JUKO)

Christoffer Sourander (JUKO) Ingela Mollgren-Gustafsson
Ann-Marie Kinos (Julkisen alan unioni JAU) Pia Nyman

Raili Tornqvist (JAU)

Kerstin Lindholm Beatrice Heyman-Andersson
(Kunta-alan koulutettu hoitohenkilosto KoHo)

Kenneth Johansson (KoHo) Siv Asplund

Anneli Pahta (tyonantajan edustaja) —19.10.2019
Erika Strandberg (tyonantajan edustaja)

Virallisten kokousten lisaksi hallintojohtaja ja padluottamusmiehet tapaavat saannollisesti epavirallisissa
tapaamisissa. Paaluottamusmiehet osallistuvat valtuuston iltakouluihin ja seminaareihin.

4. Henkilostomaara

tyosuhteessa ja |30 maaraaikaisessa tyosuhteessa. Tahan lukuun on laskettu mukaan kaikki tyontekijat 31.12.2020,
lukuun ottamatta aikuisopiston tuntiopettajia. Luku sisaltaa myos tyollistetyt.

Henkilostomaarad 31.12.2020

Toistaiseksi Yhteensa
Osasto palkatut Maaraaikaiset 2020 Yhteensa 2019
Hallinto 12 3 15 16
Kehitys 6 6 12 14
Sivistys 154 45 199 208
Peruspalvelu 197 63 260 283
Ymparisto ja tekniikka 66 13 79 88
Yhteensa 435 130 565 609
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Kokonaismaaraan on laskettu myos virka-, tyo- ja perhevapaalla olevat. Osalle niista on palkattu sijainen, minka
vuoksi yhta virkaa/toimea kohden voi olla kaksi tyosuhdetta. Lukuun sisaltyvat myos ne, jotka ovat tyoskennelleet
vain yhden paivan tai tunnin maarattyna paivana.

Henkiloston kokonaismaara ei siten ole luotettava tapa resurssien kayton mittaamiseen.

HENKILOSTON MAARA 31.12.

B Toistaiseksi voimassa olevat B Maariaikaiset

YMPARISTO JA TEKNIIKKA 66 13
PERUSPALVELU 197 63
SIVISTYS 154 45

KEHITYS

HALLINTO

[y
M

Henkilostomddrd osastoittain

Kunnan henkilostosta 77 prosenttia tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 23 prosenttia
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Kemionsaaren lukuihin vaikuttavat vaikeudet palkata patevaa henkilostoa tietyilla
toimialoilla.

5. Henkilosto henkilotyovuosina mitattuna

Vuonna 2020 henkilotyovuosien maara pieneni 26:lla eli 5 prosentilla. Taman seurauksena palkkakustannukset
olivat 5 prosenttia pienemmat kuin vuonna 2019. Vuodelle 2020 budjetoituun verrattuna henkilotyovuosien maara
on tilinpaatoksessa |15 henkilotyovuotta vahemman.
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Osato Yksikko 10-12/201 TP 2019 TA 2020( TP 2020
110 Konsernipalvelut 16 17 16 16,5

130 Kehitysyksikko 10 10 9 91

10 Konsernipalvelut 26 26 25 25,6
310 Lastenhuoltoyksikko 54 53 50 50,4

320 Opetusyksikkod 114 110 105 105,2

330 Aikuisopetusyksikko 2 2 2 2,0

340 Kirjastoyksikko 9 8 8 8,3

350 Vapaa-ajanyksikko 10 I 14 9,5

30 Sivistysosasto 189 184 179 175,3
510 Peruspalveluhallinto 4 4 4 4,4

520 Sosiaaliyksikko 31 29 26 22,7

530 Vanhuustenhuoltoyksikko 132 135 136 130,1

540 Terveydenhuoltoyksikko 8l 77 73 71,6

50 Peruspalveluosasto 248 244 240 2289
710 Ymparisto- ja tekniikkahallint 2 2 2 2,7

720 Valvontayksikkd 7 7 7 6,6

730 Kiinteistoyksikko 60 58 60 56,1

740 Yhdyskuntatekniikkayksikko 5 5 4,5

750 Kaavoitusyksikko 2 2 2 2,0

70 Ymparisto- ja tekniikkaosasto 76 74 70 71,9
YHTEENSA 539 528 513 502
Vihennys -10,8 -14,6 -26,3

Henkilotyovuosien mddrd

Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava tunnusluku on henkilotyovuosi. Henkilotyovuodet muuntavat maksetut
palkat kokonaisiksi henkilotyovuosiksi. Tama tarkoittaa sita, etta henkilotyovuosissa on otettu huomioon kaikki
palkansaajat aina lyhytkestoisista paivan mittaisista sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin tyosuhteisiin. Taman
vuoksi henkilotyovuodet ovat ylivoimaisesti tarkein kunnan henkilostoresurssien kayttoa kuvaava mittari.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan tdyttd tyéaikaa tekevin henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilotyovuosiksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 % koko vuoden tyossd = 0,5
henkilotyévuotta). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind / 365* (osa-aikaisuusprosentti/ 1 00)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyé lasketaan suhteessa koko vuoden ty6pdiviin (esim. tyéssd 1.3.-31.5. =
92/365 = 0,25 henkilotyovuotta). Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilotyévuodet lasketaan lopuksi yhteen.
(lahde: Tilastokeskus)

Vuoden 2019 alusta lahtien kunnalla on ollut kaytossa uusi, kattavampi henkilostohallinnon ohjelma, joka
mahdollistaa tasmalliset ja reaaliaikaiset tiedot henkilostomaarasta, tehdysta tyosta ja sairauspoissaoloista ympari
vuoden. Tama tarkoittaa samalla sita, etta aiemmat luvut (vuodelta 2018 ja aiemmin) henkilostomaarasta,
henkilotyovuosista ja poissaoloista eivat ole vertailukelpoisia uusien lukujen kanssa.
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6. Henkiloston rakenne

Kunta on naisvaltainen tyopaikka. 31.12.2020 tyontekijoista 85 prosenttia oli naisia ja |5 prosenttia miehia.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijdt

= Kokoaikaiset

= Osa-aikaiset

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijét

Kunnan tyontekijoista 72 prosenttia tyoskenteli kokoaikaisesti 31.12.2020 ja 28 prosenttia osa-aikaisesti. Osa-
aikaisuuden syyna voi olla esim. osittainen hoitovapaa, osa-aikaelake tai tyon osa-aikaisuus.

Ikdjakauma
250
200
150
100
) I I
0 |
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Ikdjakauma

Kunnan tyontekijoiden ikajakauma on melko laaja. Henkiloston keski-ika on 46,1 vuotta.

7. Poissaolot

Sairauspoissaolopaivien yhteenlaskettu maara vuonna 2020 oli 7 007 (vuonna 2019: 8 442). Vuonna 2020
sairauspoissalopaivien maara tyontekijaa kohden oli 12,84 paivaa (vuonna 2019: 13,84 paivaa) laskettuna
henkiloston kokonaismaaran mukaan 31.12. Kun sairauspoissaolot suhteutetaan henkilotyovuosiin, on

tavoin, joten lukuja vertailtaessa on tiedettava, mita tunnuslukuja kaytetaan.
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Sairauspoissaoloprosentit osastoittain:

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT VUOSI 2020

Sairauspoissacloja yhteensa (Pv)
Kausi:  2020-01 - 202012
Konserni:KIMITOONS KOMMUN (KEMIONSAAREN KUNTA) (234003)

Vritys: Al Values (5)
Osamo: Al Values (23)

Yhteensa 7 007 sairauspoissaolopdivaa

|
KIMITOONS KOMMUN (KEMIONSAAREN KUNTA) (234003)

‘25

KIMITOONS KOMMUN/10K ONSERNIPALVELUT (217848)

1494
KIMITOONS KOMMUN/30SIVISTYSOSASTO (217849) _
KIMITOONS KOMMUN/70YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSA (217851)

1 000 2000 3000 4 000

Trtys

°

Pv
B kaudella

Vertailukaudella

Pihlajalinna

Toinen tapa mitata sairauspoissaoloja on nk. sairauspoissaoloprosentin mukaan. Tata mittausmenetelmaa kayttaa
myos yksityinen sektori. Kansallisilta vakuutusyhtioilta saatujen tietojen mukaan sairauspoissaoloprosentti on
keskimaarin noin 4-5 prosenttia. Vuonna 2020 Kemionsaaren sairauspoissaoloprosentti oli 4,2 prosenttia.

Sairauspoissaoloprosentti (arvio %)
Kausit  2020-01 - 2020-12 X
TOGNS KOMMUN KUNTA) (234003)
vritys:  All Values (5)
Osasto:  All Values (51)
Pufkk: 21,50

0,2
KIMITOONS KOMMUN (KEMIONSAAREN KUNTA) (234003) I
4,2 % keskiarvo

04

KIMITOBNS KOMMUN/10KONSERNIPALVELUT (217848) I

KIMITOONS KOMMUN/30SIVISTYSOSASTO (217849)

Yritys

KIMITOONS KOMMUN/SOPERUSPALVELUOSASTO (217850)

KIMITOONS KOMMUN/70YMPARISTO- JA TEKNITKKAOSA (217851)
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-
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B Kaudella

Vertailukaudella

Laskentaksava: (Poissaolopsivét kaudella) / (Tyépdivia kuuksudesss * kauden pituus) * 100

Pihlajalinna

14 Sidfor
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TERVEYSPROSENTTI

Sairauslomalla olleiden osuus koko henkilokunnasta (%)
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*QOsuudet loskettu henkildiden kokonaissairauspoissaclomddrien perusteella. Jokainen tyéntekijd esiintyy vain kerran tietyssd jaksossa.

Erinomainen tulos terveysprosentissa!l
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Henkilostostd 78 prosentilla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivaa vuonna 2020.

Sairauspoissaolopaivit pitkiin/lyhytkestoisiin sairauspoissaoloihin jaettuna

PITKAT SAIRAUSPOISSAOLOT V 2020

* Pitkid sairauspoissaoloja 3 037 paivaa, 73 kpl, 27 henkil6& jakautuen seuraavasti:
*  YIi90 pv, 13 henkiloa
*  60-289 pv, 6 henkiléa
*  Yli30—-59 pv, 8 henkiloa

Pitkien sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissaolopéivistd on 43,3 %
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SAIRAUSPOISSAOLOJEN PITUUDET
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Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain.
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8. Eldkoityminen

Vuonna 2020 vanhuuselikkeelle jai 12 henkiloa, joista 8 tyokyvyttomyyselikkeelle tai osittaiselle
tyokyvyttomyyselakkeelle. Keskimaarainen elakeika kunnassa oli 60,2 vuotta vuonna 2020 (59,5 vuotta vuonna
2019). Keskikokoisten kuntien keskimaarainen elikeika oli 61,3 vuotta.

Johtava hammaslddkéri Anna-Maija Hamido jdi eléikkeelle
tyéskenneltyddn kunnan palveluksessa 29 vuotta.

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Elakbitymisennuste
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9.Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut ostettiin Pihlajalinnalta. Vuosi 2020 oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi, jolloin
Pihlajalinna tuotti palvelut.

Tyoterveyshuollon yhteistyolle asetettiin seuraavat tavoitteet vuodelle 2020:
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I) Vahvistetaan tyoterveyden varhaisen tuen ja puuttumisen prosesseja tyoterveyshuollon ja kunnan uuden
yhteistyotyokalun avulla. Esimiehet saavat tyokalun avulla halytyksen, kun tyontekijain poissaolot ylittavat
maaritellyt rajat. Halytys johtaa keskusteluun, joka dokumentoidaan, ja mahdollisiin tukitoimiin.

Avrviointi:
Varhaisen tuen toimintasuunnitelman tarkoituksena on auttaa esimiehid ja tyontekijoita tunnistamaan tyokykyyn
littyvait ongelmat ajoissa, uskaltaa puuttua niihin ja pyrkia maaratietoisesti parantamaan tilannetta.

Varhaisen tuen ohjelma lahettdd esimiehelle muistutuksen maariteltyjen rajojen ylittyessa. Talloin esimiehen
tehtavana on ottaa asia puheeksi ja kaynnistaa tyokyvyn arviointi. Esimies kirjaa varhaisen tuen ohjelmaan, etta
han on ottanut puheeksi tilanteen. Tarvittaessa tyopaikalla toteutetaan valttamattomat tyotehtivien muutokset.

Ongelman jatkuessa esimiehen ja tyontekijin tekeman tyokykyselvityksen jalkeen otetaan yhteytta
tyoterveyshuoltoon ja sovitaan tyoterveysneuvottelusta. Neuvotteluun osallistuvat tyontekija, esimies ja
tyoterveyshuollon edustaja.

Organisaatiossa on otettu kayttoon varhaisen tuen ja puuttumisen portaali. Portaali tukee varhaisen tuen ja
puuttumisen toimintasuunnitelman mukaista toimintatapaa.

Vuoden 2021 aikana laadimme mittausvilineita, joilla mitataan ohjelman kayttoastetta. Nain haluamme varmistaa,
etta esimiehet reagoivat ja hyodyntavat tata tyoskentelytapaa taysimaaraisesti.

2) Yhteistyotad tyoterveyshuollon kanssa jarjestelmallistetdan kiinnittamalla erityistd huomiota pitkaaikaisiin
sairauspoissaoloihin ja tyokokeiluihin liittyviin tyomenetelmiin. Tyoterveyshuollon tyokykyvalmentaja on tarkea
yhteistyotaho.

Arviointi:

Kaikki pitkat sairauspoissaolot kaytiin lapi yhdessa tyoterveyshuollon kanssa vuonna 2020, ja asianomaisten
henkiloiden kanssa laadittiin yhdessa suunnitelmat. Tyokykyvalmentaja on selvittanyt tukimahdollisuuksia ja
suositellut eri kuntoutus- tai uudelleenkouluttautumismahdollisuuksia. Tyokykyvalmentajalle tehtiin 69 kayntia
vuonna 2020.

3) Tyoterveyshuollon toimien tuloksellisuutta mitataan jarjestelmallisen vuoropuhelun ja seurannan avulla.

Vuonna 2020 tyoterveyshuolto maksoi yhteensa 383 850 euroa (vuonna 2019: yhteensa 254 000 euroa). Summat
ennen Kela-korvausta. Vuoden 2019 alkupuoliskolla tyoterveyshuoltoa hoiti osaksi Dalmed, ja osaksi sovellettiin
siirtymaratkaisua. Taman vuoksi tarjolla olleet resurssit eivat vastaa Pihlajalinnan talla hetkella tarjoamia palveluja.
Muun muassa laakariresursseja ei ollut, joten tasot eivat siksi ole vertailukelpoiset. Tyoterveyshuollon palvelujen
kustannuksia ja vaikuttavuutta voidaan arvioida vuoden 2021 jilkeen, kun kaytossa on pidempiaikaisia ja
luotettavampia vertailutietoja.
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INVESTOINNIT TYOTERVEYTEEN

Kokonaiskustannukset kelaluokittain jaoteltuna (€)
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Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.

Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset,
joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta

neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja

muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyviksytyista kustannuksista. Tyonantajalle

maksettava korvaus ei saa ylittaa tyontekijaa kohden maksettavan korvauksen enimmaismaaraa.

VAIKUTTAVUUS / INVESTOINTI

Vuosi Tyoterveyshuollon TyGterveyshuollon Erotus verrattuna ed.
kustannus/henkilo/v. kokonaiskustannus/v. vuoden
kokonaiskustannuksiin

nousu = SAASTO

2018 245000 € 415 €
2019 254 000 € 418 €
2020 383 851 € 589 € 300649 €

430 500 € (arvioitu sddsto)
- 129 851 £ (vilittdmien
TTH:n kustannusten nousu)
=300 649 € sadstd

el Pihlajalinna
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SAIRAUSPOISSAOLOT JA NAIDEN ARVIOIDUT
KUSTANNUKSET

Vuosi Sairauspoissaolopv:t Arvio 3 hinta Kokonaisuus € Erotus verrattuna ed.
vuoteen = SAASTO

2018 8 695 4300 €/pv 2608 500 € Ei tiedossa 2017
2019 8442 4300 €/pv 2532600€ 74900 €
2020 7007 4300 €/pv 2102100 € 430500 €
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10.Tyosuojelun toimintakertomus

Kunnan tyosuojelusta vastasi vuonna 2020 tyosuojelutoimikunta, johon kuului kolme tyosuojeluvaltuutettua,
kolme varatyosuojeluvaltuutettua seki tyoterveyshuollon edustajina lahinna tyoterveyshoitaja ja joskus myos
tyoterveyslaakari.

Tyosuojelupaillikon tehtiva on ollut tayttamatta suurimman osan vuotta. Tehtivaa on hoidettu seuraavasti:

Tammi-helmikuu: Tyosuojelupaillikkona toimi Gisela Sjoblom (40 %). Sjoblomin paiasiallinen tyo lastenvalvojana
siirtyi Turun kaupungille 1.3.2020 alkaen, jolloin tyosuojelupaillikon tehtava jai avoimeksi.

Helmi-marraskuu: Hallintojohtaja Erika Strandberg hoiti tyosuojelupaallikon tehtavia tavanomaisten tehtiviensa
ohella.

Marraskuusta ldhtien: Eva Isaksson-Holmberg palkattiin 30-prosenttiseksi tyosuojelupaallikoksi.

Tyosuojelupaillikon  tehtaviin - kuuluvat mm. kunnan henkiloston tyosuojelutoiminnan  kehittaminen,
tyosuojelutoimikunnan kokousten valmistelu ja tyosuojeluasioissa opastaminen.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui paasaantoisesti joka toinen viikko, lukuun ottamatta syksya, jolloin se kokoontui
harvemmin. Vuoden aikana se on kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:

- Riskiarvioinnit:
Riskiarviointien tarkoituksena on huomioida tyohon vaikuttavia riskeja ja ennakoida tyosta
aiheutuvia vaaroja. Vuoden 2020 aikana kaikilta toiminnoilta pyydettiin riskiarvioinnit, jotka myos
kaytiin lapi.

- HaiPro-ilmoitukset: tapaturmat ja vaaratilanteet raportoidaan toiminnan turvallisuusriskien ja -
puutteiden esiintuomiseksi. [Imoitus menee esimiehelle, joka kay lapi ilmoituksen seka esittaa tai
ottaa kayttoon toimenpiteitd, joilla estetidn samankaltaiset onnettomuudet/tapahtumat
jatkossa.  Tarvittaessa tyosuojelu on yhteydessa yksikkoon asian selvittamiseksi tai
parannustoimenpiteiden esittamiseksi.

- Tyopaikkaselvityksia ja seurantoja on tehty eri osastoilla ja yksikoissa.

- Tyosuojelutoimikunnan edustajat ovat saaneet tyosuojelukoulutusta.

I 1. Sisdilmaryhman toimintakertomus

Kunnan sisdilmaryhma koostuu tyoterveyshuollon, tyosuojelun, hallinnon seka teknisen osaston edustajista.
Vuoden 2020 aikana ryhma kokoontui kerran keskustellakseen kunnan kiinteistojen sisailmaongelmista.

Ryhman tehtavat:

- toimii asiantuntijaryhmana sisailma-asioissa

- tekee tarvittaessa tarkastuksia kiinteistoihin ja tekee suunnitelman suoritettavista toimenpiteista

- tiedottaa suunnitelmista yksikoiden henkilokunnalle

- kutsuu tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita sisdilmaongelmien ratkaisemiseen

- laatii yhteenvedon ongelmista ja niiden ratkaisuista seka tiedottaa niista yksikoissa

- antaa tarvittaessa toimenpidesuosituksia sisdilman laadun parantamiseksi

- laatii vuosittain yhteenvedon vuoden aikana kasitellyista asioista

- ottaa kantaa tehtyihin kuntoarvioihin ja antaa oman ehdotuksensa priorisointijarjestykseksi tulevien
korjaustarpeiden osalta.
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12.Tyokyvyn yllapito

Kunta tarjoaa tyontekijoilleen sahkoisen kulttuuri- ja liikuntaseteliedun, joka on 60 euroa vuodessa tyontekijaa
kohden. Edun hyodynsi 262 tyontekijaa (vuonna 2019: 250), ja kunta maksoi yhteensa |3 774 euroa (vuonna 2019:
12 835 euroa) eli keskimaarin 53 euroa tyontekijaa kohden. Kaytto jakautui seuraavasti: kulttuuri 22 prosenttia
ja liilkunta 78 prosenttia.

Kunnan tyontekijoilla on mahdollisuus harjoitella maksutta kerran viikossa Taalintehtaan kuntosalilla.

Syksylla 2019 kaynnistyi “Liikutaan yhdessa” -askelkampanja, johon koko henkilostd voi osallistua yksikoittain.
Tarkoituksena oli kerata mahdollisimman paljon askeleita kuukauden aikana. Eniten askeleita osallistujaa kohden
kerannyt yksikko palkittiin yhteiselld illanvietolla Kasnasissa. Eniten askeleita syksyn 2019 ja kevaan 2020 valilla
kerasi terveyskeskuksen vastaanotto. Kampanja jatkui syksylla 2020, jolloin voittaja oli Kimitonejdens skolan /
Kimitoons gymnasiumin henkilokunta. Yksikon henkilokunta osallistui innokkaasti kampanjaan ja kerasi suuren
maaran askeleita. Palkintona oli 500 euroa, jonka voi kayttda rentoutumiseen tai aktiviteettiin.

®Qv N

@) 5 Gillas av sundbergdaniela och 35 andra

malin.joki Trotsade regnet och for ut och samla steg.
L #motionskampanj #kimitonskommun #hejasilva

Muutama tyontekija osallistui Vasaloppet-hiihtoon. Osallistumista kuntotapahtumaan tuetaan 40 eurolla vuodessa.

tyontekijoiden yhdessa tekemiseen. Tyopaikat saavat vapaasti valita oman ohjelmansa, ja viime vuonna useimmat
tyoyhteisot tilasivat eri yrityksiltd ruokapaketit tyopaikoilleen ja soivat hyvin yhdessa. Yhteista joulujuhlaa ei
jarjestetty.

Yhteensa 18 yksikkoa ja noin 196 henkiloa hyodynsi yksikoiden omaa ohjelmaa eli noin 39 prosenttia
henkilokunnasta osallistui toimintaan.

Vuoden aikana ei jarjestetty Kuntoremontti- tai Sundia-kuntoutuksia.
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4 L s A LA R
Toimistolaisten tyky-iltapaivaa vietettiin yritysvierailujen merkeissa alkusyksylla.

Almakodin henkildkunta tyky-paivan vietossa Storfinnhova Gardin saunalla.

Joulukuussa kussakin yksikossa palkittiin kunnan palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta tyoskennelleet. Tilaisuuksista
julkaistiin kuvia ja onnitteluja intranetissa.

Birgitta Ginstromin 30 palvelusvuotta juhlistettiin etana.
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Kunta muistaa 50 ja 60 vuotta tayttavia kukilla, kakkukahveilla ja lahjalla. Lisaksi tyontekijoilla
on tapana muistaa tasavuosia tayttavia tyokavereitaan yhteisella lahjalla.
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Vapaa-ajanyksikko juhlisti 30, 40 ja 50 vuotta tdyttdneitd okrein.
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I3. Henkilostokysely

Marras-joulukuussa 2020 toteutettiin henkilostokysely. Kyselyyn vastasi 320 tyontekijad, ja vastausprosentti oli
57. Kyselyn perusteella tyontekijat viihtyvat tyotehtdvissadn ja ovat sitd mieltd, ettd tyotehtaviat ovat

“Tyoyksikossani pyydetaan ja annetaan apua toisille” keskiarvoksi saatiin 4,0 asteikolla [-5.

11. Tyéhyvinvointi ja tydkyky

Vastaajien maara: 320

4
Tyotehtavani ovat kiinnostavia ja innostavia H 4.1

Tyon henklset_vaatlmukse_!t ovat tasapainossa n =320 38
voimavarojeni kanssa
Tyon fyysiset vaatimukset ovat tasapainossa n =320 4.0

voimavarojeni kanssa

Vi esissan m 4'2
L0

Kysyttaessa tarkeinta kehittamisaluetta tyoyksikossa tyontekijat nostivat esiin erityisesti yhteistyon ja tiedonkulun.

=]
[N
w
ES
o

Johtaminen

Tyon tavoittest

Y hteistyo
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Kyselyn tuloksia kasitellaan talven 2021 aikana seuraavasti:
vk 4-12 Esimiehet kasittelevat tuloksia yksikkopalavereissa, ja tuloksista keskustellaan yhdessa.

Keskusteluun voi kutsua mukaan hallintojohtaja Erika Strandbergin tai tyosuojelupaillikko Eva
Isaksson-Holmbergin.
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Tyoyhteisot laativat keskustelusta yhteenvedon, joka toimitetaan yksikon paillikolle ja
osastojohtajalle.

vk 11 Kyselyn tuloksista keskustellaan yhteistyotoimikunnassa.

vk 13 Johtoryhma tekee yhteenvedon ja vetaa johtopaatokset tyoyhteisoilta saatujen yhteenvetojen
pohjalta.

vk 14-15 Intrassa ja esimiestapaamisessa esitellaan toimenpide-ehdotukset seka suunnitelma

kehitettdvista tai muutosta vaativista asioista.
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14. Tunnusluvut

HENKILOSTO

(1 000 €)

Vakituinen henkilosto 435
Maiiriaikainen henkildsto 130
Henkilostokustannukset 23 071
Palkat 18 332
Sivukulut 6767
HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-ika 46 v | kk
Vanhuuselakkeelle jaamiset 12
Osa-aikaelakkeet 5
Sairauspoissaolot 13,9 kalenteripaivaa/tyontekija
HENKILOSTOINVESTOINNIT €/henkild
Tyoterveyshuolto, brutto 599
Tyoterveyshuolto, netto n. 330
Koulutus 164

TYKY-toiminta 35



