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| KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2022

Kemionsaari on kokonaisuutena monella tapaa hyotynyt korona-ajasta. Viimeisen vuoden aikana, ja erityisesti
kesakaudella, Kemionsaaressa on viettanyt aikaa enemman ihmisia kuin koskaan aiemmin. Kayntikohteet ovat
vetaneet vaked, vierassatamissa on ollut veneita kylki kyljessa ja myos pyorailymatkailijoita ja karavaanareita on
ollut ennennakemattoman paljon. Yritykset ovat raportoineet hyvista myyntiluvuista, ja toita on riittanyt.

Viestonkehitys vuoden ensimmaisilta kuukausilta oli 36 henkea plussalla. Toivottavasti saamme yllapidettya taman
suuntauksen senkin jalkeen, kun yhteiskunta palaa enemman normaalitilaan. Uskomme, etta saaristo ja maaseutu,
etityo, veneily ja ulkoilu seka kotimaanmatkailu ovat jaaneet pysyvaksi elamantyyliksi ja pysyviksi arvoiksi. Nama
ovat kaikki Kemionsaaren vahvuuksia, ja meidan on tietoisesti tyoskenneltiava naiden vahvuuksien kehittamiseksi
edelleen.

Sote-uudistus muuttaa kuntasektoria

Eduskunta hyvaksyi sote-uudistuksen ennen kesataukoaan. Tama tarkoittaa sita, etta koko sosiaali- ja
terveydenhuolto siirtyy uusien hyvinvointialueiden vastuulle jo vuodesta 2023 lahtien. Aikataulu on tiukka, silla jo
tammikuussa 2022 valitaan uudet aluevaltuustot, ja uusi paatoksentekokoneisto alkaa toimia maaliskuussa.

Kunnan kannalta uudistuksella on suurempi merkitys kuin millaan aiemmalla uudistuksella. Muutos tulee olemaan
valtava ja merkitsee perustavanlaatuista muutosta julkisella sektorilla. Talla hetkella voi olla vaikea ymmartaa
tulevan muutoksen laajuutta. Totuus on kuitenkin se, etta mita pikemmin ryhdymme valmistautumaan tulevaan,
sita paremmat edellytykset meilla on selvita tulevasta muutoksesta.

Kun laadimme talousarviota vuodelle 2022, emme tarkalleen tiedd, mika tilanne tulee olemaan talousarviovuoden
lopussa. Aluetason paatoksentekoelimet aloittavat toimintansa jo maaliskuussa 2022, ja toiselle vuosipuoliskolle
siirryttaessa sosiaali- ja terveydenhuoltoon liittyva paatoksenteko siirtyy todennakoisesti yha enemman uusille
toimielimille.

Kunnan rooli muuttuu palvelujen tuottajasta kumppaniksi

Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta siirtyy pois kunnilta, jolloin kunnat ovat uuden edessa. Kuntien tehtaviin on
perinteisesti kuulunut palvelujen tuottaminen asukkaille seka paikallisviranomaisena toimiminen tietyissa asioissa.
Nama molemmat roolit sailyvat uudistuksen jalkeenkin. Tuotamme jatkossakin opetustoimen, kirjaston, vapaa-
ajan, vesihuollon ja teiden kunnossapidon palveluja. Lisaksi kunta toimii edelleen lupa- ja ymparistoviranomaisena.

Kunnan rooli tulee kuitenkin muuttumaan. Kunta toimii jatkossa pitkalti kumppanina eri yhteyksissa: yritysten
kumppanina, kun yritykset haluavat perustaa tai laajentaa toimintaansa, asukkaiden kumppanina uutta
hyvinvointialuetta koskevissa asioissa seka kolmannen sektorin, kansalaisjarjestojen ja muiden tahojen kumppanina
yhteiskunnan kehittamisessa. Kuntien talous ja henkilostomaara pienenevit, minka ei kuitenkaan tarvitse
tarkoittaa sita, etta kuntien merkitys pienenee.

Tulevaisuuden kunnan on oltava joustava, pysyttava ajan tasalla eri ilmioista ja pystyttava reagoimaan niihin.
Kunnan on kyettavda muuttamaan kurssia, ajattelemaan uudella tavalla seka loytamaan uusia toimintatapoja ja
mahdollisuuksia.

Laadimme parhaillaan uutta kuntastrategiaa vuosille 2022-2025. Kunnalle laaditaan my6s uusi
hyvinvointikertomus, josta tulee yha tarkeampi ohjausasiakirja sen myotd, kun kunnan rooli hoitoketjussa
muuttuu. Tarvitaan myos uudet kuntatason ilmastotavoitteet, joiden laatimiseen toivomme yhteistyota useiden
eri toimijoiden kanssa.

Niin sanotussa uudessa kunnassa keskiossa tulevat olemaan kaavoitusasiat, asuminen, elinkeinoelama ja virkistys.
Talven aikana maarittelemme yhdessa valtuuston kanssa alueellemme kehityskuvan, jossa naita tekijoita



tarkastellaan tulevan kaavoitustyon pohjana. Taman kaiken lisaksi muotoilemme kunnalle vuodesta 2023 eteenpain
kayttoon otettavan uuden organisaatio- ja johtamismallin.

Kunnan talous on tasapainossa

Talousarvioesitys vuodelle 2022 on tasapainossa. Balans 2020 -tyon paatyttya kunnalle laadittiin  uusi
talousstrategia, Balans 2.0. Uuden talousstrategian tarkoituksena on vuosina 2021-2022 optimoida kunnan
toimintaa sote-uudistusta varten, jatkaa menojen supistamista ja valmistella uutta, uudistuksen jalkeista
organisaatiorakennetta. Tavoitteena on toimintakykyinen kunta, jonka talous on tasapainossa myos uudistuksen
jalkeen.

Vuodesta 2019, jolloin Balans 2020 -sopeuttamisohjelma kaynnistyi, henkilotyovuodet ovat vahentyneet 43:lla.
Euroissa tima on noin |,3 miljoonaa, mika tarkoittaa, ettd tyotapoja on muutettu ja organisaatiota tehostettu.
Nama toimenpiteet ovat merkittavasti vaikuttaneet siihen, etta nykytilanne on vakaa.

Kuntaliiton paaekonomisti on sanonut, etteivat kunnat ole koskaan laatineet talousarviota nain epavarmassa
tilanteessa. Taustalla on pandemia, joka aiheuttaa ennakoimattomia kustannuksia ja hairioitd suunniteltuun
toimintaan, minka lisaksi edessa on vuosisadan uudistus, jonka toteutus tehdaan kiireellisella aikataululla. Kukaan
ei osaa sanoa, miten talouden eri elementit toteutuvat tulevina uudistuksen vuosina.

Vuoteen 2022 verotulot kasvavat 24,6 miljoonaan euroon ja valtionosuudet 24,7 miljoonaan euroon. Samalla
kunnat ovat saanet joukon uusia tehtavia, jotka seka lisaavat menoja etta pienentavat toimintatuottoja. Naita ovat
vanhustenhuollon henkilostomitoitusvaatimukset, oppivelvollisuuden laajentaminen, viisivuotiaiden esiopetus,
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen muutokset seka varhaiskasvatusmaksujen alentaminen.

Investoinnit

Investointipuolella suurimmiksi investoinneiksi on suunniteltu Hannakodin yhden siiven uudistamista, Kemion
koulukeskuksen vesi-, viemari- ja sahkoverkon saneerausta seka kevyen liikenteen vaylan rakentamista Kasnasiin
yhteistyossa valtion kanssa.

Pienten investointien kohdalla paapaino on jatkuvassa kiinteistojen yllapidossa, liikenne-, infra- ja
elinvoimakysymyksissa kuten Taalintehtaan pysakointipaikoissa, Lammalan kauppalaiturin uusimisessa ja
vuokralaitureiden kehittamisessa. Mitad tulee lahialueisiin, matkailuun ja virkistykseen, ehdotuksena on
panostaminen hankevaroin Taalintehtaan ja Kasnasin yhteysalusten alyinfotauluihin, Taalintehtaan hiiliuunien
kunnostamiseen ja Taalintehtaan urheilupuiston laajentamiseen. Lisaksi suunnitteilla on pieni panostus kunnan
uusimpaan rantaan Kemion Gammelbyssa. Uutena asiana talousarvioon on otettu osallistuvan budjetoinnin
maararaha. Osallistuvan budjetoinnin tarkoituksena on, etta asukkaan saavat paattaa, mihin rahat panostetaan.

Taloussuunnitelmassa on suunniteltu sihkoautojen latauspisteita kunnan kiinteistojen ja alueiden yhteyteen,
pitkalla tihtaimella laajennusta kevyen lilkenteen vayliin ja Kemionsaaren Veden ehdollista varausta vesi- ja
jatevesiverkon laajentamiseksi Taalintehtaan Langoniin.

Lyhyelld aikavililld vakaata, pitkdlld aikavaililld suurta epavarmuutta

Tana ja ensi vuonna Kemionsaaren kunnan talous ja tilanne ovat vakaat. Sen sijaan jo muutaman vuoden kuluttua
on erittain epavarmaa, mihin suuntaan talous kehittyy. Julkinen talous jakautuu tuolloin myos hyvinvointialueille.
Taman vuoksi on erittain epavarmaa, minkalainen on jaljelle jaavan kunnan taloudellinen liikkumavara.

Kemionsaari 29.9.2021
Erika Strandberg
kunnanjohtaja



2 KEMIONSAAREN KUNNAN STRATEGIA

Kemionsaaren kunnan strategia paivitetaan kuluvan syksyn aikana, silla nykyisen strategian voimassaolo paattyy
vuodenvaihteessa. Uusi strategia on voimassa valtuuston toimikauden ajan vuosina 2021-2025. Tarkoituksena on,
ettd uusi strategia hyvaksytaan valtuustossa talvella 2022.

Vuoden 2022 aikana kunnalle laaditaan my6s uusi ilmasto-ohjelma yhteistydssa kuntalaisten ja yhdistysten kanssa.

3 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

3.1 Yleinen taloustilanne — Kuntatalousohjelma 2022-2025

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poikkeukselliset. Vuoden 2019 ennatyksellisen heikosta
tilanteesta kuntatalous paityi vuonna 2020 talousluvuilla mitattuna varsin hyvaan tilanteeseen. Hyvaan tulokseen
vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka ylitti selvasti koronaepidemiasta kunnille aiheutuneet
taloudelliset menetykset.

Koronatilanne vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen viela tana vuonna. Myos valtion tukitoimet jatkuvat, tosin
merkittavasti viime vuotta pienempina.

Koronatilanteen vihitellen helpottaessa kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessi. Sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vastuulle. Muutoksella on
suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Lisaksi kunnat osallistuvat uudistuksen toimeenpanon
valmisteluun.

Kuntatalouden arvioidaan heikkenevan vuonna 2022

Vuosi 2022 nayttaa kuntataloudessa jalleen vaikealta, kun menot kasvavat tuloja nopeammin.
Koronavirustilanteesta aiheutuvien talousvaikutusten arvioidaan vahitellen poistuvan, mutta myos valtion
tukitoimet, kuten yhteisoveron korotettu jako-osuus ja valtionosuuslisaykset, loppuvat. Koronatilanteesta saattaa
aiheutua terveydenhuollossa jonkin verran lisakustannuksia myos ensi vuonna.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitkaan tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-
uudistuksen myota kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikaantymisesta aiheutuvat menot siirtyvat
kunnilta hyvinvointialueille. Toisaalta vaeston ikarakenteen muutos ja keskipitkan aikavalin ennustettu hidas
talouskasvu nakyvat jatkossakin myos kunnissa verotulojen verkkaisena kasvuna.

Sote-uudistuksen jilkeen vuonna 2023 kuntatalouden arvioidaan vahvistuvan kertaluonteisesti verokertymien
ajoituksellisten tekijoiden takia. Vuosina 2024-2025 kuntatalouden kehitysnakymat heikkenevit jalleen, ja
toiminnan ja investointien rahavirta on noin 750 miljoonaa euroa negatiivinen. On kuitenkin syyta huomata, etta
sote-uudistukseen liittyvat laskelmat ovat viela alustavia, ja ne paivitetdan julkisen talouden suunnitelman 2023—
2026 valmistelun yhteydessa kevaalla 2022.

Kuntien valtionavut alenevat vuonna 2022 koronatukitoimien poistuessa

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan vuonna 2022 lihes 300 miljoonaa euroa enemman kuin
vuoden 2021 varsinaisessa talousarviossa. Valtionosuuksien tasoa korottavat kevaan kehysriihessa paatetty 246
miljoonan euron erilliskorotus, indeksikorotus seka kuntien tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin osoitettava
taysi valtionrahoitus.



Valtion talousarvioesitykseen sisaltyvat toimenpiteet heikentdvit kuntataloutta vuonna 2022 noin 1,2 miljardia
euroa verrattuna vuoteen 202|. Muutosta selittad kuitenkin merkittavilta osin koronaepidemiaan liittyvien
kertaluonteisten tukien poistuminen (830 milj. euroa) sekd vuoden 2022 valtion ja kuntien valisen
kustannustenjaon tarkistuksen neutralisointi (564 milj. euroa). Kuntien uusia ja laajenevia tehtavia vuonna 2022
ovat muun muassa varhaiskasvatuksen kolmiportainen tuki, oppilas- ja opiskelijahuollon sitovat
henkilostomitoitukset ja lastensuojelun henkilostomitoituksen tiukentaminen. Uusiin ja laajeneviin tehtaviin
osoitetaan 100 prosentin valtionosuusrahoitus.

Hallitusohjelman mukaisista kuntien tehtiavien ja velvoitteiden laajennuksista suurin osa on toteutettu jo
aikaisempina vuosina. Naista aiheutuvat kustannukset ja valtionosuuslisaykset nousevat kuitenkin vuosittain. Osa
tehtavalisayksista ja kustannuksista siirtyy kuitenkin hyvinvointialueille niiden aloittaessa vuonna 2023.

(Valtionvarainministerio, Kuntatalousohjelma 2022-2025, 27.9.2021)

3.2 Henkil6sto
Rekrytointilukko

Vuonna 2022 kunnassa jatketaan rekrytointilukon soveltamista kaikkiin yli kuuden kuukauden rekrytointeihin.
Rekrytointilukko tarkoittaa, ettd kaikki yli kuuden kuukauden mittaiset rekrytoinnit on kasiteltava ja
hyvaksytettava johtoryhmalla ennen kuin ne voidaan julistaa avoimiksi tai tayttaa.

Henkiloston maddrd mitataan henkilotyovuosissa

Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava tunnusluku on henkilotyovuosi. Henkilotyovuodet muuntavat maksetut
palkat kokonaisiksi henkilotyovuosiksi. Tama tarkoittaa sita, ettd henkilotyovuosissa on otettu huomioon kaikki
palkansaajat aina lyhytkestoisista paivan mittaisista sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin tyosuhteisiin. Siksi
henkilotyovuodet ovat ylivoimaisesti tarkein mittari henkilostoresurssien kayton poliittisessa ohjauksessa.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan tdyttd tyéaikaa tekevén henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilétyévuosiksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 % koko vuoden tyéssd =
0,5 henkilotyovuotta). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind | 365* (osa-
aikaisuusprosentti/ 1 00)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden tydpadiviin (esim. tyéssd 1.3.—-31.5.
= 92/365 = 0,25 henkilétyévuotta). Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilotyévuodet lasketaan lopuksi yhteen.
(Lahde: Tilastokeskus)

VYuoden aikana henkilotyovuosien maaraa seurataan vuosineljanneksittain osana osavuosikatsausta.



Kunnan henkilotyovuodet vuonna 2020, toteutuma |-8/2021 seka talousarvio ja taloussuunnitelma 2022-2024.

Osasto Yksikko TP 2020 TA2021| 01-08/2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
110 Hallinto-osasto 16,5 16,8 16,9 15,3 12,0 12,0

130 Kehitysosasto 9,1 10,2 8,5 77 77 77

10 Konsernipalvelut 25,6 27,0 25,4 23,0 19,7 19,7
310 Lastenhuoltoyksikkd 50,4 50,0 46,8 48,0 47,5 47,0

320 Opetusyksikko 105,2 101,6 101,7 101,0 99,0 98,0

330 Aikuisopetusyksikkd 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

340 Kirjastoyksikko 83 75 79 72 6,4 6,4

350 Vapaa-ajanyksikkd 9,5 9,6 9,7 10,1 10,1 10,1

30 Sivistysosasto 1754 170,7 168,1 168,3 165,0 163,5
510 Peruspalveluhallinto 4,4 4,4 4,1 4,4 0,0 0,0

520 Sosiaaliyksikko 22,7 24,7 21,5 24,4 4,0 4,0

530 Vanhuustenhuoltoyksikké 130,1 137,2 131,7 146,2 0,0 0,0

540 Terveydenhuoltoyksikkd 71,6 72,0 75,5 76,9 0,0 0,0

50 Peruspalveluosasto 2288 238,3 232,8 251,9 4,0 4,0
710 Ymparistd- ja tekniikkahallint 2,7 22 2,1 22 22 22

720 Valvontayksikko 6,6 7,0 6,7 7,0 7,0 7,0

730 Kiinteistoyksikko 56,1 45,0 529 44,5 35,9 35,9

740 Yhdyskuntayksikko 45 54 53 57 57 5,7

750 Kaavoitusyksikko 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

70 Ymparisto- ja tekniikkaosasto 71,9 61,6 69,0 61,4 52,8 52,8
YHTEENSA 501,7 497.6 4952 504,6 241,5 240,0

Hallinto-osaston lukuihin sisaltyvat paaluottamusmiesten, tyosuojelupaillikon ja tyosuojeluvaltuutettujen osa-
aikaprosentit (yhteensa 1,8 henkilotyovuotta).

Sosiaaliyksikon lukuihin siséltyvat kunnan kesatyontekijat (noin 3,3 henkilotyovuotta) ja palkkatuella tydllistetyt
(n. 5,5 henkilotyovuotta).

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa jatkuu tulosten saavuttamiseksi

Vuodesta 2019 ldhtien Pihlajalinna on ollut tyoterveyshuollon yhteistyokumppani. Sopimus Pihlajalinna kanssa
umpeutuu maaliskuussa 2023, joten palvelun uusi hankinta tulee aloittaa vuoden 2022 lopussa.

Ensimmaisten yhteistyovuosien aikana on panostettu tyohyvinvointiin tavoitteena vahentai erityisesti pitkaaikaista
sairaspoissaoloa. Kunnan ja Pihlajalinnan vililla jatkuu koko ajan aktiivinen kommunikaatio parhaan tuen
saavuttamiseksi ja henkilokunnan avustamiseksi parhaalla mahdollisella palvelulla.

3.3 Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen

Hyvinvointikertomus valmistellaan kunnassa tai alueellisesti hyvinvointipolitiikan suunnittelun, arvioinnin ja
raportoinnin tyovalineeksi. Hyvinvointikertomus on tiivis kuvaus johtopaitoksineen

kunnan toteuttamasta hyvinvointipolitiikasta

asukkaiden terveydesta ja hyvinvoinnista

terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden muutoksista
palvelujarjestelman toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin seka
ehkaisevan tyon kustannuksista ja mahdollisista vaikutuksista.

Hyvinvointikertomus valmistellaan kerran valtuustokaudessa ja paivitetdan vuosittain. Vuosittain valittavat
painopistealueet ovat osa talousarviota. Painopistealueet arvioidaan talousarvion toteutumisen yhteydessa.



Hyvinvointikertomus on osa kunnan strategista johtamista ja sita hyodynnetaan talouden ja toiminnan
suunnittelussa.

Hyvinvointikertomus laaditaan kunnassa hyvinvointipolitiikan suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyovalineeksi. Kertomus on tiiviisti ja helposti ymmarrettavaan muotoon kirjoitettu kuvaus
kuntalaisten terveydesti ja hyvinvoinnista seka niihin vaikuttavien tekijoiden muutoksista ja
kehittamistarpeista.

Kemidnsaaren hyvinvointikertomus 2022-2025
Kemionsaaren hyvinvointikertomus vuosille 2022-2025 laaditaan syksyn 2021 aikana ja hyvaksytaan
valtuustossa vuoden 2022 alkupuolella.

Virkistystoimintaan panostaminen, ns. metsarahojen kaytto:
Kun kunta myi Stormossenin metsdalueen Koneen Saitiolle vuonna 2017, paatokseen lisittiin seuraava ponsi:

“Valtuusto pyytaa kunnanhallitusta ehdottamaan, miten suunnilleen puolet kauppahinnasta voitaisiin varata
kaytettavaksi asukkaiden ulkoilumahdollisuuksien edistamiseen”.

Vuosina 2017-2021 toteutettiin seuraavat toimenpiteet kuntalaisten ulkoilumahdollisuuksien edistamiseksi:

kuntaosuus yhteensa
mikali hanke  (sis. mahd tuki)
Oppohoppa-hanke, tekolumipuisto, ulkoilureitit,

laavu, ndkoalatorni, frisbeegolfrata, latukone 201719 90 500 214 950 euroa
Taalintehtaan polut 10 000 62 100 euroa
Amospuiston jalkapallokentian automaattinen kastelujarjestelma 201819 29 000 euroa

Taalintehtaan urheilupuiston perusparannus, tekonurmi ja tennis-, koripallo- ja
sulkapalloaitaukset, kaksi varastoa, maanrakennustyot, sahkotyot 2019-20 228 000 euroa

Taalintehtaan urheilupuiston perusparannus, ulkokuntosali, tasapaino- ja

ketteryysrata, portaat, valaistus, sahkotyot, istutukset 2021 70 000 90 000 euroa
Kiinteiston Solbad osto, Gammelbyn uimaranta 202 | 65 000 euroa
Norrskogenin virkistyshanke, frisbeegolfrata, ulkoilureitti, esteeton 16 195 32 390 euroa

reitti laavulle 2021-22
Kemionsaaren reitit 2021-10-1 | 10 000 32 140 euroa

yhteensa kunnan omat varat 518 695
yhteensa sisaltaen ulkoiset tukirahat 753 580 euroa

Lisaksi vuoden 2022 investointitalousarviossa on esitetty seuraavat:

Taalintehtaan urheilupuisto 50 000 euroa



Kemion Amospuisto, skeittiramppien uusiminen 20 000 euroa
Gammelbyn uimaranta, keinu, kaksi pukukoppia, kyltit, penkit I5 000 euroa

Ulkovirkistysalueisiin panostamista ja alueiden kunnostamista jatketaan. Virkistysalueiden ja liikuntapaikkojen
kunnossapitoon varataan vuosittain 30 000 euroa. Tamain lisdksi saattaa tulla uusia hankkeita ja
investointiehdotuksia. Taman myota valtuuston ponsi vuodelta 2017 voidaan katsoa toteutetuksi ja loppuun
saatetuksi.

3.4 Elinkeinopolitiikka ja aluekehittiminen

Hyva yritysilmapiiri edesauttaa menestyvien yritysten perustamista ja kehittamista kunnassa. Nain saadaan lisaa
kuntalaisia tyoelamaan, mika puolestaan kasvattaa verotuloja. Siksi paikallisen yritysilmapiirin on oltava yksi
kuntamme painopistealueista.

Menestyksekkaan elinkeinopolitiikan ja aluekehittimisen tulee yhdessa edistdd vahvaa yritysilmapiiria ja
Kemionsaaren eri taajamien elinvoimaisuutta. Tama tarkoittaa, etta kaikille kunnanosille annetaan edellytykset
kehittya ja etta kaikki kuntalaiset paasevat hyotymaan talouskasvusta. Panostukset voidaan tehda erimuotoisina ja
eri intensiteetilld eri kunnanosissa.

Palveluja elinkeinoeldmdille

Kunnalla on elinkeinoelamin edellytyksiin kytkeytyva yhdyskuntasuunnitteluprosessi, joka tarjoaa hyvin toimivat
sisdiset vastaanottopalvelut olemassa oleville yrityksille. Teemme jasennellysti yhteistyota kiinteistonomistajien,
kiinteistojen kehittajien, pankkien ja vilittajien kanssa.

Otamme aktiivisesti huomioon elinkeinoelaman tarpeet infrastruktuurin suunnittelussa ja tarjoamme alustoja, jota
kautta yritykset saavat tietoa, kontakteja ja liiketoimintaetuja. Jarjestimme yhdessa paikallisten
yrittajayhdistysten/-verkostojen kanssa erilaisia tapaamistilaisuuksia, yrittdjaaamiaisia, yritysvierailuja, seminaareja
ja koulutuksia. Teemme myOs ennakoivaa yhteistyota naapurikuntien kanssa voidaksemme tarjota yrityksille
laajemmin tapaamispaikkoja.

Kunta kannustaa perustamaan yrityksia tarjoamalla yrityksille hyvat palvelut ja kasittelemalla yritysasiat
tehokkaasti. On oltava “helppoa tehdi oikein”. Markkinoimme vapaita toimitiloja ja yritystontteja kunnan
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa seka viestimme aktiivisesti painopisteista ja panostuksista.

Vuonna 2022 tavoitteena on myyda Taalintehtaan entinen virastotalotontti uusien yritysten perustamisen
mahdollistamiseksi. Valtuusto paattaa myynnista erikseen.

Kunta edistaa yrittajyytta ja uusia yrityksia tarjoamalla neuvontaa uusille yrityksille (yhdessa ulkopuolisten
toimijoiden kanssa) ja mahdollistamalla neuvonnan ja mentoroinnin kasvua tavoitteleville yrityksille.
Tutustutamme kaikki oppilaat yrittajyyteen ja oman yrityksen perustamiseen koulunkaynnin aikana. Edistaimme
verkostoitumista tarjoamalla alustoja, joiden kautta yritykset saavat tietoa, kontakteja ja liilketoimintaetuja.

Tulomuutto ja monipaikkaisuus

Kunta edistaa tulomuuttoa kohdistamalla toimia selkeasti maariteltyihin kohderyhmiin. Toimia tyostetaan
saannollisesti. Teemme toita joukkoliikenteen toimivuuden eteen ja edistamme tyollisyyden myonteista kehitysta.
Kunta pyrkii pidentamaan sesonkia ja kehittaa mahdollisuuksia sujuvaan koti- ja etatyon tekemiseen.

Asuminen ja ymparist6

Kunta vastaa siitd, etta yhdyskuntasuunnittelu on kestavalla pohjalla. Tama tarkoittaa asuntojen erilaisten
luovutusmuotojen jarjestelmallista yhdistelya. Tama koskee myos lahiymparistojen fyysista suunnittelua, kuten



etta sailytetaan ja kehitetaan esteettomia viheralueita, joissa on hyvat mahdollisuudet leikkiin, yhteisollisyyteen,
liikuntaan ja virkistykseen kaikkina vuodenaikoina.

Vuoden 2022 aikana laaditaan uudet kaavoituksen pitkan aikavilin linjaukset, joissa maankayton kehittamiskatsaus
paivitetaan yhteistyossa valtuuston kanssa. Maankayton kehittamiskatsaukseen otetaan mukaan kunnan strategian,
elinkeinoelaman kehittamisen, asumisen ja maanhankinnan kannalta keskeiset alueet.



3.5 Talousarviovalmistelu ja talouden tasapainottaminen
Talousarvio 2022 ja siitd eteenpdin — mitd on odotettavissa?

Kesakuussa 2020 valtuusto paitti Balans 2020 -ohjelman puitteissa kahdesta kokonaisuudesta:
palveluverkkoselvityksesta ja vanhustenhuollon kokonaisselvityksesta. Nama kaksi selvitysta toimivat pohjana
talousarvion laadinnalle ja toiminnalle myos vuonna 2022. Kolmas Balans 2020 -ohjelmaan kuuluva kokonaisuus,
organisaatiouudistus, kasiteltiin ja saatiin paatokseen kevittalvella 2021.

Kesdkuussa 202 | eduskunta paatti, etta sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023
alkaen. Aluevaalit jarjestetadan 23.1.2022, ja jo saman vuoden maaliskuussa hyvinvointialueiden uudet toimielimet
aloittavat toimintansa. Tama tarkoittaa sita, etta kunnilla on enaa vajaat viisi kuukautta aikaa toimia itsenaisina
sosiaali- ja terveydenhuollon paattajina ja yllapitajina.

Talousstrategia
Balans 2020 Balans 2.0 Kemitnsaari 2023
Miti on tehty tibdn mennessi! P apahbu rrpt! Mihin alemme mazkallai
2019-2020 202]-2032 2023-
Tabousarvieta 2020 Wipidin kiristiminen
loskava toimanplideluatisle — MENg{en supsamingn B Kunta #man satea
henkilbtydvuasien vihentiminen
jatkuu edelleen
Palveluverkbosehitys o (SRS
periatepisehs 62020 Orptimainti sotea varten Vakaa p plpamiinen
— huomio sate-kustannuksin @ ks
kiinteisttihin
Vanhustenhuallan
kokonaisselitgs ja | S
peraatapiitas 62020 Organisaatiouudistus Lusi kunta, uudet
= valrmistedises kiytinndn toimantatavat
totputubsasn
Organisatiouudisiug |-

Toaminnan ulkaiser | Verotubsjen kehitys, valtionosuuksien kehitys, lainsiadintg, ydehtosopimusneuvattelut, erikoissairaanhaits,
haastest | hoitapmitaitus. oppivelvelisuuden pidentiminen Covid |9 jre

Balans 2.0 - vyon kiristiminen ja optimointi sotea varten

Balans 2020 -ohjelma paatettiin lopettaa vuoden 2020 loppuun. Vuoden 2021 talousarviossa paatettiin, etta Balans
2.0 -ohjelma toimii vuosien 2021-2022 taloudellisena jatkostrategiana. Balans 2.0 -ohjelmassa kyse on Balans 2020
-ohjelman puitteissa paatettyjen toimenpiteiden jatkamisesta seka kustannusten ja henkilotyovuosien edelleen
vahentamisesta. Samalla kunnan on varauduttava seka taloudellisesti etta toiminnallisesti sote-uudistuksen
jalkeiseen aikaan.

Balans 2.0 muodostuu seuraavasta kolmesta kokonaisuudesta vuosina 202 1-2022:
I) Vyon kiristiminen — menojen supistamista ja henkilotyovuosien vahentiamista jatketaan
2) Optimointi sotea varten — huomio sote-kustannuksiin ja kiinteistoihin

3) Organisaatiouudistus — valmistelusta kaytannon toteutukseen

Balans 2.0 toteutetaan kunnanhallituksen johdolla. Erillisia ohjausryhmia ei aseteta. Valtuusto johtaa strategista
tyota talousarvion ja muiden ohjausasiakirjojen kautta.



Vuonna 2022 on keskityttavda Kemionsaareen vuodesta 2023 eteenpdin — mihin suuntaan olemme menossa ja
milla keinoin. Uusi kuntastrategia toimii punaisena lankana ja suunnannayttajana siirtyman aikana. Painopiste on
tasapainoisessa taloudessa ja sitd tukevissa strategisissa paatoksissa. Kemionsaari tekee jatkossakin toita hyvan
talouden yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla.

Vuoden 2022 talousarvion valmistelu

Vuoden 2022 talousarvion valmistelu kaynnistyi kevaalli 2021 siten, ettd kunnanhallitus vahvisti
talousarviokehyksen toukokuussa.

Talousarviokehys laadittiin vuoden 2020 tilinpaiatoksen pohjalta. Kehyksessa otettiin huomioon mahdollisista
palkankorotuksista johtuva 0,5 prosentin kustannusten nousu. Tamanhetkisten tyoehtosopimusten voimassaolo
paattyy 28.2.2022, eika talla hetkelld ole tietoa mahdollisista tulevista palkankorotuksista.

Lisaksi peruspalveluosastolle tehtiin yhden miljoonan euron lisdys erikoissairaanhoitoon. Vuonna 2020
erikoissairaanhoito alitti alkuperaisen talousarvion, mutta sama ei kuitenkaan ole odotettavissa vuonna 2022.

Kehyksen vuosikate oli 3,95 miljoonaa euroa, ja se oli runsaat 491 000 euroa ylijaamainen. Talousarviokehys
kattoi koko taloussuunnitelmakauden.

Osastot laativat ensimmaiset talousarviokehykseen perustuvat esityksensa syyskuun aikana. Talousarvioesityksen
yhteenlaskettu toimintakate oli 43,46 miljoonaa euroa, vuosikate 5,77 miljoonaa euroa ja ylijaama runsaat 2,3
miljoonaa euroa. Toimintakate on vuosien 2018-2019 tasolla, mika osoittaa, etta kustannusten kehitys on viime
vuosien aikana pysahtynyt. Tama johtuu pitkalti Balans 2020 -ohjelman puitteissa tehdyista toimista seka sisaisista
maaratietoisista paatoksista, kuten esimerkiksi siita, etta jokainen yli kuuden kuukauden mittainen rekrytointi on
kasiteltava rekrytointilukon puitteissa.

Seka veroennuste etta valtionosuusennuste ovat kehyksen vahvistamisen jalkeen parantuneet yhteensa runsaalla
2,5 miljoonalla eurolla.

Lautakunnat kasittelivat talousarvioesityksia syyskuun lopussa ja lokakuun alussa. Elinkeinolautakunta paitti
75000 euron lisayksesta osaston ehdotukseen verrattuna. Henkilostokustannusten 30 000 euron lisays
vahennettiin kunnanjohtajan esityksessa.

Valtuuston talousarvio ylittaa talousarviokehyksen toimintakatteen runsaalla I,I miljoonalla eurolla. Vuosikate
ylittad talousarviokehyksen ldhes 1,7 miljoonalla eurolla, mikd johtuu parantuneista vero- ja

valtionosuusennusteista. Valtuuston talousarvion ylijaama on vajaat |,7 miljoonaa euroa parempi kuin kehyksessa.
Kunnanjohtajan talousarvioesityksessa on investointeja 2,92 miljoonan euron edesta.

Kuntalain 110 §ssa siaadetaan, etti talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintain neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan. Syksyn 2021 laaditaan uusi
kuntastrategia, joten tulevalle taloussuunnitelmakaudelle ei viela ole maariteltyja ja hyvaksyttyja tavoitteita.

Kunnan vuoden 2020 taseessa on kertynytta ylijaamaa vajaat |4 miljoonaa euroa. Vuoden 2021 talousarvio on
runsaat 224 000 euroa ylijaamainen. Verokehitys on ollut myonteista vuonna 2021, joten vuoden 2021 tuloksen
ennustetaan olevan budjetoitua parempi, mika kasvattaa kertynytta ylijaamaa entisestaan.



Vuoden 2022 talousarvio kasvattaa ylijadmaa runsaalla kahdella miljoonalla eurolla. Kertynytta ylijaagmaa arvioidaan
olevan vuoden 2022 lopussa olevan noin 15,5-16 miljoonaa euroa ja taloussuunnitelmakauden lopussa yli 20
miljoonaa euroa.

Mahdollisia vuoden 2021 loppupuolella tehtavia talousarviomuutoksia ei ole huomioitu tassa

talousarvioesityksessa.

TULOSLASKELMA TALOUSARVIO 2022 Sisdiset Ulkoiset TA 2022
erit erit yhteensa

Myyntituotot 3774352 2 501 065 6275 417
Maksutuotot 0 2708 601 2708 601
Tuet ja avustukset 0 543 875 543 875
Vuokratuotot 4974 258 694 748 5 669 006
Muut toimintatuotot 460 147 258 501 718 648
Toimintatuotot 9 208 757 6706 790 15 915 547
Henkildstokulut 0 24 426 294 24 426 294
Palvelujen ostot 3891 899 19 825 650 23717 549
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 43 471 3455 032 3498 503
Avustukset 0 1 637 611 | 637 611
Vuokratuotot 4974 258 884 901 5859 159
Muut toimintakulut 299 129 74 208 373 337
Toimintakulut 9 208 757 50 303 696 59 512 453
TOIMINTAKATE 0 -43 596 906 -43 596 906
Verotulot 24 608 000 24 608 000
Valtionosuudet 24 771 236 24 771 236
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 22 000 22 000
Korkokulut 0 164 700 164 700
Muut rahoituskulut 0 7 300 7 300
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -150 000 -150 000
VUOSIKATE 0 5632330 5632330
Poistot ja arvonalentumiset 3 600 000 3 600 000
TILIKAUDEN TULOS 0 2 032330 2032330
Poistoeron muutos 142 300 142 300
TILIKAUDEN YLI- /ALIJAAMA 0 2174 630 2174 630

Sote-uudistus on huomioitu kattavasti koko kunnan osalta vuosina 2023 ja 2024 niiltd osin kuin mahdollisia
organisaatiomuutoksia ja henkilostojarjestelyja on ollut mahdollista arvioida. Viela on suuri epavarmuus siita, mihin
tukipalveluihin hyvinvointialueeseen siirtyminen vaikuttaa ja kuinka mahdollinen siirto kaytannossa tapahtuu.

Taloussuunnitelmakauden vero- ja valtionosuusennusteet perustuvat Verohallinnon, valtiovarainministerion ja
Kuntaliiton laatimiin ennusteisiin, jotka pohjautuvat kunnan aiemmin ilmoittamiin tietoihin. Tiedot ovat talla valin
muuttuneet, joten on odotettavissa, etta veroja ja valtionosuuksia paivitetaan.



mukaan hyvinvointialueelle. Kemionsaaren kohdalla tama tarkoittaa, etta runsaat 62 prosenttia veroista menee
hyvinvointialueelle ja vajaat 38 prosenttia jaa kunnalle. Valtionosuuksien suuruus tulee perustumaan aiempien
vuosien keskiarvoon, joten vuosien 2021 ja 2022 lopulliset toteutumat toimivat vuoden 2023 valtionosuuksien
maksamisen perusteena. Hyvinvointialueisiin siirtymisen tulee olla koko maan tasolla kustannusneutraalia, joten
rahoitusta hyvinvointialueiden ja kuntien valilla tullaan tasaamaan. Nain ollen, jos hyvinvointialueet tulevat arvioitua
kalliimmaksi, kuntien tuloja alennetaan.

TULOSLASKELMA
Ulkoinen / sisdinen TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 15778 675 16 023 948 15915 547 11 602 980 11 480 704
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -56 566 777  -59 039 571 -59 512453 -26285118  -26 500 139
Toimintakate -40 788 102 -43 015623 -43596906 -14682138 -15019 435
Verotulot 23 300233 23476 000 24 608 000 13 158 000 13 000 000
Valtionosuudet 24 342 401 23303722 24771 236 9 066 000 8 977 000
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 3625 0 0 8 000 8 500
Muut rahoitustuotot 45 465 23 000 22 000 25 006 28012
Korkokulut -156 156 -170 000 -164 700 -172 700 -173 200
Muut rahoituskulut -6 104 -7 300 -7 300 -10 306 -13 312
Vuosikate 6741 362 3609 799 5632 330 7391 862 6 807 565
Poistot -3 597 949 -3 527 700 -3 600 000 -3 455 000 -3431 000
Arvonalentumiset -1 737 536 0 0
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos |1 405 878 82 099 2032 330 3936 862 3376 565
Tilinpaatossiirrot 196 325 142 300 142 300 142 300 142 300

Tilikauden ylijadmad (alijaama) 1 602203 224 399 2174630 4079 162 3518865



4 KUNTAKONSERNI

4.1 Kuntakonsernin tavoitteet ja ohje

Konsernijohdon muodostaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto johtaa Kemionsaaren kunnan
kuntakonsernia, vastaa siitd, ettd yhteisOjen valvonta on kunnossa, antaa tarvittaessa yksityiskohtaisia ohjeita
konserniohjeen lisaksi tai siirtaa ohjeidenantovaltuuden, valitsee kunnan edustajat kunnan kokonaan tai osittain
omistamien yhtididen yhtiokokouksiin (yhtididen, joista kunta omistaa 50 % tai vahemman), antaa lausunnon
yhteisojen talousarvioista ja taloussuunnitelmista seka muista tulevaisuutta koskevista suunnitelmista, antaa
kuntalain 23 §n mukaisesti ohjeita kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, tiedottaa valtuustolle
toimintakertomuksen yhteydessa yhteisojen toiminnasta seka seuraa yhteisojen toimintaa ja antaa tarvittaessa
toimenpide-ehdotuksia havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Kunnanjohtajan tehtavinda on vastata
kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurata konserninjohtamisen toteutumista seka ilmoittaa
kunnanhallitukselle havaitsemistaan epakohdista.

Raportointija seuranta

Kuntaliitto, Kunnan konserniohje 2017

Konserniohje uudistettiin vuonna 2017, ja ohjeeseen liitettiin hyvan hallinto- ja johtamistavan ohje seka
omistajapoliittiset linjaukset. Samalla uudistettiin tytaryhticiden ja emokunnan vilisia tyoskentelytapoja ja
raportointia, niin ettid controllerin tyotehtaviin sisallytettiin myos konserni.



Joulu w— Tammi

Loka Maalis
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Kuntaliitto, Kunnan konserniohje 2017, konsernin vuosikello
Yleiset konsernitavoitteet

|. Tytaryhteisojen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteutumista.

2. Kunnan konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteiséjen toiminnassa ja kunnan toteuttamassa
yhticiden ohjauksessa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensda kannattavasti ja niiden tulee Kemionsaaren
kunnan tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Kemionsaaren kunta maarittelee ammattimaisuuden ja alan osaamisen nimittaessaan edustajiaan tytaryhtioihin.
Valittavien tulee mahdollisimman hyvin tayttaa edellytetyt kriteerit.

Taloussuunnitelmakauden 2022-2024 tavoitteet

- Kunta myy osakehuoneistot, joissa ei ole vuokralaisia, seka niiden liilkehuoneistojen osakkeet, joissa kunnalla
ei ole omaa toimintaa.

- Konsernin velkataakkaa on pienennettava, ja tytaryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen.

- Konserniohjeen ja omistajapoliittisten linjausten paivittaminen ja niiden entista vahvempi toteutus yhteisoissa.
Yhteisojen hallituksille annetaan koulutusta hallintoasioissa, toimintatavoissa ja yhtiooikeudellisissa asioissa.

- Yhteisojen kanssa aletaan pitaa vuosittaisia kehittamis- ja ajankohtaiskeskusteluja. Tavoitteena on vahvistaa
yhteisojen ja emokunnan valista viestintad ja pitkajanteista suunnittelua sekd parantaa tiedonvaihdon ja
tavoitteiden  asettamisen  jarjestelmallisyytta. Naiden jarjestelmallisten  keskustelujen  pohjalta
talousarviokirjaan muotoillaan yksiloidymmat yhtiokohtaiset tavoitteet vuoden 2023 talousarviosta lahtien.



Talousarvio 2022, tytaryhteisot

Toiminnan tuotot

Toiminnan menot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Toimintakate
Poistot ja alenemiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Rikenskapsperiodens ver- och underpariviarden
Nedskrivningar
Satunnaiset erit
Tilikauden tulos
Tilinpadtoslaskelmat
Latenta skatter
Minoritetsandelar

Inkomstskatter

Tilikauden ylijaima (alijazma)

Tytaryhteisot Emokunta TA 2022
yhteensd
2638570 15915 547 18 554 117
-1856 736 -59 502 453 -61 359 189
781834 -43 586 906 -42 805 072
24 608 000 24 608 000
24771236 24771 236
175 0 175
87 889 22 000 109 889
77 643 -164 700 -87 057
-28 -7 300 -7 328
947 513 5642330 6 589 843
-317 464 -3 600 000 -3917 464
0
142 300 142 300
630 049 2184630 2814679




konsernin

Kiinteisté Oy Kimitobacken 100,0 % osuus 81,8 %
81,8%
Tilikauden voitto/tappio 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 2 286 857,09 | 870 649,10
Oma paioma 126 462,50 103 446,33
Vieras padoma 1 732 967,21 1 417 567,18
Tasevarat 2 417 997,24 | 977 921,74
konsernin osuus
Kiinteisto Oy Malminselkd - Kimitobackenin tytdryhtio 100 % 75 %
75,00 %
Tilikauden voitto/tappio -10,57 -7,93
Aineelliset hyodykkeet | 006 500,33 754 875,25
Oma pddoma 49 011,11 36 758,33
Vieras pddoma 842 108,08 631 581,06
Tasevarat 1 007 086,60 755 314,95
konsernin
Kiinteistd Oy Landsbygdsradet 100 % osuus 75,32 %
75,32 %
Tilikauden voitto/tappio 1 818,71 I 369,85
Aineelliset hyédykkeet 3 489 414,40 2 628 226,93
Oma paioma 3 480 905,87 2 621 818,30
Vieras paaoma 195 298,75 147 099,02
Tasevarat 3 780 095,77 2 847 168,13
konsernin_
Kemidnsaaren Limpé Oy 100 % osuus 100 %
100,00 %
Tilikauden voitto/tappio 95 583,63 95 583,63
Aineelliset hyddykkeet 3 253 728,13 3 253 728,13
Oma padoma 1 451 496,32 1 451 496,32
Vieras paaoma 2 980 582,79 2 980 582,79
Tasevarat 4 432 079,11 4 432 079,11
konsernin
Dalsbostider Ab 100 % osuus 100 %
100,00 %
Tilikauden voitto/tappio 1,14 1,14
Aineelliset hyodykkeet 1 015 750,99 |1 015 750,99
Oma paioma 648 004,35 648 004,35
Vieras padoma 311 877,22 311 877,22
Tasevarat 1 036 993,57 1 036 993,57
konsernin_
Dragsfjirds Industri Ab 100 % osuus 100 %
100,00 %
Tilikauden voitto/tappio 2 129,78 2 129,78
Aineelliset hyddykkeet 324 234,67 324 234,67
Oma paioma 262 961,75 262 961,75
Vieras padoma 145 448,92 145 448,92
Tasevarat 408 410,67 408 410,67




5 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVA LUONNE JA SEURANTA
5.1 Talousarvion ja talousarvioperusteiden sitovuus

Valtuusto paattaa siita, miten talousarvio perusteineen sitoo kunnanhallitusta ja muita kunnan elimia. Talousarvio
koostuu toiminta-alueen mairarahoista, rahoitustuloista ja toimintatavoitteista, talousarvion yleisista perusteista,
tunnusluvuista ja tuloslaskennasta. Kuntalain mukaan toimintatavoitteet ovat kunnanvaltuustoa sitovia.

Tulosyksikot velvoitetaan hankkimaan talousarvioon merkityt tulot. Mahdolliset poikkeamat tulee selvittaa
viimeistaan tilinpaiatoksen yhteydessa tai tarvittaessa talousarviomuutoksen kautta, mikali poikkeamat ovat
huomattavia. Yksikot voivat ilman erillista paatosta luopua tarpeettomasta irtaimesta. Myyntitulot voidaan kayttaa
yksikon menojen kattamiseen.

Investointiosan maararahat on sidottu projekteittain valtuustoon.

Talousarviossa osoitettua sitovaa maararahaa ei saa ylittda. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi, on
talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta
velvollisuutta kayttaa maararahaa kokonaisuudessaan ei ole, jos asetetut tavoitteet on saavutettu.

Talousarvion yleiset perusteet ovat tietoa, jonka ei katsota olevan sitova osa talousarviota. Vastuualueiden tulee
seurata perusteissa ja niihin kirjatuissa paapainopistealueissa esitettyja toimintalinjoja. Talousarviossa on esitetty
erilaisia tunnuslukuja, jotka eivat ole sitovia, mutta suuntaa antavia.

Kdyttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet ja tavoitteiden edellyttamat maararahat
ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita, maararahoja ja tuloarvioita

asetetaan. Kayttotalousosan talousarvio hyvaksytaan palvelualueittain.

Kemionsaaren kunnan kayttotalousosan rakenne on seuraava (raportointitaso):

Ymparisto ja
Hallinto Kehitys Sivistys Peruspalvelu tekniikka
Hallinto Hallinto Hallinto Hallinto
Henkilosto Lasten paivahoito | Sosiaali Valvonta
Talous Opetus Vanhustenhuolto | Kiinteisto ja
IKT Aikuisopisto Terveydenhuolto | yhdyskuntatekniikka
Kirjasto Erikoissairaanhoito | Kaavoitus
Kulttuuri ja vapaa-
aika
Kemionsaaren Vesi
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot seka esitetaan maararahat ja
tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon nahden sitovia eria ovat myos verotulot (kunnan
tulovero, kiinteistovero, osuus yhteisoveron tuotosta), valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot,
korkokulut, muut rahoituskulut, suunnitelman mukaiset poistot seka satunnaiset erat.
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen. Sitovia erid ovat antolainasaamisten lisdykset ja vahennykset, pitkaaikaisten lainojen lisaykset ja
vahennykset, lyhytaikaisten lainojen muutos seka oman paaoman muutokset.

Investointiosa

Investointiosassa varataan maararahat ja esitetaan tuloarviot investointihankkeille, joiden kulut kirjanpidossa
aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia projekteittain.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden seuranta ja raportointi

Syksylla 2020 otettiin kayttoon uusi raportointitapa, kun osavuosikatsaus otettiin kayttoon. Kunnanhallitus ja
valtuusto saavat neljasti vuodessa tiedokseen osavuosikatsauksen, per 30.3., 30.6., 30.9. ja 3I.12., jolloin
osavuosikatsaus on varovainen tilinpaatosennuste.

Mikali on ilmeista, ettei talousarviossa hyvaksyttya toiminnallista tai taloudellista tavoitetta saavuteta, lautakuntien
on ilmoitettava asiasta heti kunnanhallitukselle ja esitettava poikkeaman syy ja annettava selvitys, mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty tai ryhdytaan tavoitteen saavuttamiseksi. Taloudellisiin tavoitteisiin sisaltyy myos se,
ettei sitovaa maararahaa yliteta tai sitovaa tuloarviota aliteta.

Raportoinnista ulospain ja lautakunnan sisaisesta raportoinnista vastaa tilivelvollinen viranhaltija. Tilivelvollisten
on luotava sellainen seuranta- ja raportointijarjestelma, jolla he voivat varmistaa, etta toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet saavutetaan. Raportoinnin lautakuntiin tulee tapahtua vahintaan kahdesti vuodessa.



5.2 Mididrarahat sitovuustasoittain

Mdidrdrahat sitovuustasoittain
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SITOVUUS MAARARAHAT TULOARVIOT TOIMINTAKATE
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto-osasto N 2 142 571 544 332 -1 598 239
Kehitysosasto N | 089 383 115620 -973 763
Sivistysosasto N 15230207 697 668 -14 532 539
Peruspalveluosasto N 31 708 263 3 407 946 -28 300 317
Ymparisto ja tekniikka N 9 342 029 1149 98I | 807 952
Josta myyntivoitot B 110 000
Josta myyntitappiot B
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 24 608 000
Valtionosuudet B 24771 236
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 22 000
Korkomenot B 164 700
Muut rahoitusmenot B 7 300
INVESTOINTIOSA
Hallinto-osasto B 107 500
Kehitysosasto B 145 000 67 500
Sivistysosasto B 250 000 0
Peruspalveluosasto B 216 000
Ymparisto ja tekniikka B 2 199 500 45 000
Josta YjT hallinto B 415 000 45 000
Josta kiinteistot B 975 000
Josta yhdyskuntatekniikka B 597 500
Josta vesiliikelaitos B 212 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset kunnalta 260515
Antolainasaamisten vahennykset 378 750
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset kunnalta 260515
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset muilta 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kuni 378 750
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset muil 1 594 216
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA 64 835 934 66 068 548

N = sitovuus nettomairaraha/-tuloarvio




6 TULOSLASKELMA

ULKOINEN TULOSLASKELMA

Kemionsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien 2019 2020 2021 2022
Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3079 796 3016488 2 804 795 2 501 065
Maksutuotot 2 589 382 2337 184 2 428 890 2708 601
Tuet ja avustukset 608 977 628014 535073 543 875
Vuokratuotot 729 213 693 969 654 185 694 748
Muut toimintatuotot 200 657 250 946 193 888 258 501
TOIMINTATUOTOT 7 208 025 6 926 601 6616831 6 706 790
Valmistus omaan kayttd6n 3 440 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 18 905 176 18 332 822 19 062 412 19 464 333
Henkilostosivukulut
Elakekulut 4 444 482 4061 795 4 164 622 4216 662
Muut henkilostosivukulut 626 561 676710 780 894 745 299
Henkildstosivukulut 5071 043 4738 505 4945516 4961 961
Henkilstokulut 23976 219 23 071 328 24 007 928 24 426 294
Palvelujen ostot 20 394 474 18 385 392 19291 124 19 825 650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3419 159 3416744 3300 235 3 455 032
Avustukset 1682614 | 824 634 |1 444 700 1 637 611
Vuokrakulut 621 094 934 753 886 359 884 901
Muut toimintakulut 142 334 94 104 702 108 74 208
TOIMINTAKULUT 50 235 895 47 726 956 49 632 454 50 303 696
TOIMINTAKATE -43 024 429 -40 800 355 -43 015 623 -43 596 906
VEROTULOT
Kunnallisvero 18 239 438 18 994 125 18 655 000 20 020 000
Yhteisévero 1 064 077 1 236 602 | 475 000 1 263 000
Kiinteistovero 3353 853 3069 506 3 346 000 3 325 000
VEROTULOT 22 657 369 23 300 233 23 476 000 24 608 000
VALTIONOSUUDET 21 601 472 24 342 401 23 303 722 24 771 236
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 595 3625 0
Muut rahoitustuotot 38832 45 465 23 000 22 000
Korkokulut 173 188 156 156 170 000 164 700
Muut rahoituskulut 7 050 6 104 7 300 7 300
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -140 812 -113 170 -154 300 -150 000
VUOSIKATE 1 093 600 6729 109 3609 799 5632330
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 3672435 5 335 485 3527700 3 600 000
TILIKAUDEN TULOS -2 578 835 1393 625 82 099 2032330
POISTOERON LISAYS(-) / VAHENNYS(+) 143 113 196 325 142 300 142 300
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -2 435723 1 589 950 224 399 2174 630
TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT
Toimintatulot / Toimintamenot, % 14,3 % 14,5 % 13,3 % 13,3 %
Vuosikate / Poistot, % 29,8 % 126,12 % 97,1 % 156,5 %
Vuosikate, euroa/asukas 165 € 1018 € 551 € 848 €
Kertynyt yli-/alijaama 12 151 979 13 741 929 10 686 415 16 140 958

Asukasmaira vuoden lopussa 6 644 6 608 6 552 6 640
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2020 tilinpaatoksen osalta,
talousarviovuodelle 2021, talousarviovuodelle 2022 seka taloussuunnitelmakaudelle 2022-2024.

e Toimintatuotot / Toimintakulut %
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituloilla. Vuonna 2021
verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan 83 % toimintakuluista.

e  Vuosikate / Poistot %
= |00 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan
lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittava tai ylijaamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja alempi. Jos
vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e  Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa
tavoitearvoa ei voida asettaa.
o Kertynyt ylijaama, € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijaama + tilikauden yli-/alijadama) / asukasluku



6.1 Tuloslaskelman analysointi

TULOSLASKELMA
Kemiodnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien
2020 2021 2022 2023 2024
Ulkoinen / sisdinen Tilinpddtos Talousarvio Talousarvio Taloussuun. Taloussuun.
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 736 960 6 630 278 6275 417 4 860 665 4737 765
Maksutuotot 2 337 534 2 428 890 2708 601 586 000 586 000
Tuet ja avustukset 628014 535073 543 875 266 545 266 545
Vuokratuotot 5558 196 5744 460 5 669 006 5284 506 5284 506
Muut toimintatuotot 517 971 685 247 718 648 605 264 605 888
TOIMINTATUOTOT 15778 675 16023 948 15915547 11602980 11 480704
Valmistus omaan kayttoon 0
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut 23071328 23973414 24426294 11998268 12 154 669
Palvelujen ostot 22205704 23276239 23717 549 6 894 076 6 952 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3460 192 3 347 252 3 498 503 2 358 937 2 358 937
Avustukset | 824 634 | 444 700 | 637 611 909 271 909 271
Vuokrakulut 5798 980 5976 634 5859 159 3822769 3822769
Muut toimintakulut 205 939 I 021 332 373 337 301 797 301 797
TOIMINTAKULUT 56 566 777 59 039 571 59512453 26285118 26500139
TOIMINTAKATE -40 788 102 -43 015 623 -43 596 906 -14 682 138 -15019 435
VEROTULOT
Kunnallisvero 18994 125 18 655000 20 020 000 8903 000 8 758 000
Yhteisovero | 236 602 | 475 000 | 263 000 930 000 917 000
Kiinteistovero 3 069 506 3 346 000 3 325 000 3 325 000 3 325 000
VEROTULOT 23 300233 23476 000 24608000 13158000 13000000
VALTIONOSUUDET 24342401 23303722 24771236 9066000 8977 000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 3625 0 0 8 000 8 500
Muut rahoitustuotot 45 465 23 000 22 000 25 006 28012
Korkokulut 156 156 170 000 164 700 172 700 173 200
Muut rahoituskulut 6 104 7 300 7 300 10 306 13312
RAHOITUSTUOTOT JA -KUL -113 170 -154 300 -150 000 -150 000 -150 000
VUOSIKATE 6741362 3609799 5632330 7391862 6807565
POISTOT 3597949 3527700 3600000 3455000 3431000
ARVONALENTUMISET 0
TILIKAUDEN TULOS | 405 878 82099 2032330 3936862 3376565
POISTOERON LISAYS(-) / VAHEN 196 325 142 300 142 300 142 300 142 300

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA | 602 203 224399 2174630 4079162 3518865
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Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittavat palvelutoiminnan kuluihin, lainojen korko- ja muihin
rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman
valituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisaksi siina on otettu huomioon
verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatuotot

TA 21 -TA 22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Toimintatuotot 15778 675 16 023 948 15915 547 11 602 980 11 480 704 -0,7 %

Toiminnantuotot ovat vuonna 2022 15,92 miljoonaa euroa, joka on 108 000 euroa vaihemman kuin vuoden 2021
talousarviossa. Toiminnantuotot vahentyvat 0,7 prosenttia verrattuna vuoden 202l talousarvioon. Tana
talousarviovuonna 2021 toimintatuottojen ennustetaan kertyvan talousarvion mukaisesti. Vuosina 2023-2024
toimintatuottoja on vahennetty sen mukaan kuin uudistus vaikuttaa.

Toimintatuotoista myyntituottojen arvioidaan vahenevan 354 000 eurolla ja maksutuottojen kasvavan noin 280 000
eurolla. Tukien ja avustuksien ja muiden toimintatuottojen ennustetaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2021.
Vuokratuotot vihenevat 75 000 eurolla.

Toimintatuottojen muutos kululajeittain: myyntituotot —5,4 %, maksutuotot 10,4 %, tuet ja avustukset |,7 %,
vuokratuotot —1,4 % sekd muut toimintatuotot 4,7 %. Myyntituottojen osuus kaikista toimintatuotoista on 39,4
%, maksutuottojen 17,0 %, tukien ja avustusten 3,4 %, vuokratuottojen 35,6 % ja muiden toimintatuottojen 4,5 %.

Toiminnan tulot

Kehitys
1%
Sivistys 4 %

Hallinto
3%

Peruspalvelu
21%

Ymparisto ja
tekniikka
70%




Toimintakulut
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TA 21 -TA 22

muutos %

Toimintakulut

56 566 777 59 039 571 59512453 26285 118

26 500 139

0,8 %

Toimintakulut vuonna 2022 ovat 59,5 miljoonaa euroa, mika on melkein 463 000 euroa enemman kuin vuoden
2021 talousarviossa. Toimintakuluista henkilostokuluja, palvelujen ostoja ja tukia ja avustuksia tarkastellaan
myohemmin tarkemmin.

Toimintakulujen muutos kululajeittain: henkilostokulut 1,7 %, palvelujen ostot 1,7 %, aineet ja tarvikkeet 4 %, tuet
ja avustukset 9,1 %, vuokrakulut -2,0 % seka muut toimintakulut -63 %. Henkilostokulujen osuus kaikista
toimintakuluista on 41 %, palvelujen ostojen 39,9 %, aineiden ja tarvikkeiden 5,8 %, tukien ja avustusten 2,6 %,
vuokramenojen 9,8 % ja muiden toimintakulujen 0,6 %.

Menot kustannuslajeittain

Vuokrat Muut 0,6 %
9,9%

Avustukset 2,7 %

Henkilosto-

Ostot 5,9%
menot 41,1%

Palvelut 39,9%

Henkilostokulut
TA21 -TA 22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Palkat ja palkkiot 18 332 822 19 027 898 19 464 333 9 623 794 9 751 970 2,3 %
Elikekulut 4061 795 4164 622 4216 662 2010 691 2034 576 1,2%
Muut henkilstdsivukulut 676 710 780 894 745 299 363 783 368 123 4,6 %
Henkilsstokulut 23 071 327 23 973 414 24 426 294 11998 268 12 154 669 1,9%

Kunnan henkilokuluiksi vuonna 2022 arvioidaan 24,43 miljoonaa euroa. Summa on reilut 450 000 euroa eli 1,9
prosenttia suurempi kuin vuonna 2021 ja 1,35 miljoonaa euroa isompi kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Palkkojen sivukulut laskevat 3,4 prosentilla vuoteen 2021 verrattuna.
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Henkilostokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet
2015 - 2024

mm Henkilostokulut
. Muut kulut
== Verotulot

==f==Valtionosuudet
TP2015 Muut. TA TP2017 TP2018 TP2019 TA2020 TP2021 TA2021 TA2022 TS2023  TS2024
2016

Palvelujen ostot

TA21 -TA22

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %

Asiakaspalvelujen ostot 12 247 240 13 036 926 12 691 588 257 912 261 781 2,6 %
Muiden palvelujen ostot 9 958 464 10 204 799 11025 961 6 636 164 6690915 8,0 %
Palvelujen ostot 22 205 704 23 241 725 23 717 549 6 994 076 6 952 696 2,0 %

Palvelujen ostoon on talousarviossa varattu 23,72 miljoonaa euroa. Summa on melkein 470 000 euroa eli 2,0
prosenttia isompi kuin vuonna 2021.

Tuet ja avustukset

TA 2l -TA22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Avustukset kotitalouksille 1 164 841 954 750 1091 661 410 321 410 321 14,3 %
Avustukset yhteisdille 659 793 489 950 545 950 498 950 498 950 11,4%
Avustukset 1 824 634 1 444 700 1637611 909 271 909 271 13,4 %

Tukiin ja avustuksiin on varattu 1,64 miljoonaa euroa, mikd on melkein 193 000 euroa enemman kuin vuonna
2021. Tuet ja avustukset sisaltavat kotitalouksille ja yhteisoille maksettavia tukia ja avustuksia.

Verotulot

Kunnan verotulot jakautuvat kunnallisveroon, yhteisoveroon ja kiinteistoveroon. Vuonna 2022 kunnallisveron
osuus on 81 prosenttia, yhteisdveron osuus 5 prosenttia ja kiinteistoveron osuus 14 prosenttia. Vuodesta 2023
lahtien kunnallisveron osuudeksi arvioidaan vajaat 68 prosenttia, yhteisoveron osuudeksi 7 prosenttia ja
kiinteistoveron osuudeksi 25 prosenttia. Kiinteistoveron vaikutus kasvaa nain ollen hyvinvointialueisiin
siirryttaessa.

Kuntaliiton 28.9.2021 julkaiseman veroennusteen mukaan vuonna 2022 kertyy |,3 miljoonaa euroa enemman
talousarviokehykseen verrattuna ja I,I miljoonaa euroa enemman vuoden 202l talousarvioon verrattuna.
Ennusteen mukaan kunnallisveroa kertyy 20 miljoonaa euroa, yhteisoveroa |,26 miljoonaa euroa ja kiinteistoveroa
3,32 miljoonaa euroa.
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TA 21 -TA22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Kunnan tulovero 18 994 125 18 655 000 20 020 000 8 903 000 8 758 000 7,3%
Yhteisovero 1 236 602 1 475 000 1 263 000 930 000 917 000 -14,4 %
Kiinteistovero 3 069 506 3232000 3325000 3325000 3325000 -0,6 %
Verotulot yhteensi 23 300 233 23 476 000 24 608 000 13 158 000 13 000 000 4,8 %

Verotulot 2017 - 2024

Hillils

TP 2016 TP2017 TP 2018 TP2019 TP2020 TA 2021 TA2022 TS2023 TS2024

30000 000

25000000

20000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

M Kunnallisvero HKiinteistovero M Yhteisovero

Kunnan tuloista 38 % on verotuloja, 38 % valtionosuuksia ja 24 % toiminta- ja rahoitustuottoja. Kunnanjohtajan
talousarvioesitys perustuu siihen, ettd vuoden 2022 veroprosentit pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2021.

2020 2021 2022
Tulovero 19,75 19,75 19,75
Kiinteistovero 0
yleinen kiinteistévero 1,10 1,10 |
vakituinen asunto 0,41 0,41 0,41
muut asuinrakennukset 1,10 1,10 (|
voimalaitos 3,1 3,1

Yaltionosuudet

Kuntaliiton laskelmien mukaan Kemionsaaren kunta saa 24,77 miljoonaa euroa valtionosuuksia vuonna 2022.
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TA 21 -TA 22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Valtionosuudet 24 342 401 23 303722 24771 236 9 066 000 8 977 000 6,3 %

Valtionosuudet kasvavat yhteensa 6,3 prosentilla vuodelle 2022. Valtionosuuksia korottavat muun muassa 2,2
prosentin indeksikorotus, kustannustenjaon tarkistus, verotulomenetysten kompensaatioiden kasvu seka
tehtavamuutokset. Kokonaisuudessa valtionosuuksien arvioidaan kasvavan noin 500 miljoonaa euroa vuodelle
2022.

Kilpailukykysopimuksen mukainen tyoajanpidennyksesta johtuva valtionosuusleikkaus on palautettu osaksi
valtionosuuksien vahennyksia. Vuoden 2021 valtionosuuksissa kilpailukykysopimuksen mukainen leikkaus
poistettiin valiaikaisesti osana koronatukimenettelyja. Kilpailukykysopimusleikkauksen palauttaminen pienentaa
kuntien valtionosuuksia 234 miljoonaa euroa. Vuoden 2022 valtionosuudet eivat sisalla vuosista 2020 ja 2021
poiketen koronatukia.

Talla hetkella arviona on, ettda kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta hyvinvointialueiden
rahoitukseen siirtyva maara on noin 5,34 miljardia euroa vuodesta 2023 eteenpain.

Kustannusten ja tulojen siirto on koko maan tasolla kustannusneutraali. Sen sijaan kuntakohtaisesti siirtyvat
kustannukset ja tulot voivat poiketa merkittavasti toisistaan, mika tekee tulevien valtionosuuksien ennakoimisen
todella hankalaksi ja haastavaksi. Kuntakohtaisia eroja tullaan rajoittamaan valtionosuusjirjestelmaan esitettavilla
muutoksilla seka tasauselementeilld. Valtionosuudet vuodesta 2023 ja siita eteenpdin tulevat perustumaan kunnan
vuosien 2021 ja 2022 taloudellisen toteutumaan.

Vuosikate

Vuoden 2022 talousarviossa vuosikate on 5,63 miljoonaa euroa. Vuosikate vahvistuu 2,0 miljoonalla eurolla
vuodesta 202 1. Vuosikate kattaa |56 prosenttia poistoista.

Taloussuunnitelmakaudella 2023—2024 vuosikatteen arvioidaan nousevan lahes |,0 miljoonalla eurolla.

ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT

8000

7000 / 9 —+—Arsbidrag / Vuosikate
6000

/A\ / === A\yskrivningar / Poistot

4000 4

1.000€

3000 4

200 |— \ /
100 \_/
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Rahoitustuotot ja -menot

TA 2l -TA22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Korkotuotot 3625 0 0 8 000 8 500 0,0 %
Muut rahoitustuotot 45 465 23 000 22 000 25 006 28 012 -4,3 %
Korkokulut 156 156 170 000 164 700 172 700 173 200 23,1 %
Muut rahoituskulut 6 104 7 300 7 300 10 306 13312 0,0 %
Rahoitustuotot ja kulut -113 170 -154 300 -150 000 -150 000 -150 000 -2,8 %

Korkokulut on arvioitu kunnan vieraan paiaoman eli lainakannan mukaan sekd rahoitusmarkkinoiden
korkoennusteet huomioon ottaen. Sairaanhoitopiirin ja Karkulla samkommun -kuntayhtyman peruspidgoman
korkotulot jaavat pois vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueisiin siirtymisen myota.

Kunta on kevailla 2021 osana riskienhallintaa kaynyt lapi lainasalkkunsa ja ottanut kantaa lainasalkun
suojausasteeseen.

Poistot
TA 21 -TA 22
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 muutos %
Poistot 3 597 949 3527 700 3 600 000 3 455 000 3431 000 2,0 %
Arvonalentumiset 1 737 536 100,0 %

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisen kayttoian aikana. Poistojen tarkoituksena on
kattaa korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan. Poistot pysyvat
edelleen erittiin korkealla tasolla viime vuosien suurten investointien vuoksi.

Vuonna 2022 poistot ovat 3,6 miljoonaa euroa, mikd on 70 000 euroa enemman kuin vuonna 2021. Vuodeksi
2022 on budjetoitu investointeja yhteensa 2,81 miljoonalla eurolla.

Vuodesta 2023 lahtien peruspalveluosaston irtaimisto siirtyy kokonaan hyvinvointialueelle, jolloin poistot
vahenevat kunnan osalta.

Tilikauden tulos

Vuoden 2022 tilikauden ylijaama on 2,17 miljoonaa euroa. Vuoteen 2021 verrattuna tulos paranee melkein 2,0
miljoonalla eurolla ja vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna 600 000 eurolla. Vuonna 2023 ylijaaman odotetaan
olevan runsaat 4 miljoonaa euroa ja vuonna 2024 3,5 miljoonaa euroa.



7 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kunnalta
Paitkaaikaisten lainojen vahennykset muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investiointien rahavirran kertyma
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
6741 362 3609 799 5632330 7 391 862 6 807 565
-87 020 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
-1 666759 -2862000 -2918000 -3303000 -2572500
430 268 35 000
210 205 155 000 155 000 155 000 155 000
5628 057 827799 2826830 4133862 4280065
0
-1 921958  -1624976 -1594216 -1594206 -1480912
-3 500 000 630 000 0 0 0
142 379
-1 101 621 0
-6 381 200 -994976 -1594216 -1594206 -1480912
-753 143 -167 177 1232614 2539656 2799152
1 960 281 2 569 289 3025718 5565 374 8364 526
3025718 5565374
5628057 -3 105056 -278 226 3855636 8 135701
3,31 2,11 3,30 4,28 4,22
14 15 17 65 99
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijaamainen) maira ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle I,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

e Kassan riittavyys
e =365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tavoitearvona voidaan pitaa 14—-30 paivan kassan riittavyytta.
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7.1 Rahoituslaskelman analysointi

RAHOITUSLASKELMA
Kemidnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien 2020 2021 2022 2023 2024
ULKOINEN / SISAINEN Tilinpditos Talousarvio Talousarvio Taloussunn. Taloussunn.
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6741 362 3609 799 5632330 7 391 862 6 807 565
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserat -87 020 -110 000 -110 000 -110 000 -110 000
Toiminnan rahavirta 6 654 342 3499 799 5522330 7281862 6697565
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 666 759 -2 862 000 -2 918 000 -3303 000 -2572500
Rahoitusosuudet investointimenoihin 430 268 35000 67 500 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 210 205 155 000 155 000 155 000 155 000
Investointien rahavirta -1 026 285 -2 672 000 -2 695 500 -3 148000 -2417500
Toiminnan ja investointien rahavirta 5628 057 827 799 2 826 830 4133862 4280065

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset liikelaitokselle -243 070 -260 515 -256 328 -155 988
Antolainasaamisten vahennykset 346 677 360 327 378 750 391 775 403 940
Antolainauksen muutokset 103 608 122 327 118 235 135 447 247 952
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 243 070 260515 256 328 155 988
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta -346 677 -360 327 -378 750 -391 775 -403 940
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 921 958 -1 624 976 -1 594216 -1 594206 -1480912
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 500 000 0 0 0
Lainakannan muutokset -5 525 566 -1 117 303 -1 712451 -1 729 653 -1728 864
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 101 621
Rahoituksen rahavirta -6 381 200 -994 976 -1 594216 -1594206 -1480912
Rahavarojen muutos -753 143 -167 177 1232614 2539656 2799 152
Kassa 1 960 281 2 569 289 3025718 5565374 8 364 526
Lainakanta 16 002 746 17 407 770 12 783 554 11189 348 9708 436
Laina/asukas 2422 2 657 1925 | 685 1 462
Asukasluku 6 608 6 552 6 640 6 640 6 640
Kassan riittavyys, pdivat 14 15 17 65 99

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Tulorahoitus
saadaan vahentamalla vuosikatteesta tulorahoituksen korjauserat ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investointien rahavirta saadaan vahentamalld investointimenoista pysyvien vastaavien luovutusvoitot seka
investointikohteisiin myonnetyt rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoittaa sita, kuinka paljon kunta
rahoittaa investointeja nettomaaraisesti.

Tulevina vuosina investoinnit pyritaan pitamaan maltillisina.

Bruttoinvestoinnit vuonna 2022 ovat 2,91 miljoonaa euroa. Summaan sisaltyvat mm. jatkoinvestoinnit Kemion
koulukeskukseen, asemakaavateita seka atk-ohjelmia ja hankintoja.

Investoinnit esitellaan tarkemmin luvussa 9.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 2,83 miljoonaa euroa positiivinen. Vuoden 2020 tilinpaiatoksessa vastaava
tunnusluku oli 5,63 miljoonaa euroa.

Jos toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen tarkoittaa se, etta tulorahoituksella pystytaan rahoittamaan
investointeja ja/tai lyhentamaan lainoja.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman muutokset.

o e

Lainamddrd

Vuodelle 2022 ei budjetoida pitkaaikaisia ulkoisia lainoja. Kunta on kayttanyt lyhyen aikavalin rahoitusta viime
vuosina korjatakseen likviditeettidan samalla kun suuria investointeja on jaanyt tekematta.

Koko taloussuunnitelmakaudelle ei budjetoida lainkaan pitkaaikaisia ulkoisia lainoja. Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset vuonna 2022 ovat 1,6 miljoonaa euroa. Lainojen nettomaardinen vahennys vuonna 2022 on 1,6
miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 lopussa lainakannan odotetaan olevan 12,78 miljoonaa euroa tai | 925 euroa/asukas.
Taloussuunnitelmakauden lopussa vuonna 2024 lainakannan odotetaan laskeneen 9,7 miljoonaan euroon tai | 462
euroon/asukas.



8 KAYTTOTALOUS OSASTOITTAIN

8.1 Hallinto-osasto
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HALLINTO-OSASTO
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 468 269 510 000 528 450 383 168 383 168
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 6 207 15582 3882 3882 3882
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 13352 12 000 12 000 12 000 12 000
TOIMINTATUOTOT 487 827 537 582 544 332 399 050 399 050
muutos % 9% 1% -36 % 0%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8181219 944 642 844 201 682 274 705 101
Henkilostosivukulut
Elakekulut 219 235 227 116 222 947 195 441 197 591
Muut henkilostosivukulut 27 937 31879 28 583 27 062 27 409
Henkildstdsivukulut 247 172 258 995 251 530 222 503 225 000
Henkildstokulut 1 065 391 1 203 637 1 095 731 904 777 930 101
Palvelujen ostot 813936 923 695 909 040 834 744 844 326
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 849 21 550 19 550 19 650 19 650
Avustukset 22 337 15000 15000 15 000 15000
Vuokrakulut 135 355 98 650 103 250 99 621 99 621
Muut toimintakulut | 549 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 2056 417 2262532 2 142571 1873792 1908698
muutos % 9% -6 % -14% 2%
TOIMINTAKATE -1 568 590 -1 724 950 -1 598 239| -1 474742 -1 509 648
SUUNNITELMAPOISTOT 109 304 79 500 106 770 106 770 106 770
TILIKAUDEN TULOS -1 677 894 -1 804 450 -1 705 009| -1 581512 -1616418
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HALLINTO-OSASTO
Hallintoyksikko
Vastuuhenkilo: Talous- ja henkilostojohtaja

HALLINTOYKSIKKO®

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT | 797 1 300 13 300 13300 13300
Henkilostokulut -462 595 -540 683 -485 223 -492 504 -499 890
Palvelujen ostot -223 084 -277 479 -274 478 -278 484 -282 544
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 742 -14 100 -13 600 -13 600 -13 600
Avustukset -22 337 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Vuokrat -83 913 -57 320 -44 656 -44 656 -44 656
Muut toimintakulut -380 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -804 050 -904 582 -832 957 -844 244 -855 690
TOIMINTAKATE -802 253 -903 282 -819 657 -830 944 -842 390
Toiminta

Hallintoyksikon tehtavana on tukea eri osastojen palvelutuotantoa seka tarjota asiantuntijapalveluja kunnan
paatoksenteon ja johtamisen tueksi. Hallintoyksikkd huolehtii valtuuston ja kunnanhallituksen valmistelu- ja
tdytantoonpanotehtavista seka vastaa kunnan arkistonhallinnasta ja vaalijarjestelyista.

Toimintaympiristo vuosina 2022-2024
Kuntien asianhallinta ja arkistointi tulevat muuttumaan merkittavasti. Vuonna 2022 on suunnitteilla kokonaan
sahkoisen arkiston kayttoonotto.

Taloussuunnitelmakauden 2022-2024 aikana jarjestetdan neljat vaalit: vuonna 2022 aluevaalit, vuonna 2023
eduskuntavaalit ja vuonna 2024 presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Hyvinvointialueisiin siirtyminen aiheuttaa merkittavia muutoksia myos kunnan organisaatioon ja poliittiseen
paatoksentekorakenteeseen. Vuonna 2022 kaynnistyy nk. uuden kunnan suunnittelu.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Aluevaalit saadaan jarjestettya

sujuvasti ja turvallisesti.

Sahkoisen aineiston kayttoonotto

Oprganisaatiouudistus osana

hyvinvointialueiden toiminnan

kaynnistymista.

- Vaalit jarjestetadn turvallisesti ja tarvittaessa

turvaudutaan erityisjarjestelyihin.

- Siirtyminen sahkoiseen arkistoon annettujen

madrdysten ja suuntaviivojen mukaisesti.

- Uuden operatiivisen organisaation suunnittelu
- Uuden paatoksentekorakenteen suunnittelu

- Hallintosaannon paivittiminen

01/2022

Asteittain vuodesta
2022 alkaen

2022

TUNNUSLUVUT

Kokousten mddrd
Valtuusto
Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

litakoulut / seminaarit

TP 2020 TA 2021 TA 2022

4 6 6
21 12 12
5 5 5
| 6

3 3 5

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Pienentyneet kustannukset

- Henkilostokulut, hallintojohtajan ja controllerin virkojen yhdistdminen

TS 2023 TS 2024

6 6
12 12
5 5
5 5

55 000 euroa




HALLINTO-OSASTO
Henkilostoyksikko

Vastuuhenkilo: Talous- ja henkilostojohtaja
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HENKILOSTOHALLINTOYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 38018 50 450 40 450 40 450 40 450
Henkilostokulut -164 838 -216 829 -198 080 -201 052 -204 067
Palvelujen ostot -133 575 -151 738 -136 582 -138 589 -140 625
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4011 -2 600 -2 200 -2 200 -2 200
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -8 880 -6 088 -14 198 -14 198 -14 198
Muut toimintakulut -976 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -312 280 -377 255 -351 060 -356 039 -361 090
TOIMINTAKATE -274 261 -326 805 -310 610 -315 589 -320 640

Toiminta

Henkilostoyksikko tarjoaa henkilostohallinnon tukipalveluja. Yksikon toimialueeseen kuuluvat muun muassa

palkanlaskenta, tyosuojelu, tyoterveyshuollon koordinointi ja yhteistyo tyontekijajarjestojen kanssa.

Toimintaympdristo vuosina 2022-2024
Siirtyminen hyvinvointialueisiin tulee vaikuttamaan kunnan henkilostomaaraan. Noin puolet kunnan henkilostosta
siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen, mika tulee vaikuttamaan myos yksikon henkilostovahvuuteen. Tama
edellyttaa aktiivista viestintaa ja tiedottamista niille tyontekijoille, joita asia koskee. Lisaksi tarvitaan tukea
esimiestyohon. Samaan aikaan kunnan palvelukseen jaava henkilosté on perehdytettava uusiin tyomenetelmiin ja

-muotoihin.

Taydennyskoulutusta ja muuta koulutusta tarjotaan yha enemman etana, mika parantaa koulutuksen saatavuutta
ja houkuttelevuutta. Taydennyskoulutukseen kannustamista on edelleen painotettava.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa - Jarjestelmallinen vuoropuhelu ja tyoterveyshuollon| Jatkuvasti
toimien seuranta.
Sairauspoissaolot ja elakoitymiset - Sairauspoissaolojen ja elakoitymisten (muiden kuin| Jatkuvasti
vanhuuselake) maaran analysointi ja toimenpiteiden
kayttoonotto.
Tiedottamista ja tukea henkilostolle - Jarjestelmallinen vuoropuhelu ja tiedottaminen 12/2022
lisataan hyvinvointialueisiin siirtymisen [henkilostolle tapaamisten, tiedotteiden, intranetin
yhteydessa. jne. kautta
Kannustaminen monialaisiin tiimeihin |- Kunnan toimintaa vuodesta 2023 alkaen tukevien (2022
ja tyotapoihin uusien tyotapojen Idytiminen ja uusien tyotiimien
muodostaminen
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Esimiestapaamiset 7 5 7 5 5
Yhteistyotoimikunnan kokoukset 4 6 4 4

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022




HALLINTO-OSASTO
Talousyksikko

Vastuuhenkilo: Talous- ja henkilostojohtaja
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TALOUSYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 17 392 25 000 13 300 13 300 13 300
Henkilostokulut -263 832 -265 084 -229 149 -232 585 -236 074
Palvelujen ostot -246 740 -239 928 -234 702 -238 135 -241 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 900 -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -13 099 -8 673 -14 198 -14 198 -14 198
Muut toimintakulut -78 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -525 649 -515 685 -479 049 -485 918 -492 893
TOIMINTAKATE -508 257 -490 685 -465 749 -472 618 -479 593
Toiminta

Talousyksikko hoitaa koko kunnan taloushallintoa ja tukee kuntaa talousosaamisella ja taloushallinnon tyokaluilla.
Lisaksi yksikko tuottaa laskelmia, ennusteita ja analyyseja. Tasmallinen kirjanpito ja raportointi edistavat
talousarvion seurantaa ja parantavat kustannustehokkuutta.

Toimintaympdristo vuosina 2022-2024
Kansallinen talousraportointi otettiin kayttoon vuonna 202 1. Toimenpiteita on jatkettava viela vuonna 2022, jotta
kansalliset direktiivit ja suuntaviivat tayttyvat.

Hyvinvointialueisiin siirtyminen tulee vaikuttamaan merkittavasti talousyksikon toimintaan ja henkilostomaaraan.
Yli puolet kunnan osto- ja myyntilaskuista kohdistuu peruspalveluosastoon ja siirtyy siten hyvinvointialueen
vastuulle. Siirtyma vaikuttaa myos kirjanpitoon, raportointiin, talousarviotyohon seka tilinpaatoksen laadintaan.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Talousarvioprosessin ja talousarvio-

kirjan ulkoasun uudistaminen

Tasmallinen tilitys, hyva raportointi ja

informatiivinen tilinpaatos.

Korkoriskien hallinta

Kansallinen talousraportointi

- Sisaisten talousarvioinfojen jarjestaminen yksikoiden
paallikoille ja osastojohtajille tiedottamiseksi
- Uudistetaan talousarviokirjan rakennetta ja

ulkonakoa

- Osavuosikatsaus 31.3., 30.6., 30.9. ja 31.12. (tilinp.)
- Talousarvioseuranta yksikaille

- Talousarvioseuranta lautakunnille

- Lainasalkun ja korkosuojauksen lapikaynti

- Annettujen maaraaikojen noudattaminen ja

mahdollisimman tismallisten tietojen antaminen

3-6/2022
6-10/2022
Neljannesvuosittain
Kuukausittain
Neljannesvuosittain

05/2022

Annetut paivamaarit

- Sisaista tiedottamista ja koulutuksia jatketaan Jatkuvasti
TUNNUSLUVUT
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Myyntilaskut 33 000 33 000 33 000 9 500 9 500
Ostolaskut 15922 17 500 16 000 10 000 10 000
Sahkoisten ostulaskujen osuus 97 % 85 % 97 % 97 % 97 %

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Pienentyneet kustannukset

- Henkilostokulut, hallintojohtajan ja controllerin virkojen yhdistdminen

35 000 euroa




HALLINTO-OSASTO
IKT-yksikkd
Vastuuhenkilo: IT-kayttopaallikko
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IKT-YKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 430 619 460 832 477 282 332 000 332 000
Henkildstokulut -174 126 -181 041 -183 279 -123 073 -123 073
Palvelujen ostot -210 536 -254 550 -263 278 -179 536 -179 536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -196 -2 850 -2 750 -2 850 -2 850
Vuokrat -29 463 -26 569 -30 198 -26 569 -26 569
Muut toimintakulut -115 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -414 437 -465 010 -479 505 -332 028 -332 028
TOIMINTAKATE 16 182 -4178 -2 223 -28 -28

Toiminta ja tavoitteet 2023-2024

IKT-yksikké vastaa kunnan [T-kayttotuesta sekd kunnan yhteisen tietoverkon, palvelinten, tyoasemien,
puhelinjarjestelman, IKT-laitteiston, ohjelmien etta tietoturvan yllapidosta ja kehittamisesta.

Strategian soveltaminen talousarviovuoden 2022 aikana
Kyberuhat julkisia organisaatioita kohtaan ovat merkittavasti lisaantyneet viime vuoden aikana. IKT-yksikko tulee
2022 vuoden aikana keskittymaan kunnan tietoturvaan. Tavoite on korostaa turvallisen tietokoneen ja internetin
kiyttoa ja kohentaa henkilokunnan tietoisuutta verkkoturvallisuudesta seka teknisesti parantaa kaikkien kunnan

tietojarjestelmien turvallisuutta.

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

IT valmiussuunnitelma,

jatkuvuus- ja toipumuussuunnitelmat.

Luo suunnitelmat kaikkiin krittisiin

IT-jarjestelmiin.

2022

TUNNUSLUVUT

Tietokoneiden maara

Kayttdjien maara

TP 2020 TA 2021
845 855
550 550

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Ei merkittavia muutoksia.

TA 2022 TS2023 TS 2023

855 642
550 287

642
287



8.2 Kehitysosasto

Kehitysosaston toiminta
Projektitoiminta

Kehitysosaston
toimintakate yksikoittain

B Kehitysosaston toiminta

M Projektitoiminta

Kehitysosasto
Kustannuslajit prosenteissa
B Henkilostokulut

19 4% 3% 0% m Ostopalvelut

H Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
m Avustukset

m Vuokrat

® Muut toimintakulut

44
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KEHITYSOSASTO
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 17 429 31 500 13 500 13 500 13 500
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 191 725 137 050 102 120 2 500 2 500
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 209 154 168 550 115 620 16 000 16 000
muutos % -24 % -46 % -623 % 0%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 429 022 426 600 365 430 304 906 309 479
Henkilostosivukulut
Elakekulut 79 648 84012 78 282 65 784 66 771
Muut henkildstosivukulut 15151 18 750 15418 12 587 12 776
Henkilostosivukulut 94 799 102 762 93 700 78 371 79 547
Henkildstokulut 523 821 529 362 459 130 383 277 389 026
Palvelujen ostot 470 838 525 473 514315 503 431 510752
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1813 13 400 8 839 8 839 8 839
Avustukset 62 662 27 000 58 000 48 000 48 000
Vuokrakulut 35561 39322 48 099 48 099 48 099
Muut toimintakulut 7 507 | 000 | 000 1 000 | 000
TOIMINTAKULUT 1112202 1 135557 1 089 383 992646 1005716
muutos % 2% -4 % -10 % 1%
TOIMINTAKATE -903 048 -967 007 -973 763 -976 646 -989716
SUUNNITELMAPOISTOT 6 489 2] 260 17 480 17 480 17 480
TILIKAUDEN TULOS -909 537 -988 267 -991 243| -994 126 -1 007 196

Kunnanjohtajan ehdotus: —30 000 €, vihentyneet henkilostokulut
Kunnanhallituksen ehdotus; + 10 000 €, lisddntyneet tuet
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KEHITYSOSASTO
Kehitysosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Elinkeinojohtaja

KEHITYSOSASTON TOIMINTA

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 2] 531 34700 16 000 16 000 16 000
Henkilostokulut -369 267 -408 212 -377 612 -383 277 -389 026
Palvelujen ostot -404 733 -412 303 -386 576 -392 149 -397 801
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 484 -13 400 -8 839 -8 839 -8 839
Avustukset -62 662 -27 000 -58 000 -48 000 -48 000
Vuokrat -29 202 -39 322 -48 099 -48 099 -48 099
Muut toimintakulut -383 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
TOIMINTAKULUT -875 731 -901 237 -880 126 -881 364 -892 765
TOIMINTAKATE -854 200 -866 537 -864 126 -865 364 -876 765
PROJEKTITOIMINTA

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 187 623 133 850 99 620 0] 0]
Henkilostokulut -154 555 -121 150 -81 518 0] 0
Palvelujen ostot -66 105 -113 170 -127 739 -111 282 -112 951
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 329 0] 0 0 0
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -6 359 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 123 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -236 471 -234 320 -209 257 -111 282 -112 951
TOIMINTAKATE -48 848 -100 470 -109 637 -111 282 -112 951
Toiminta

Kehitysosaston toiminta -alueita ovat: elinkeinoasiat, edunvalvonta, matkailu, maaseutukysymykset, viestinta,
markkinointi, saaristokysymykset, joukkoliikenne, puhelinvaihde ja palveluneuvonta, muutto ja monipaikkaisuus.

Kehitysosasto ottaa edelleen aktiivisesti mukaan toimintaan referenssiryhmia kunnan elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi. Luomme ja vahvistamme alustoja, jotka tarjoavat asiaankuuluvaa tietoa, yhteyksia, verkostoja ja
liketaloudellista hyotya sekda hyvinvointia. Tyo vakiintuneiden aloitteiden kanssa, kuten Axel Afton,
Islaparlamentti, September Open, jatkuu tavoitteena vahvistaa kunnan positiivista tavaramerkkia.
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Hankkeet taydentavat merkittavasti kunnan toimintaa, jossa on kehitystarpeita seka organisaation sisalla etta
yhteistyossa ymparoivan yhteison kanssa.

Uusi seitseman vuoden rakenneohjelmakausi alkaa talvella 2021-2022. Pandemia vaikuttaa myos hanketoimintaan,
silla suuri osa elvytystoimenpiteisiin tarkoitetuista varoista kanavoidaan hankkeiden kautta.

Kemionsaari pyrkii aktiivisesti keraamaan ulkopuolista hankerahoitusta jotka tukevat kunnan tavoitteiden
saavuttamista. EU-rahoitteisia hankkeita toteutetaan yhteistydssa muiden kuntien ja alueiden kanssa.

Kehitysosastolla on aktiivinen rooli strategiatyossa uuden valtuuston, hallituksen ja sidosryhmien kanssa, ja uusi
strategia esitetaan yhdessa uuden valtuuston kanssa vuoden aikana.

Toimintaymparisté 2022-2024

Kayttajat ohjaavat teknista kehitysta - Vaesto kayttaa yha enemman digitaalisia ratkaisuja jokapaivaisessa elamassa,
mika asettaa kunnalle ja paikalliselle liike -elamalle yha suurempia vaatimuksia tarjota nykyaikaisia palveluja ja
kehittaa uusia kayttajaystavallisia ratkaisuja.

Uudet elamanmallit vaikuttavat paikkasidonnaisuuteen - Digitalisaatio on mahdollistanut koti- ja etatyon. Muutto
pois suurista kaupungeista vahvistuu. Heraa kysymyksia paikkojen houkuttelevuudesta ja ihmiset viettavat aikaa
eri paikoissa yha enemman. Kemionsaaren tulee tehda tyota sen eteen, etta on houkutteleva ajanviettopaikka.

Kestavyystyo tarjoaa kilpailuetuja - Ymparistotietoisuus on lisaantynyt vahvasti, ihmiset haluavat asua ja
tyoskennella ilmastoystavallisissa paikoissa. llmastoalykkaat ratkaisut luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
kilpailuetuja seka yrityksille etta paikoille.

Monisyiset yhteiskunnalliset haasteet edellyttiavat uusia toimintatapoja - Monet yhteiskunnalliset ilmiot ovat
monimutkaisia, eikd yksikain toimija ole yksin vastuussa. Uusia ratkaisuja tarvitaan joissa muodolliset ja
verkostojen kautta luodut toimijat voivat tavata, missa jokainen osallistuu ongelmanratkaisuun taitojensa ja
resurssiensa perusteella.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka TE-palvelujen uudistusten myota kunnalla on tulevaisuudessa yha tarkeampi
rooli yhteistyoalustana ja elinvoiman mahdollistajana. Hankkeet antavat kunnalle mahdollisuuden suunnitella ja
kokeilla uusia palveluita ja tyoprosesseja.

Hankkeet tarjoavat kunnalle tyokaluja kohdennettuihin aloitteisiin paikallisen elinkeinoelaman ja yritysten
toimintaedellytysten, monipaikkaisuuden, tyollisyyden ja osaamisen kehittamisen kehittamiseksi. Lisaksi
Saaristomeri tulee olemaan tarkea osa useissa hankkeissa.

Yhteistyo kolmannen sektorin kanssa on yha tarkeampaa. Aktiiviset kylayhdistykset, jotka vapaaehtoispohjalta
toimivat lahiyhteiskunnan kehittamiseksi, ovat tarkea voimavara kunnan asukkaille ja kunnassa vieraileville seka
liikunta-, nuoriso- ja muille yhdistyksille.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Palvelut elinkeinoelamalle

Muutto & monipaikkaisuus

Edunvalvonta & viestinta

Tarjoa laadukasta palvelua, asioiden
sujuvaa kasittelyd, koulutusta yrityksille, yhteista

markkinointia matkailualalle

Mahdollistetaan neuvontaa ja mentorointia

yrityksille
Tuoda yrittdjyys ja itsendinen ammatin-
harjoittaminen nakyviin kaikille oppilaille,

koulunkdaynnin yhteydessa

Tarjoa alustoja, jotka tuottavat yrityksille tietoa,

yhteyksia, verkostoja ja liiketaloudellista hyotya

Kemionsaaren aktiivinen markkinointi jatkuu

Tyoskentely muuttokdytivan kanssa

Kehitetaan kuntaa etityoystavalliseksi paikaksi

Aktiivinen viestintd priorisoinnista ja aloitteista

Edustus asiaankuuluvissa yhteistyoelimissa ja

areenoissa

Jatkuva

12 /2022

Jatkuva

Jatkuva

12 /2022

Jatkuva

12 /2022

Jatkuva

Jatkuva

Sisdisen ja ulkoisen tiedon viestinta, viestinnan tuldJatkuva

lehdistotiedotteet ja verkkosivut

Hankkeiden tulosraportointi elinkeinolautakunnall{Vuotuinen
Kunnan tulee selvittia mahdollisuutta
tehda erilaisia kumppannuussopimuksia
kolmannen sektorin kanssa
TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Tulomuuttajien maarid vuoden aikana 319 290 295 300 300
Lahtomuuttajien maara vuoden aikana 290 270 270 265 265
Nettomuutto 29 20 25 35
Uusien yritysten maara 60 55 55 55
Yritysten maara sivustolla 73 75 80 85

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Vahentyneet henkilostokulut 0,5 vakituinen tdyttdmdttd henkilotydvuosi ollut toimi kehitysyksikdssd

Suuremmat vuokrakulut

Pienemmat kulut palveluneuvonnassa siirtymadlld uuteen palveluntarjoajaan

+23 000 €
-8 000 €
+10 000 €




8.3 Sivistysosasto

e  Sivistysosaston hallinto
e Lastenhuoltoyksikko

e  Opetusyksikko

e Aikuisopetusyksikko

¢ Kirjastoyksikko

e Vapaa-ajanyksikko

Sivistysosaston
toimintakate yksikoittain

50 1%

B Sivistysosaston hallinto
M Lastenhuoltoyksikko

m Opetusyksikko

B Aikuisopetusyksikko

M Kirjastoyksikko

m Vapaa-ajanyksikko

Sivistysosasto
Kustannuslajit prosenteissa

B Henkilostokulut

H Ostopalvelut

M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

W Avustukset

W Vuokrat

B Muut toimintakulut




SIVISTYSOSASTO
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TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 182 480 146 760 147 540 147 540 147 540
Maksutuotot 256 414 361 000 333 000 333 000 333 000
Tuet ja avustukset 152 315 107 740 186 920 178 640 178 640
Vuokratuotot 9918 14 000 16 500 16 500 16 500
Muut toimintatuotot 19 428 10 608 13 708 13708 13708
TOIMINTATUOTOT 620 555 640 108 697 668 689 388 689 388
muutos % 3% 8% -1% 0%
Valmistus omaan kayttoon 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6 495 558 6 450 023 6 580 231 6518 087 6 587 085
Henkilostosivukulut
Elakekulut | 242 363 1 253 297 1 285 161 | 276 580 1 290 235
Muut henkilostosivukulut 234 658 270 643 246 818 245771 248 382
Henkilostosivukulut | 477 021 1 523 940 I 531 979 | 522 351 1 538 617
Henkilostokulut 7972 579 7 973 963 8112210 8 040 438 8 125702
Palvelujen ostot 2718875 3 088 655 3 144 744 3142017 3166617
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 356 544 358 860 364 880 348 080 348 080
Avustukset 550 273 539 550 539 550 529 550 529 550
Vuokrakulut 2 95| 548 3 127 450 3 043 453 3043 453 3043 453
Muut toimintakulut 9 464 25 370 25 370 24 670 24 670
TOIMINTAKULUT 14559282 15113848| 15 230207| 15128208 15238072
muutos % 4% 0,8 % -1 % 1%
TOIMINTAKATE -13 938727 -14473740| -14532539|-14 438 820 -14 548 684
SUUNNITELMAPOISTOT 197 757 219560 221 380 221 380 221 380
TILIKAUDEN TULOS -14136 484 -14 693 300| -14753 919|-14 660200 -14 770 064

Kunnanhallituksen ehdotus; +30 000 €, lisddntyneet palveluiden ostot ja aineet ja tarvikkeet
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SIVISTYSOSASTO
Sivistysosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

SIVISTYSOSASTON HALLINTO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 552 520 520 520 520
Henkil6stokulut -140 155 -147 206 -164 533 -166 178 -167 840
Palvelujen ostot -17 826 -19 061 -20 816 -21 041 -21 267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3785 -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Avustukset -20 780 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Vuokrat -13 607 -23 000 -7 000 -7 000 -7 000
Muut toimintakulut -25 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
TOIMINTAKULUT -196 178 -197 167 -200 249 -202 119 -204 007
TOIMINTAKATE -195 626 -196 647 -199 729 -201 599 -203 487

Toiminta

Sivistystoimisto vastaa osaston hallinnosta ja taloudesta, seka kehittamisesta ja suunnittelusta. Sivistystoimistoon
kuuluu koko sivistystoimen hallintohenkilosto: sivistysjohtaja, perusopetuksen johtaja, varhaiskasvatusjohtaja,
toimistosihteeri seka aikuisopiston, varhaiskasvatuksen, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen hallintohenkilosto.

Toimintaympiristo 2022-2024

Kunta on suuren muutoksen edessa sote-uudistuksen myota 1.1.2023. Kunnan on tulevina vuosina muutettava
toimintarakenteitaan. Tulevaisuuden kunnassa sivistysosastolla on entista vahvempi rooli. Sivistysosaston, hallinto-
osaston, kehitysosaston seka ymparisto- ja tekniikkaosaston tulee yhdessia I6ytaa uusia toimintarakenteita.
Vuoden 2022 toimintaan tulee myos sisallyttaa mahdollisia uusia palveluita.

Paivittaisessa toiminnassa kehitimme edelleen toiminnan laatua ja kustannustehokkuutta. Balans 2020 -ohjelmaa
on seurattava ja arvioitava vuosittain suunniteltujen saastotavoitteiden saavuttamiseksi.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Sivistysosaston tyoprosessien

kehittaminen

Hyvinvointiin ja kestavaan

kehitykseen panostaminen

Osaston tiimit muodostetaan, osastorajojen

ylittavien tiimeihin osallistutaan

Yksilon hyvinvointi yhteisossa
Sivistysosaston hallinnon kestavat taloudelliset ja

sosiaaliset ratkaisut

jatkuvasti

kevat 2022

Jatkuvasti

TUNNUSLUVUT

Suoritukset

Kokousten lukumadira
sivistyslautakunta
suomenkielinen koulujaosto

ruotsinkielinen koulujaosto

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Henkilostokustannukset nousevat |7 000 euroa, 50 % perusopetuksen johtajan kustannuksista kohdistuu hallintoon.
Vuokrakustannukset laskevat, syy siihen on uusi kustannusjako osastolla.




SIVISTYSOSASTO
Opetusyksikko, perusopetus ja lukio
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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OPETUSYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 330 686 247 880 248 620 240 340 240 340
Henkildstokulut -5 143924 -5159980 -5211671 -5145497 -5196 959
Palvelujen ostot -1 872803 -2107 184 -2132076 -2135000 -2150 128
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 983 -200 300 -208 170 -206 370 -206 370
Avustukset 0 -7 350 -7 350 -7 350 -7 350
Vuokrat -2 109 106 -2237208 -2139520 -2139520 -2139520
Muut toimintakulut -7 834 -18 570 -18 570 -17 870 -17 870
TOIMINTAKULUT -9 308 650 -9730592 -9717357 -9651607 -9718197
TOIMINTAKATE -8 977 963 -9 482712 -9 468 737 -9 411 267 -9 477 857
Toiminta

Opetusyksikko vastaa esikouluista, aamu- ja iltapaivihoidosta, perusopetuksesta ja lukiokoulutuksesta.

Suomenkielisia esikouluja on kaksi: Silva esikoulu ja Taalintehtaan esikoulu. Ruotsinkieliset esikoulut ovat Silva
forskola, Sofia forskola, Dals Forskola ja Hitis-Rosala forskola. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestetaan neljassa eri
yksikoissa koulujen yhteydessa.

Ruotsinkieliset koulut ovat Amosparkens skola (vl 1-6), Vastanfjards skola (vl 1-6), Hitis-Rosala skola (vl 0-6),
Dalsbruks skola (vl 1-9) ja Kimitonejdens skola (vl 7-9). Suomenkieliset koulut ovat Taalintehtaan koulu (vl 0-6)
ja Kemionsaaren keskuskoulu (vl 1-9). Opetusyksikkoon kuulu myos Kimitoons gymnasium seka yhteistyo toisen
asteen oppilaitosten ja muiden opetusyksikoiden kanssa.

Vuonna 2022 kaikilla opetusasteilla esikoulusta lukioon on suhteellisen uudet opetussuunnitelmat. Kaikki
opetussuunnitelmat on laadittu samalla rakenteella, joka mahdollistaa yhteisia teemakohtaisia panostuksia kaikilla
opetusasteilla. Seuraavien kolmen vuoden aikana panostamme yhdessa hyvinvointiin, kestavaan kehitykseen, kieliin
ja viestintaan.

Covid-19-pandemian aikana opetusala on joutunut kokeilemaan uusia joustavia opetusmenetelmia. Digitaaliset
valineet ovat osoittautuneet erittdin tarkeiksi opetuksen onnistumisen kannalta. Kemionsaaren tekninen
varustetaso on verrattain hyva ja talla taloussuunnitelmakaudella meidan tulisi kehittad kaytettavissimme olevan
digitaalisen tekniikan kayttoa. Tarvitsemme myos sahkoisen oppimisalustan voidaksemme kehittaa etaopetusta.

Lukion osalta uusi opetussuunnitelma astui voimaan syksylla 2021. Uusi opetussuunnitelma antaa meille
mahdollisuuden panostaa merenkulkuteknisten ja meribiologian moduulien ja opintojaksojen kehittamiseen

kolmen vuoden aikana.

Toimintaymparisto 2022-2024
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Covid-19-pandemian aikana koulutus on ollut riippuvainen digitaalisista opetusratkaisuista. Digitaalisten
ratkaisujen kehittaminen on keskeisessd asemassa opetuksessa vuosina 2022-2024. Opetusmateriaalista yha
suurempi osa on digitaalista ja opetus muuttuu yha digitaalisempaan suuntaan. Kemionsaaren tekninen varustetaso
on verrattain hyva ja talla taloussuunnitelmakaudella meidan tulisi kehittaa kaytettavissimme olevan digitaalisen
tekniikan kayttoa. Meidan tulee myos alkaa kayttaa sahkoista oppimisalustaa voidaksemme kehittaa etaopetusta.

Vuonna 2022 alamme soveltaa laadittua hyvinvointisuunnitelmaa. Suunnitelma on laadittu henkilostolle, oppilaille
ja opiskelijoille. Lukiolla on uusi opetussuunnitelma, joka toteutetaan vaiheittain. Lukuvuonna 202[-2022
vuosiluokka yksi noudattaa uutta suunnitelmaa. Uusi opetussuunnitelma pitaa myos sisallaan uuden
merenkulkulinjan. Merenkulkulinjasta kehitetaan kokonainen linja vuosien 2022-2024 aikana.

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Hyvinvointiin panostaminen Kaikki yksikot kayttavat hyvinvointisuunnitelmaa jatkuvasti
Tieto- ja viestintataitojen nostaminen Paivitetyn tvt-suunnitelman toimeenpano ja syventyminen |2022

uusiin lukutaitoihin

Lukio hyodyntaa sahkoista oppimisalustaa |Oppiaineiden tavoitteet, moduulien ja opintojaksojen kevat 2022

kun opetussuunnitelma otetaan kayttoon |sisallot ovat saatavilla sahkoisessa oppimisalustassa

Lukio kehitttda merenkulkuun painottuvan |Meriteknologiaa ja meribiologiaa varten suunnitellut kevit 2022

koulutuksen opintojaksoja ja moduuleja opintojaksot ja moduulit valmistuivat vuosille | ja 2




TUNNUSLUVUT
Oppilastilasto
Oppilaita yhteensa

oppilaita yhteensa
keskiarvo/vuosi
Amosparkens skola
Dalsbruk skola
Hitis-Rosala skola
Vistanfjard skola

Kimitonejdens skola

Ruotsinkieliset oppilaat yhteensad

Oppilastilasto
Kemionsaaren keskuskoulu

Taalintehtaan koulu

Suomenkieliset oppilaat yhteensd

Pdastotodistuksen saaneet/saavat
DBS,KNS,KSKK vuosiluokka 9
Oppilaita yhteensa

Kuljetusoppilaat
Ruotsinkieliset

Suomenkieliset

TP 2020
578,5

TP 2020

149,5
150,5
8,0
41,0
87,5

436,5
TP 2020
110,5

31,5

142

TP 2020
69

TP 2020
245
80

TA 2021
569,5

TA 2021

149,5
142,0
8,0
42,0
86,0

427,5
TA 2021
107,0

35,0

142

TA 2021
69

TA 2021
245
85

TA 2022
557,0

TA 2022

145,5
132,0
8,5
44,0
93,0

423,0
TA 2022
104,0

30,0

134

TA 2022
62

TA 2022
230
75

TS 2023
548,0

TS 2023

147,0
124,0
8,0
44,0
93,0

416,0
TS 2023
102,0

30,0

132

TS 2023
56

TS 2023
230
75

TS 2024
535,0

TS 2024

141,0
123,0
6,0
42,0
90,0

402,0
TS 2024
103,0

30,0

133

TS 2024
59

TS 2024
230
75
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KUSTANNUS / OPPILAS
Ruotsinkielinen opetus
koulukuljetus mukaanlukien
Amosparkens skola

Dalsbruk skola

Hitis-Rosala skola

Vastanfjard skola

Kimitonejdens skola

Erityisopetus

Suomenkielinen opetus
koulukuljetus mukaanlukien
Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Erityisopetus
KUSTANNUS/kuljetusoppilas

Lukio
TUNNUSLUVUT
Oppilastilasto
Kimitoons gymnasium

Brusaby oppilaita KOG:ssa

Tuntikehys
kehys / oppilas

KUSTANNUS / OPPILAS

Muutokset talousarvio 2021/2022

TP 2020
13133

9164
14660
24300
13642
13581
494

13050
11408
12238

1423

1743

TP 2020
59,00
2,00

170,00
2,88

TP 20
13973,00

TA 2021
13439

9540
15200
24900
13680
13820
599

13 300
Il 255
15 000

I 270

2 050

TA 2021
60,00
3,00

180,00
3,00

TA 21
14900,00

TA 2022
13620

9712
15600
24050
13630
12580
595

13 850
12 367
Il 800

1 267

2030

TA 2022
61,00
0,00

185,00
3,00

TA 22
14793,00

TS 2023
13824

9858
15834
2441 |
13834
12769

604

14058
12553
11977

1286

2100

TS 2023
67,00
0,00

190,00
2,83

TS 23
15325,55

Henkilostokustannukset nousevat 60 000 euroa, kaksi uutta mddrdaikaista tyontekijdd suomenkieliseen
perusopetukseen. Vuokrakulut vdhenevdit, syy on uusi kustannusjakauma osastolla
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TS 2024
14032

10006
16072
24777
14042
12960

613

14269
12741
12157

1305

2150

TS 2024
63,00
0,00

190,00
3,01

TS 24
15877,27



SIVISTYSOSASTO
Varhaiskasvatusyksikko
Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatusjohtaja

57

LASTENHUOLTOYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 201 347 254 700 248 480 248 480 248 480
Henkil6stokulut -1 760 955 -1 743 531 -1 741916 -1759339 -1776935
Palvelujen ostot -534 621 -600 952 -600 876 -605 486 -610 158
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =21 222 -30 660 -26 560 -26 560 -26 560
Avustukset -249 284 -250 000 -240 000 -240 000 -240 000
Vuokrat -408 030 -441 094 -452 111 -452 111 -452 111
Muut toimintakulut -2 083 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
TOIMINTAKULUT 2976 195 -3 070437 -3 065663 -3087696 -3109 964
TOIMINTAKATE -2774848 -2815737 -2817 183 -2839216 -2861 484
Toiminta

Paivahoitoyksikko vastaa varhaiskasvatuksen jarjestamisesta. Lapsella on oikeus paivahoitoon ditiysvapaan
paatyttya aina siihen saakka, kunnes koulu alkaa. Paivahoitopaikka jarjestetaan lapsen tarpeiden pohjalta. Toiminta
seuraa varhaiskasvatuksen opetussuunnitelmaa ja jarjestetdan paivakodissa tai perhepaivahoidossa.

Paivahoitoa jarjestetaan Hultan, Sofian ja Silvan paivakodeissa. Lisaksi Dalsin yksikossa jarjestetaan taydentavaa
varhaiskasvatusta. Perhepaivahoidossa tyoskentelee 10 kotonaan tyoskentelevaa perhepaivahoitajaa. Hiittisten-
Rosala -alueella jarjestetdan varhaiskasvatusta Rosala skolassa. Silvan paivakodissa tarjotaan iltahoitoa, yohoitoa ja
viikonloppuhoitoa.

Toimintaymparisto 2022-2024

Vuosina 2022-2024 Kemionsaaren kunta osallistuu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilu 5—6-vuotiaille jarjestetaan Opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaisesti Silvan
paivakodissa, Sofian paivakodissa ja Hultan paivakodissa (vain ruotsiksi).

Kunta tarjoaa palveluseteleitd myos yksityisia varhaiskasvatuksen toimijoita kayttaville perheille. Varhaiskasvatus
seuraa samoja teema-alueita kuin esikoulu ja peruskoulu. Seuraavien kolmen vuoden aikana panostamme yhdessa
hyvinvointiin, kestavaan kehitykseen, kieliin ja viestintaan.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Kestava kehitys painopisteena jatkuu Kaikki paiviakodit ja perhepaivahoitajat Jatkuvasti
seuraavat varhaiskasvatuksen vuosikelloa joka
otettiin kiayttoon syksylla 2021.
Hyvinvointiin panostaminen Tyo lasten ja henkilokunnan hyvinvoinnin puolesta Jatkuvasti
jatkuu.
Tieto- ja viestintataitojen nostaminen Piivitetyn tvt-suunnitelman toimeenpano. 2022
Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu Kemionsaaren kunta osallistuu kaksivuotisen 2021-2024
esiopetuksen kokeiluun vuosina 2021-2024.
Liikkuva varhaiskasvatus Kemionsaaren kunta osallistuu Liikkuva Jatkuvasti
varhaiskasvatus-hankkeeseen, tavoitteena lisata
paivittdista liikuntaa paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa, seka sisa- etta ulkotiloissa.
TUNNUSLUVUT
Suoritukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lapsimaira 247 233 216 211 211
Pdivdkodit
Silva 112 95 82 80 80
Hulta 37 37 40 40 40
Sofia 19 21 19 17 17
Dals 10 11 14 13 13
Perhepiivihoito 53 53 45 45 45
Palvelu setelit 16 16 16 16 16
Nettokustannus / lapsi /yksikko
Silva 9175 10452 11835 12013 12193
Hulta 12151 13140 13800 14007 14217
Sofia 10853 9656 10764 10925 11089
Dals 5000 3566 3428 3479 3532
Nettokustannus / lapsi
Paivakodit 9738 10394 Iiél 11328 11498
Perhepiivihoito 9287 9320 9633 9777 9924
Piivahoito yhteensa 9740 10273 10839 11002 11167

( Sisaltaa menoja lasten paivahoidosta

eri muodoissa)




TUNNUSLUVUT
Suoritukset

Lapsi / esikoulu

Silvan ruotsink.
Silvan suomenk.
TTK
Hitis-Rosala
Dals

Sofia

Lapsia yhteensa

Nettokustannus / lapsi / esikoulussa

Silva ruotsi / suomi
Sofia
Dals

TUNNUSLUVUT
Suoritukset

Lapsi / eftis

Dals eftis

Kimito eftis

Vastanfjards eftis

Hitis-Rosala eftis/dagvard

Nettokustannus / lapsi / eftis

Dals eftis
Kemion eftis

Vestanfjardin eftis

Hitis-Rosala eftis/pdivahoito

TP 2020 TA 2021

25,5 27
9 9

4,5 5

2 1,0

10,5 8,0
7,5 6
55 56
9055 9389
10683 17027
9222 9404

TP 2020 TA 2021
23,5 20

31 30

12,5 12

2 4

5245 2700
2963 2690
2371 3051
6500

TA 2022

23,5

0,0
13,0

52,5

11540
23000
8846

TA 2022

17
31
9
3

2882
2838
2500
13885
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TS 2023 TS 2024

17,5 17

8
5 5

0
12,5 10
4 3
47 42
11713 11889
23345 23695
8979 9113

TS 2023 TS 2024

22 22

34 35

10 10

3 2
2925 2969
2881 2924
2538 2576
14093 14305
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SIVISTYSOSASTO
Kirjastoyksikko
Vastuuhenkilo: Kirjastotoimenjohtaja

KIRJASTOYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 17015 9 340 9 080 9 080 9 080
Henkilostokulut -357 462 -330 753 -322 234 -287 483 -291 795
Palvelujen ostot -99 44| -99 287 -99 137 -84 734 -85 338
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 596 -80 500 -82 650 -67 650 -67 650
Vuokrat -190 395 -201 446 -209 846 -209 846 -209 846
Muut toimintakulut 51 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -724 843 -711 986 -713 867 -649 713 -654 629
TOIMINTAKATE -707 828 -702 646 -704 787 -640 633 -645 549

Toiminta

Kirjastotoimintaa saitelee kirjastolaki (1492/2016). Yleisten kirjastojen tehtdvana on tarjota paasy tietoon,
yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa seka edistaa lukemista, monipuolista lukutaitoa ja yhteiskunnallista
vuoropuhelua. Kirjasto edistaa yhteisollisyytta, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kemionsaaren kirjasto tarjoaa asiakkaille laadukkaita, ajankohtaisia ja kiinnostavia aineistoja ja tapahtumia seka
kaikille avoimen kuntalaisen olohuoneen. Taalintehtaan kirjaston omatoimiratkaisu parantaa kirjaston
saavutettavuutta. Vuonna 2022 kirjasto jatkaa Balans 2020 -ohjelman tavoitteiden mukaisia saastotoimia
vahentamalla henkilostokuluja, aineistohankintoja seka palvelujen ostoja yhteensa 30 000€.

Toimintaymparisté 2022-2024

Kirjaston toimintaymparistdé muuttuu ymparoivan yhteiskunnan mukana. Kehittyneet ja asukkaiden tarpeita
vastaavat kirjasto- ja tietopalvelut vahentavat digitaalista kuilua seki tiedollista syrjaytymista asukkaiden
keskuudessa. Digitaalinen maailma ja uusi tekniikka vaativat perinteisten lukutaitojen lisiksi uudenlaista
monilukutaitoa. Monilukutaito on tasa-arvoisen nyky-yhteiskunnan tirkea kansalaistaito niin lapsille kuin
aikuisillekin.

Sosiaali- ja terveystoimen siirtyessa hyvinvointialueille ennaltaehkaisy jaa kuntien vastuulle. Kulttuurilla on
merkittava rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Kirjasto edistaa hyvinvointia tukemalla lukemiskulttuuria
sekd varmistamalla kansalaisille tasavertaisen paasyn tietoon, koulutukseen ja kulttuuriin seka uusiin
kansalaistaitoihin.

Kirjasto jatkaa Balans 2020 -ohjelman mukaisia saastoja vahentamalla aineistokuluja ja palvelujen ostoja seka
pienentamalla henkilostokuluja.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Kirjastotoiminnan sopeuttaminen

Balans 2020 -ohjelman tavoitteisiin

Kemion kirjasto 2.0

Keskustelevan demokratian

kohtaamispaikka

Hankintaportaalin kayttoonotto

Toiminnan sisillon arvionti ja sopeuttaminen, auki- [12/23

oloaikojen sopeuttaminen.
Kemion palvelupisteen tilojen arviointi ja
uudelleenjarjestely mediakasvatuksen ja moni-

lukutaidon edistamisen ehdoilla.

Kirjasto edistia yhteiskunnallista keskustelua.

Aineistohankintoihin puitesopimus.

12/22

Jatkuva

12/22

TUNNUSLUVUT

Suoritukset
Kirjastojen [km
Fyysiset kdynnit
Kokonaislainaus
Lainaajia
Kokoelmat
Hankinnat
Tapahtumia
Mittarit

Fyysiset kdynnit/as
Kokonaislainaus/as
Lainaajia/as
Kokoelmat /as

Hankinnat /as

TP 2020 TA 2021 TA 2022

4 4 4
34227 50 000 55 000
66 795 70 000 73 000

2 261 2 400 2 400
65 369 70 000 68 000
3130 3 200 2 600
182 200 150
5,2 7.5 8,3
10,1 10,5 I
342 % 38 % 36,3 %
9,9 10,5 10,3

0,5 0,5 0,4

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Pienentyneet henkilostokulut + 8 000

Pienentyneet aineistokulut (kirjat, aikakauslehdet, kalusto) + 13 000

Pienentyneet palvelujen ostot + 5 000

TS 2023 TS 2024

45 000 55 000
68 000 70 000
2 400 2 400
68 000 67 000
2 600 2 600

150 150
6,8 8,3
10,2 10,6
38 % 36,3 %
10,2 10,1
0,4 0,4
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SIVISTYSOSASTO
Kemionsaaren aikuisopisto
Vastuuhenkilo: Rehtori

AIKUISOPISTOYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 25 527 46 520 46 520 46 520 46 520
Henkiléstokulut -199 598 216 791 -236 804 -240 356 -243 962
Palvelujen ostot -61 576 -86 530 -84 537 -85 726 -86 931
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 173 -900 -1 400 -1 400 -1 400
Vuokrat -30 358 -34 186 -38 420 -38 420 -38 420
Muut toimintakulut I 265 0 0] 0 0
TOIMINTAKULUT -291 440 -338 407 -361 161 -365 902 -370713
TOIMINTAKATE -265 913 -291 887 -314 641 -319 382 -324 193

Toiminta 2022-2024

Kemionsaaren aikuisopisto jarjestaa lapsille, nuorille ja aikuisille suunnattuja kursseja ja luentoja koko kunnassa.
Opisto pyrkii monipuoliseen ja ajankohtaiseen kurssitarjontaan. Toiminnan paimaarand on hyvinvoiva
kurssiosallistuja tai opiskelija. Opisto on aktiivisessa kanssakdymisessa kunnan asukkaiden kanssa. Opisto
tiedustelee osaamisarvosteisen arvioinnin aloittamista lasten kuvataiteen perusopetuksessa/ perusopetuksen
osalta.

Toimintaymparisto 2022-2024

Kemionsaaren aikuisopisto jarjestad yhteensa vajaat 4 000 tuntia eri kurssien opetusta. Aikuisopisto seuraa
aktiivisesti aikaansa ja pystyy nopealla aikataululla jarjestamaan kunnan asukkaiden toivomia ja tarvitsemia kursseja
sekid luentoja. Kurssien paamaarana on kouluttaa, mutta myos luoda yhteenkuuluvuutta. Tama on erityisen
tarkeata kun yhteiskunta hitaasti avautuu jalleen. Kemionsaaren aikuisopisto tekee yhteistyota Saariston kombin
(hallinnoija) ja Turun ruotsinkielisen tydvaenopiston kanssa “Fran ensamhet till mangsamhet”-yhteistydohankkeen
puitteissa. Hankkeelle on myonnetty valtionavustusta. Aikuisopisto tekee tiivista yhteistyota muiden toimijoiden
kanssa.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Monipuolisen kurssitarjonnan Saanndllinen arviointi seka tarpeiden ja Jatkuva
sdilyttaminen toiveiden analysointi
Jotkut kurssit voidaan hyvaksya myos Saannollinen arvionti suunnitteluvaiheessa  |Jatkuva
lukion opinnoiksi
Pyritdan edistimaan hyvinvointia ja Saanndllinen arviointi ja analysointi Jatkuva
yhteenkuulumista kurssien avulla
Aikuisten henkiloiden digitaalisen Saannollinen arvionti suunnitteluvaiheessa  |Jatkuva
osaamisen vahvistaminen
TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kurssiosallistujien lukumaara 2500 2400 2400 2400 2400
Opetustuntien lukumaara 4500 4 350 4350 4 350 4350
Nettokustannus/opetustunti 74 68 65 65 65
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SIVISTYSOSASTO
Vapaa-ajanyksikko
Vastuuhenkilo: Vapaa-aikatoimenjohtaja

VAPAA-AJANYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 45 428 81 148 144 448 144 448 144 448
Henkildstokulut -370 484 -375 702 -435 052 -441 585 -448 21 |
Palvelujen ostot -132 610 -175 641 -207 302 -210 030 -212 795
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 784 -44 200 -43 800 -43 800 -43 800
Avustukset -280 210 -279 200 -289 200 -279 200 -279 200
Vuokrat -200 051 -190 516 -196 556 -196 556 -196 556
Muut toimintakulut -838 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -1 061976  -1065259 -1171910 -1 171171 -1 180 562
TOIMINTAKATE -1 016 548 -984 111 -1027462 -1026723 -1036114

Toiminta

Vapaa-ajanyksikon tehtavana on tukea, ohjata ja kehittaa kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimintaa seka luoda niille
edellytykset. Lisaksi yksikolle kuuluu yhteistyon edistaminen eri yhdistysten, seurojen ja jarjestojen seka kunnassa
toimivien luovien ammattien harjoittajien valilla. Yksikko tukee vapaa-ajan toimintaa jarjestavia paikallisia
yhdistyksia ja seuroja. Yksikko vastaa kunnan nuorisotiloista ja liikuntapaikoista seka Bio Ponysta.

Liikunta

Liikuntatoimen tarkein tehtava on suunnitella ja kehittaa paikkakunnan liikuntatoimintaa seka toimia
urheilutoimintaa harjoittavien seurojen tukena. Liikuntatoimi tarjoaa mahdollisuuksia liilkuntaan ja kuntoiluun
yllapitamalla ~ kunnan liikuntapaikkoja, kehittamalla liikuntapaikkaverkostoa, tukemalla taloudellisesti
urheiluseuroja, jarjestamalla tapahtumia yhdessa urheiluseurojen kanssa seka jarjestamalla taydentavaa, terveytta
edistdvai toimintaa eri ikaryhmille.

Nuoriso

Nuorisotoimen tarkeimpiin tehtaviin kuuluvat hyvien edellytysten luominen kunnan nuorisotoiminnalle seka
toimiminen nuorisotoimintaa harjoittavien seurojen ja yhdistysten tukena. Tama tapahtuu ensisijaisesti tukemalla
seuroja ja yhdistyksia taloudellisesti, tarjoamalla palveluita, jarjestamailla omaa toimintaa seka kehittamalla
nuorisotalojen toimintaa.

Kulttuuri

Kulttuuritoimen tarkein tehtiva on huolehtia siitd, etta asukkailla on hyviat mahdollisuudet monipuoliseen
kulttuuritarjontaan ja kulttuuriharrastuksiin. Tama tapahtuu yhteistyossa niin vapaa-ajanyksikon ja kunnan muiden
yksikoiden kuin ulkopuolisten toimijoiden ja luovien ammattien harjoittajien kanssa. Lasten kulttuuri asetetaan
etusijalle. Kaikille lapsille tarjotaan mahdollisuus eri taidemuotoihin tutustumiseen.
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Toimintaympiristo 2022-2024

Monipuoliset palvelut luovat hyvat edellytykset tulevaisuuden hyvinvoinnille. Vapaa-ajanyksikko on vahvasti
mukana toteuttamassa hyvinvointikertomuksen toimenpiteita, ja nain ollen tarkea palveluntuottaja ja asukkaiden
hyvinvoinnin edistaja. Vapaa-ajanyksikon toimintaymparistd vahvistuu Sote uudistuksen myota, koska kunnan
terveytta edistava tyo nostetaan esiin tarkeana osana uudistuksessa.

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Vahintaan | tunti liikuntaa koulu- Tulokset Move testeissa paranee vuosittain

pdivan aikana lapsille ja nuorille

liikunnan edistiminen varhais- Motorinen havainto vuosittain
kasvatuksessa. nykytilanteen arviointi vuosittain
liikunnan edistiminen tyoikaisille. Liikuntaneuvonnassa mukana olevien maara vuosittain
Liikuntaneuvontaa priorisoidaan. Liikuntaneuvonnan omat testit sekd naytteet. jatkuva

Liikunnan edistiminen senioreille. Koulutettavien maara seka uusien ryhmien maara. |vuosittain

Vertaisveturien kouluttaminen ja uusia

ryhmia kylissa

Kulttuurikasvatusta lapsille ja nuorille |luokkien maara joka ottaa kiayttoon kulttuuri- vuosittain
kasvatussuunnitelman, joka on yhteistyohanke
kulttuuritekijoiden kanssa

Kulttuuria ikdihmisille, kohtaava Kohtaavan toiminnan- ja kulttuuriystivatoiminnan |vuosittain

toiminta mukana olevien henkiloiden maara.




AVAINLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Baana
Kavijamaara 1250 3500 3500 3500 3500
netto tilinpadtos 26 000,00 € 27 800 € 31000€ 31000€ 31000¢€
Nettokustannus/kaynti 20,80 € 794 € 8,85 € 8,85 € 8,85 €
Slaggis
Kavijamaara 700 2000 2000 2500 2500
netto tilinpadtos 16 000,00 € 20 000 € 21 000€ 21 000€ 21000¢€
Nettokustannus/kaynti 22,85 € 10,00 € 10,50 € 10,50 € 10,50 €
Lammis
Kavijamaara 150 480 450 450 450
netto tilinpaatos 10 000,00 € 10 600 € 7 000 € 7 000 € 7000 €
Nettokustannus/kaynti 66,66 € 22,08 € 15,55 € 15,55 € 15,55 €
Amospuisto
kdyttdjien maara 29900 47000 46500 46500 46500
netto tilinpadtos 47 600,00 € 43 800 € 44000 € 44000€ 44000 €
nettokustannus/kayttija 1,59 € 0,93 € 0,94 € 0,94 € 0,94 €
Koulukeskuksen liikuntapaikka Kemidssd
kdyttdjien maara 16000 23000 23000 23000 23000
netto tilinpaatos 5900,00 € 12 000 € 12000€ 12000€ 12000 €
nettokustannus/kayttaja 2,71 € 0,52 € 0,52 € 0,52 € 0,52 €
Taalintehtaan liikuntapuisto
kayttijien madra 8900 18000 20000 20000 25000
netto tilinpadtds 38 900,00 € 37900 € 40 000 € 40000 € 40000 €
nettokustannus/kayttaja 4,37 € 2,10 € 2,00 € 2,00 € 1,60 €
Ruukinhalli (kouluajan ulkopuolella)
kayttijien maara 7700 13000 13000 13000 13000
netto tilinpadtos 145500 € 141 600 € 140 000 € 140000 € 140000 €
nettokustannus/kayttaja 18,89 € 10,89 € 10,76 € 10,76 € 10,76 €
Bjorkbodan jalkapallokenttd
kayttdjien maara 560 750 750 1000 1000
netto tilinpadtos 13 650,00 € 13 600 € 13600€ 13600€ 13600¢€
nettokustannus/kayttija 2437 € 18,13 € 18,13 € 13,60 € 13,60 €
Kulttuuritoiminta
tapahtumat omat/yhteistyossa 25 35 35 35 35
elokuvandytosten maara 67 100 100 100 100
elokuvaniytosten kavijamaira 1964 4000 4000 4000 4000

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022
Harrastamisen Suomen mallin kehittdmishanke. Tulot nousevat 60 000 eurolla, mutta samalla myos kustannukset
nousevat. Kustannukset nousevat pddosin henkilostokuluissa ja palveluiden ostoissa yhteensd 75 000 e



8.4 Peruspalveluosasto

e  Peruspalvelun hallinto

e Sosiaaliyksikko

e Vanhustenhuollon yksikko
e Terveydenhuollon yksikko
e  Erikoissairaanhoito

Peruspalveluosaston
toimintakate yksikoittain

1%

B Peruspalvelun hallinto

W Sosiaaliyksikko

1 Vanhustenhuollon yksikkd
B Terveydenhuollon yksikko

M Erikoissairaanhoito

Peruspalveluosasto
Kustannuslajit prosenteissa

W Henkilostokulut

6 %

° 0% B Ostopalvelut

m Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

W Avustukset

M Vuokrat

= Muut toimintakulut
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PERUSPALVELUOSASTO
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1119276 906 185 547 685 10 000 10 000
Maksutuotot | 773 798 | 814890 2122601 0 0
Tuet ja avustukset 244 577 262215 238 160 71520 71520
Vuokratuotot 375913 372 550 384 500 0 0
Muut toimintatuotot 173 164 111700 115000 | 000 1 000
TOIMINTATUOTOT 3686727 3467540 3407 946 82520 82 520
muutos % -6 % 2% -4030 % 0%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8323113 8750946 9301 902 80 693 81 903
Henkilostosivukulut
Elakekulut 2008644 2081907 2108702 13726 13932
Muut henkilostosivukulut 316512 363 244 366 556 3026 3071
Henkilostosivukulut 2325156 2445 |51 2 475 258 16 752 17 003
Henkilostokulut 10648269 11196097 11777 160 97 445 98 906
Palvelujen ostot 15431040 15765949| 16 170436 14275 14491
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 945 505 688 460 832 600 7 600 7 600
Avustukset 1 034 854 697 840 838 340 150 000 150 000
Vuokrakulut 1 976 705 2037562 2018087 13800 13 800
Muut toimintakulut I51 354 81 340 71 640 800 800
TOIMINTAKULUT 30187728 30467 248| 31 708 263 283 920 285 597
muutos % 1 % 4% -11068 % 1 %
TOIMINTAKATE -26 501 000 -26 999 708 -28 300317 -201 400 -203 077
SUUNNITELMAPOISTOT 157 365 156 610 175 420 0 0
TILIKAUDEN TULOS -26 658 365 -27 156 318| -28 475 737| -201 400 -203 077

Kunnanhallituksen ehdotus; +45 000 €, lisddntyneet henkilostokulut
+20 000 €, lisddntyneet palvelujen ostot ja tuet
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PERUSPALVELUOSASTO
Peruspalveluosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Peruspalvelujohtaja

PERUSPALVELUOSASTON HALLINTO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT 2 548 I 300 1 300

Henkilostokulut -263 742 -275 784 -262 801

Palvelujen ostot -25 824 -28 708 -27 043

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 800 -4 000 -4 000

Avustukset 0 -1 000 -1 000

Vuokrat -28 766 -25 503 -26 646

Muut toimintakulut -470 -900 -700

TOIMINTAKULUT -321 602 -335 895 -322 190

TOIMINTAKATE -319 054 -334 595 -320 890

Toiminta

Peruspalveluosaston hallintoon kuuluvat peruspalvelulautakunta ja peruspalvelun hallinto. Peruspalvelulautakunta
kokoontuu saanndllisesti. Peruspalvelulautakunta mairittelee palvelurakenteen koko toiminnalle ja vaikuttaa
silhen, etta tuottavuus ja tehokkuus leimaavat toimintaa. Toimintatulosta ja talousarviototeutumaa seurataan
saannollisesti. Lautakunta paattaa mahdollisista palveluyksikoiden sulkemisista. Peruspalvelun hallinto johtaa
peruspalveluosaston  toimintaa ldheisessd  yhteistyossa  sosiaaliyksikon,  vanhustenhuoltoyksikon ja
terveydenhuoltoyksikon yksikkovastaavien kanssa. Talousarvio laaditaan myos erikoissairaanhoidon osalta.
Osaston tavoitteena on mm. tarjota hoitoa ja palveluita jotka vastaavat asukkaiden tarpeisiin. Muiden Varsinais-
Suomen kuntien kanssa tehdain edelleen yhteistyota hoito-, asiakas- ja potilasprosessien yhtenaistamiseksi, nyt
osana sote-uudistusta ja hyvinvointialueen valmistelutyota. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
jarjestamisen uudistuksella sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestaminen siirretaan kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023. Peruspalveluosaston hallinnon tavoitteena on vuoden 2022 aikana turvata
sujuva palvelujen jarjestamisen siirtaminen hyvinvointialueille yhteistyossa muiden Varsinais-Suomen kuntien
kanssa osallistumalla valmistelutyohon. Teemme tyotd sen eteen, etta kunnan alueella sdilyvat hyvat ja
monipuoliset palvelut, ja etta ovat saatavilla molemmilla kotimaisilla kielilla.

Toimintaymparisto 2022-2024
Varsinais-Suomen uutta hyvinvointialuetta valmisteleva viliaikaishallinto on vahvistettu syyskuussa 2021. Kaikki
osapuolet ovat yksimielisesti hyvaksyneet maakunnan sote- ja pela-uudistuksen valmistelua johtavan valiaikaisen
toimielimen kokoonpanon. Tama tarkoittaa sita, etta on virallisesti paasty aloittamaan tulevan Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen rakentaminen. Rakenneuudistushanke seka Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelma sitovat alleen
joukon suuria ja pienia kehityskohteita. Lisaksi alueella on kaynnissa monia muita soten kehitysprojekteja.
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -kehittamisohjelmalla on viisi paatavoitetta:

e  Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja jatkuvuuden parantaminen

e Toiminnan painotuksen siirtaminen raskaista palveluista ehkaisevaan ja ennakoivaan tyohon

e Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen

e  Palveluiden monialaisuuden ja yhteentoimivuuden varmistaminen

e Kustannusten nousun hillitseminen
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoitteet

Arviointi

Tavoitetaso

Joustava siirtyminen hyvinvointi-
alueeseen Kemionsaaren kuntalaisten

parasta ajatellen.

Asetetaan monialainen tyoryhma tyos-
kentelemaan lapsiperheita koskevissa
kysymyksissa ja kehittimaan lapsiper-

heita koskevia toimintoja.

Kotona asumista priorisoidaan ja tuetaan.

Kuntalaiset ja henkilokunta kokevat osallistamista
ja heita tiedotetaan siita, miten tyo etenee ja mita

muutoksia on tulossa.

Sosiaalipaallikolle on annettu tehtiavaksi perustaa tyo-
ryhma ja antamaan peruspalvelulautakunnalle valira-

portti ryhman toiminnasta.

Peruspalveluosaston eri yksikot tekevat maaratietoista
yhteistyota yhteisen suunnitelman puitteissa, jotta
mahdollistetaan kotona asumista. Yhteisia asiakas-

prosesseja maaritellaan ja dokumentoidaan.

Digitaalisuuteen liittyvat toimenpiteet ovat osa kaikkien tavoitteiden toteutumista.

12/2022

06/2022

Jatkuva

TUNNUSLUVUT
Suoritukset, kokousten maira
Peruspalvelulautakunta

Vanhus- ja vammaisneuvosto
Mittari

Kemionsaaren peruspalveluosasto yhteensa

Nettokustannus, euro/asukas

*) Asukasluku oli 31.12.2019 6 640 henkil&4.
*#) Asukasluku oli 31.12.2020 6 609 henkilda.

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Vihentyneet henkilostokulut

Vihentyneet kulut palveluiden ostoista
Lisdéintyneet muut kulut (sisdiset vuokrat)
Yhteensd vdhentyneet nettokulut

") ") )
TP 2020 TA 2021
7 8 6
6 5 6
3992 4058 4272
+12983 €
+1 665 €
-943 €
+13705 €

TA 2022 TS 2023 TS 2024

0 0
6 6
0 0




PERUSPALVELUOSASTO
Sosiaaliyksikko
Vastuuhenkilo: Sosiaalipaallikko
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SOSIAALIYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 290 144 261 820 252 185 82 520 82 520
Henkilostokulut -1 008 164 -1 165 698 -1 125 059 -97 445 -98 906
Palvelujen ostot -3 44| 966 -2 869 192 -3 094 526 -14 275 -14 491
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 618 -22 340 -26 040 -7 600 -7 600
Avustukset -715 569 -423 840 -467 340 -150 000 -150 000
Vuokrat -136 596 -125 227 -124 406 -13 800 -13 800
Muut toimintakulut -107 925 -27 300 -27 300 -800 -800
TOIMINTAKULUT -5 442 839 -4 633 597 -4 864 671 -283 920 -285 597
TOIMINTAKATE -5 152 694 -4 371 777 -4 612 486 -201 400 -203 077
Toiminta
Sosiaaliyksikkd hoitaa ja kehittad kunnan tyollisyyspalveluita ja sosiaalipalveluita (lukuun ottamatta

vanhustenhuoltoa). Yhteistyo kunnan muiden osastojen kanssa on tarkeai, jotta kunta voi tarjota tehokkaasti
toimivaa ehkaisevaa lastensuojelutoimintaa ja olla vahva hyvinvoinnin edistija. Sosiaaliyksikko tulee perustamaan
moniammatillisen tyoryhman, jonka tavoitteena on rakentaa ennaltaehkaisevaa yhteistyota Kemionsaaren eri
toimijoiden valille. Tavoitteena on sopia selkeista yhteistyon kaytanteista seka antaa konsultaatioapua ja neuvontaa
lapsiperheiden kanssa tyoskenteleville tahoille. Systeeminen toimintamalli tullaan ottamaan kayttoon
lastensuojelussa ja perhepalveluissa. Aikuissosiaalityossa ja tyollistamispalveluissa tullaan keskittymaan
pitkaaikaistyottomyyden ja syrjaytymisen ehkaisyyn. Aikuissosiaalityon tavoitteena on tehdi palvelutarpeen
arviointi kaikille kunnan pitkaaikaistyottomille ja auttaa heidat oikeiden palvelujen pariin. Tama tullaan
toteuttamaan tiivistamalla yhteistyota terveydenhuollon, paihdehuollon, KELAn ja TE-toimiston kanssa seka
jalkautumalla  terveydenhuollon yksikkoihin  antamaan ammattilaisille konsultaatioapua sosiaalihuollon
kysymyksissa. Tyollistamispalveluissa tullaan kehittamaan sisaisia tyollistamisen prosesseja yhteistyossa kunnan eri
osastojen kanssa. Sosiaaliyksikon tavoitteena on vuoden 2022 aikana turvata sujuva palvelujen jarjestamisen
siirtiminen  hyvinvointialueille  yhteistydssa muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa osallistumalla
valmistelutyohon. Teemme tyota sen eteen, etta kunnan alueella sailyvat hyvat ja monipuoliset palvelut, ja etta
ovat saatavilla molemmilla kotimaisilla kielilla.

Toimintaymparisto 2022-2024

Kemionsaaren asukkaiden hyvinvointi on yhteinen tehtavimme. Syrjaytyneiden, syrjaytymisvaarassa olevien tai
tilapaista apua tarvitsevien tukeminen edistada Kemionsaaren asukkaiden hyvinvointia. Tukea annetaan sosiaalityon,
sosiaaliohjauksen, sosiaalisen kuntoutuksen, perhetyon, taloudellisen tuen, integrointitoimenpiteiden ja
tyollistamistoimenpiteiden muodossa. Tyomme tavoitteena on, ettd asiakkaat pystyvdat ottamaan suuremman
vastuun itsestaan. Palvelun tulee olla helposti saatavilla ja kynnys yhteydenottoon tulee olla matala. Aktiivinen
yhteistyo kunnan eri osastojen seka yhdistysten ja kolmannen sektorin kanssa tuottaa uusia tapoja tyoskennella
asiakkaiden kanssa ja heita varten. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistuksella
sosiaalihuollon jarjestaminen siirretaian kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Ennaltaehkiisevaa tyotd kehitetdidan |[Perhepalvelut perustaa moniammatillisen tyoryhman, 12/2022

jonka tavoitteena on rakentaa ennaltaehkaisevaa

yhteistyota eri kemiolaisten toimijoiden valille. Tavoit-

teena on sopia selkeista yhteistyokaytanteista seka antaa

konsultaatioapua ja neuvontaa lapsiperheiden kanssa

tyoskenteleville tahoille.

Systeeminen toimintamalli otetaan kayttoon lastensuoje-

lussa ja perhepalveluissa.
Tyollistavaa toimintaa kehitetdan Kemionsaaren tyollistimiskeskuksella, Majakalla, on 12/2022

kaytossaan useita palvelumuotoja joilla ehkaistaan

tyottomien tyohakijoiden syrjaytyminen. Kaikki asiakkaat

saavat asiakasorientoitunutta tukea ja yksilollista

ohjausta ja tyo on paamaaratietoista ja perustuu

sovittuihin asiakasprosesseihin.

Pyritian ennaltaehkidisemaan pitkaaikaistyottomyytta 12/2022

kunnan osastojen sekd TE-hallinnon kanssa. Sisdisia tyol-

listimisen prosesseja kehitetaan yhteistyossa kunnan eri

osastojen, elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin kanssa.
Pitkdaikaistyottomyyden ja syrjayty- [Aikuissosiaalitydssda tehddan sosiaalihuoltolain mukainen 12/2022
misen ehkaiseminen palvelutarpeen arviointi kaikille pitkaaikaistyottomille

vuoden 2022 aikana. Yhteistyota tiivistetaan TE-toimis-

ton, KELAN, terveyden- ja paihdehuollon kanssa. Aikuis-

sosiaality6 jalkautuu terveydenhuollon henkilokunnan

luokse konsultoitavaksi sosiaalihuoltoon liittyvissa kysy-

myksissa.
TUNNUSLUVUT TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lastensuojeluilmoitukset 120 100 150 0 0
Yhteydenotot perhepalveluun 25 30 30 0 0
Huostaanotetut lapset 31.12. 12 11 11 0 0
Lapset jalkihoidossa 31.12. 6 7 10 0 0
Kuljetuspalvelumatkat, joista 12 000 11 500 11 500 0 0
- Vammaispalvelulain muk. kuljetuspalveluma 9 000 9 000 10 500 0 0
- Sosiaalipalvelulain muk. kuljetuspalvelumatk 2 500 2 200 2 200 0 0
- Erityishuoltolain muk. kuljetuspalvelumatkat 500 300 500 0 0
Pitkaaikaistyottomien maara, yli 1000 paivaa tieto puuttuu  tieto puuttuu 16 %) 0 0
Pitkdaikaistyottomien maird, yli 300 paivaa tieto puuttuu  tieto puuttuu 40 *¥) 0 0
Aktivoitujen henkildiden maari (sopimus) tieto puuttuu 40 40 40 40
Yht.ottojen ja palvelumuotojen Ikm (ei sop.) tieto puuttuu 80 80 80 80
Positiivisten sijoitusten lkm tieto puuttuu 80 60 60 60
Toimeentulotukea saavat taloudet 50 60 60 0 0

*) syksyllda 2021 tydttdmien (yli 1000 piivad) henkildiden maira, joista kunta maksaa korvausta Kelalle on n. 20 henkil&4.

*#) syksylla 2021 tyottdomien (yli 300 paivad) henkildiden maari, joista kunta maksaa korvausta Kelalle on n. 50 henkilda.
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Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Vihentyneet toimintatuotot -9635€
. Vihentyneet tuet ja avustukset -27 435 €
. Lisddntyneet vuokratulot +4 800 €
. Lisddntyneet muut tuotot +13 000 €
Vihentyneet henkilostokulut +40 639 €
Lisadantyneet kulut palveluiden ostoista -225 334 €
. Lisddntyneet asiakaspalveluiden ostot -171 526 € esim.

lastensuojelussa, vammaispalveluissa ja pdihdehuollossa
. Lisddntyneet kulut sosiaalipdivystyksestd, kuljetuspalveluista,

Perhehoitajien kulukorvauksista ja sisdisistd atk-menoista
. -57 950 €
Lisadantyneet kulut tarvikkeiden ostoista -3700 €
Lisadantyneet kulut tuista ja avustuksista - 43500 €
Vahentyneet muut toimintakulut +821€
Yhteensd vihentyneet kulut -240 709 €

Johtavan sosiaalityontekijan virka on jatetty tiayttimatta ja resurssien kannalta tarkasteltuna, se on korvattu
sosiaalipallikon viralla. Perhepalveluiden resurssit lisaantyvat +0,2 henkilolla johtuen sisaisesta siirrosta muihin
tyotehtaviin. Aikuissosiaalityossd ehdotetaan uusi sosiaaliohjaajan toimi ajalle maalis-joulukuu 2022, mika
vuositasolla vastaa +0,83 henkilotyovuotta. Vastaava vahennys (-1,0) on jo kuluvana vuonna tehty
tyollistamistoiminnassa kun sosiaaliohjaaja siirtyi muualle. Aikuissosiaalityohon tarvitaan tama lisays, jotta voidaan
kohdentaa resursseja pitkaaikaistyottomien tilanteen selvittamiseen ja kuntouttamiseen. Projekti Tervetuloa
kotiin! loppuu ja resurssit vahenevit -1,0. Kaksi valtionavustusta saanutta projektia loppuvat vuoden 2022 alussa
ja naihin on varattu yhteensid +0,67 resurssia. Sosiaaliyksikon henkilostoresurssit vahenevit yhteensa -0,3.
Palveluiden ja asiakaspalveluiden ostoihin varattavien mairarahojen tasoa on arvioitu sen perusteella, mika on talla
hetkella ostopalveluiden tarve, tai jopa hieman sen alle.

Taloussuunnitelmavuosien osalta on huomioitu vain niiden toimintojen lukuja, mitka jaavat sote-uudistuksen
jalkeen osaksi kunnan toimintaa.
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PERUSPALVELUOSASTO
Vanhustenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilo: Vanhustenhuollon paallikko

VANHUSTENHUOLTOYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT 2614416 2 389 060 2293 861

Henkilostokulut -5 656 484 -5830762 -6 135013

Palvelujen ostot -2011 872 -2 093 084 -2 128 150

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -369 371 -258 420 -333 160

Avustukset -314 003 -265 000 -362 000

Vuokrat -1 218 804 -1 277 002 -1 270 034

Muut toimintakulut -32 040 -50 240 -40 740

TOIMINTAKULUT -9 602 574 -9774508  -10269 097

TOIMINTAKATE -6 988 158  -7385448 -7 975 236

Toiminta

Vanhustenhuollon yksikko vastaa ikaantyneiden asukkaiden hoidosta ja hoivasta. Valtuusto hyvaksyi helmikuussa
2021 kunnan suunnitelman ikaantyneen vaeston tukemiseksi 2021-2026. Suunnitelman mukaan tavoitteena on
varmistaa ikaihmisille hyva elamanlaatu ja toimiva arki seka turvata ikdantyvan vaeston mahdollisuudet elaa
taysipainoista elamaa toimintakykyyn ja ikaan katsomatta. Lahtokohtana on palvelu, jossa painottuu yksilon vastuu
oman terveyden edistamisestd ja ikdihmisten osallisuuden tukeminen. Vanhustenhuollon kotikuntoutuksen
tavoitteena on, etta asiakas pystyy asumaan kodissaan vahentyneen, minimaalisen tai kokonaan ilman ulkopuolisen
avun tarvetta. Valtuuston vanhustenhuollon kokonaisratkaisua koskeva periaatepaatos huomioidaan toiminnan
kehittamisessa ja suunnittelussa. Painotetaan sektorit ja Varsinais-Suomen kuntien kuntarajat ylittavaa yhteistyota.
Vanhustenhuoltoyksikon tavoitteena on vuoden 2022 aikana turvata sujuva palvelujen jarjestamisen siirtaiminen
hyvinvointialueille yhteistyossa muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa osallistumalla valmistelutyohon.
Teemme tyotd sen eteen, etta kunnan alueella sailyvat hyvat ja monipuoliset palvelut, ja etta ovat saatavilla
molemmilla kotimaisilla kielilla.

Toimintaymparisté 2022-2024

Yksikon toiminta on tehokasta ja asiakaslahtoista. Palveluissa huomioidaan asiakkaan nakokulma, jota mitataan
vuosittain toistuvin asiakaskyselyin. Vastaukset huomioidaan kehittamistyossa. Uusia teknisian apuvilineita
kokeillaan edelleen, kotona asuvien asiakkaiden turvallisuuden lisaamiseksi. Palvelusetelia tarjotaan kaikille
asiakkaille, jotka tayttavat tehostetun palveluasumisen, kevyen palveluasumisen tai omaishoitajan lomapaivien
aikaisen intervallihoidon hoitopaikan myontamiskriteerit. Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta
sekd iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista annetun lain muuttamisesta (565/2020) maiaraa miten
henkilostomitoitusta tulee lisata pitkaaikaisessa ymparivuorokautisessa palveluasumisessa ja ikaantyneiden
pitkaaikaisessa laitoshoidossa. Valvira ja AVl ovat maaritelleet mita valittomalla asiakastyolla ja valillisella
asiakastyolla tarkoitetaan (Dnro V/36386/2020). Uuden tyontekijan ja opiskelijan perehdytykseen ja koulutukseen
kaytettya tyoaikaa ei saa laskea valittomaksi asiakastyoksi. Oppisopimusopiskelijoiden tyopanoksen saa laskea
valittomaksi asiakastyoksi vasta opiskelujen myohadisemmassa vaiheessa. Lakimuutoksen myota pitkaaikaiseen
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen taytyy palkata lisaa henkilokuntaa, jotta henkilostomitoituksen
vaatimukset tayttyvat. Lakimuutos vaatii my0s, ettid kunta kayttaa RAl-arviointivilineistoad ikaantyneen henkilon
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toimintakyvyn arvioimisessa viimeistaan 1.4.2023. Kemionsaaren kunta ottaa RAl-arviointivalineiston kayttoon

vuoden 2022 aikana.

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Vilittoman asiakastyon osuutta asiakastyossa lisataan ja
ladkkeiden kasittelystd tulee varmempaa.

Otamme kotihoidossa ja tehostetussa palveluasumisessa
kayttoon laakkeiden annosjakelun.

Otamme kayttoon Videovisit etahoitopalvelun ja kokei-

4/2022

lemme uusia teknisia ratkaisuja kotihoidossa. 6/2022
Tehostetun palveluasumisen ja kotihoidon asiakkaiden Terveyskeskussairaalahoitoa tarvitseville asiakkaille
hoitovuorokausia terveyskeskussairaalassa vahennetaan. annetaan ensisijaisesti avosairaalahoitoa omassa

palveluasumisasennossa tai omassa kodissa. 6/2022
TUNNUSLUVUT
Suoritukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kotihoitokdynnit 50 658 58 000 55 000 0 0
Piivakeskuskiaynnit 490 3200 3200 0 0
Omaishoidon tuki asiakkaita/vuosi 77 85 90 0 0
Kevyt palveluas., hoitovuorok., ostopalv. 1 437 1 350 880 0 0
Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorok. 26 939 27 720 29 160 0 0
Tehostettu palveluasuminen, palveluseteli 3 247 3 800 4920 0 0
Tehostettu palveluasuminen, maksusitoumus 2 295 1 825 1 825 0 0
Laitoshoito, hoitovuorok. 8 058 7 200 5000%* 0 0
Mittari TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kotihoito euroa/kaynti 30,81 29,52 32,77 0 0
Kevyt palveluas. euroa/asumispvi, ostopalv.* 67,06 74,07 62,05 0 0
Tehostettu palveluasuminen 0 0
Almakoti euroa/asumispaiva 121,47 131,72 128,93 0 0
Hannakoti euroa/asumispaiva 99,49 95,36 99,34 0 0
Silverbacken euroa/asumispaiva 120,70 117,20 142,74 0 0
Palveluseteli euroa/asumispaiva* 85,01 86,32 88,72 0 0
Maksusitoumus euroa/asumispaiva* 99,02 136,98 101,37 0 0
Laitoshoito
Hannakoti euroa/hoitovuorokausi 123,10 142,15 208,32%* 0 0

*Palveluseteleiden ja ostopalveluiden hinnat eivit sisilld hoitotarvikekustannuksia eikd myoskdan elikemenoperusteista elikemaksua.

**Laitoshoito lopetetaan kunnanvaltuuston paiatdksen mukaisesti.




Muutokset talousarvio 2021 /talousarvio 2022
Vihentyneet tuotot

Lisdcntyneet kustannukset palveluseteleistd

Vihentyneet kustannukset asiakaspalvelujen ostosta
Vidhentyneet kustannukset sisdisistd ruokapalveluista
Lisdéntyneet henkilostokustannukset

Vihentyneet kustannukset sisdisistd vuokrista *
Lisddntyneet kustannukset materiaalien ostosta (Idhinnd hoitotarvikkeet)
Lisdcintyneet kustannukset asiantuntijapalveluista
Lisddntyneet kustannukset sosiaali- ja terveyspalveluista
Lisddntyneet kustannukset henkiloston tyoterveydenhuollosta
Lisdéntyneet kustannukset sdhkoisistd palveluista
Lisddntyneet kustannukset sosiaalipdivystyksestd
Lisddntyneet kustannukset vakuutuksista

Lisdéntyneet kustannukset yhteistyoosuuksista
Lisddntyneet nettokustannukset yhteensd

*Almakodin sisdinen vuokra vastaa Amos-kiinteiston ulkoista vuokraa”

- 95199¢€
- 108 500 €
+120219€
+ 31880 €
- 304251 €
+ 13668 €
- 74740€
- 20220¢€
- 16500 €
- 17400 €
- 7900¢€
- 6500¢€
- 3930¢€
- 2800¢€
-579 788 €
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Vanhustenhuolto lisdd henkilostoresurssejaan yhteensd yhdeksdlld talousarviosta 202 | talousarvioon 2022. Lisdys johtuu
siitd, ettd Hannakodin henkiléstomitoitus on osoittautunut olevan aivan liian alhainen, Silverbackenin henkilosté on
kasvanut vuoden 202 | aikana (ei huomioitu talousarviossa 202 1) seka siitd ettd Almakodin henkilosto on kasvanut yhdelld
toistaiseksi palkatulla Idhihoitajalla (pool). Henkilostoresurssien lisdyksessd on huomioitu myds kolmen ldhihoitajan
oppisopimukset. Kotihoidosta vdhennetddn kaksi sairaanhoitajan tointa, jotka korvataan hoitoavustajien toimilla.
Vanhustenhuollon hallintoon lisdtddn kuudeksi kuukaudeksi yksi toimistosihteerin resurssi ja kotihoidossa tehdddn yhden
resurssin toistaiseksi voimassa oleva uudelleensijoittaminen fyysisesti kevyempiin tydtehtdviin.
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PERUSPALVELUOSASTO
Terveydenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilo: Johtava laakari

TERVEYDENHUOLTOYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT 779 620 815 360 860 600

Henkildstokulut -3 612843 -3 807 195 -4 156 295

Palvelujen ostot -1 748 067 -1 374 965 -1 300 374

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -540716 -403 700 -469 400

Vuokrat -592 539 -609 830 -597 001

Muut toimintakulut -10919 -2 900 -2 900

TOIMINTAKULUT -6 505 085 -6 198 590 -6 525 970

TOIMINTAKATE -5725466 -5383230 -5665370

Toiminta

Terveydenhuoltoyksikko tarjoaa perusterveydenhuollon avohoidon palveluita Kemion paiterveysasemalla ja
Taalintehtaan lahipalvelupisteessa. Suun terveydenhuolto ja terveyskeskussairaalatoiminta on keskitetty Kemiossa
sijaitsevaan toimipisteeseen. Kunnalle uusi toiminta, kotisairaala, on huomioitu talousarviossa huhtikuusta 2022
alkaen. Kotisairaala sisaltad kodissa tai kodinomaisissa oloissa, kuten ikaihmisten palveluasumisessa, annettavan
sairaanhoidon potilaille, jotka muussa tapauksessa taytyy valittomasti siirtaa terveyskeskussairaalahoitoon.
Kotisairaalatoimintaa johtaa johtava laakari ja potilaalle annettavasta hoidosta vastaa kokonaisuudessaan aina
ladkari. Ero perinteiseen kotisairaanhoitoon on hoitojakson akuutti tarve, hoitojakson tilapaisyys ja sairaanhoidon
vaativuus. Juridisesti katsottuna kotisairaalahoito on avohoitoa. Kemionsaaren kunta on talla hetkella yksi alueen
kolmesta perusterveydenhuollon yksikosta, jotka eivat tarjoa kotisairaalaa. Avovastaanottotoiminnan
kehittaminen ~ on  keskeinen  kehityskohde, jotta  terveydenhuollon resursseja  kohdennetaan
tarkoituksenmukaisesti ja toisaalta parannetaan hoitoprosessien laatua. Hoitoon paasyn nopeuttaminen on
keskeinen valtakunnallinen tavoite ja vastaanottotoiminnan kehittamiselld pyritaan parantamaan entisestaan
hoitoon paasya tarkoituksenmukaiselle ammattilaiselle avohoidossa. On huomionarvoista, ettei hoitotakuu koske
yksinomaan paasya ladkarin vastaanotolle, vaan paasya tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin.
Terveydenhuoltoyksikko tuottaa myos kunnan vanhustenhuollon ladkaripalvelut ja kunnan alueella sijaitsevissa
kouluissa ja oppilaitoksissa terveyskeskuksen laakarit, terveydenhoitajat ja psykologit tapaavat oppilaita ja
opiskelijoita. Terveydenhuoltoyksikon tavoitteena on vuoden 2022 aikana turvata sujuva palvelujen jarjestamisen
siirtiminen  hyvinvointialueille  yhteistyossa muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa osallistumalla
valmistelutyohon. Teemme tyotd sen eteen, etta kunnan alueella siilyvat hyvit ja monipuoliset palvelut, ja etta
ovat saatavilla molemmilla kotimaisilla kielilla.

Toimintaymparisté 2022-2024

Terveydenhuollon toimintaymparisto muuttuu lahivuosina  merkittavasti, kun julkisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuu kootaan kuntaa suuremmille hyvinvointialueille. Samalla sosiaali- ja
terveydenhuollon integraatiota lisataan, tavoitteena entista asiakaslahtoisempi kokonaisuus. Viime vuosina on
tehty suuria muutoksia Kemionsaaren terveydenhuollon palveluverkossa. Samalla kun toimintaa on keskitetty, ja
henkilostoresursseja optimoitu, muutoksia on tehty myos tyo- ja hoitoprosesseissa. Vuonna 202221 tata tyota
jatketaan, kuitenkin niin, etta keskitytaan yha enemman niihin osa-alueisiin, joita kehitetaan uuden
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hyvinvointialueen toimesta. Eri sahkoisia asiointikanavia otetaan kayttoon, jotta asiakkaita voidaan palvella myos
ilman vastaanottokaynteja. Henkilokunnan osaamistasoa pidetaan ylla jatkuvan oppimisen/koulutuksen avulla.

Mielenterveysongelmat lisaantyvat erityisesti nuorten keskuudessa. Matalan kynnyksen ennaltaehkaisevien
perustason mielenterveyspalvelujen saatavuutta on parannettava. Mielenterveyden edistamiseen tarvitaan
nopeasti apua ilman lahetepakkoa. Samalla kunta voi osaltaan vahentai erikoissairaanhoidon kuormitusta ja
resursseja voidaan kayttaa vakavampien mielenterveysongelmien hoitamiseen.

Muisti- ja seniorineuvonnan toimintaa vahvistetaan. Omaishoitoa kehitetaan, ja omaishoitajien tukeminen on
tarkeda. Muistisairaudet lisaantyvat, ja kenenkain ei tarvitse odottaa muistitutkimukseen paasya. Varhainen

diagnoosi ja seuranta parantavat elaimanlaatua ja ennustetta.
Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Avovastaanoton kehitystyo Kehitetddn avovastaanoton palveluprosesseja niin akuutti-/ 9/2022
kiireellisen hoidon kuin kiireettémankin hoidon osalta. Keskei-
sena keinona henkilostoresurssien optimaalinen kaytto potilas-
ohjausta kehittamalla.

Avosairaalatoiminnan aloittaminen Avosairaalan toiminta on integroitu osaksi sosiaali- ja 12/2022
terveydenhuollon toimintaa ja avosairaalan toiminnalla on
tavoitettu potilasryhmia vahintaan seuraavissa ymparistoissa:
I) Omassa kodissaan tai kodinomaisessa ymparistdssa asuvia
2) Jatkuvan ja sadnnéllisen kotihoidon piirissi olevia asiakkaita
3) Tehostetun palveluasumisen piirissa olevia asiakkaita
Esitetddn avosairaalan suunnitelma siséltden toiminnnan 1/2022

resursoinnin.

Kuntoutusprosessien kartoittaminen Eri kuntoutusprosesseja on mairitelty ja dokumentoitu. 6/2022
Avohoidon, terveyskeskussairaalan ja kotikuntoutuksen
kuntoutustoiminta tdydetavit ja tukevat toisiaan.
Alueellisia ohjeita noudatetaan.

Laitoshoidossa ja tehostetun palveluasumisen Ennaltaehkaisevan tyon kehittiminen ikaihmisten hoito- 6/2022
yksikoissa olevien suun terveydenhuollon laitoksissa.

parantaminen.

ivin odotusaika dementiaselvitykseen otetaan kiyttoon 3/2022

Terveyskeskuksen toimintaa vahvistetaan

perustamalla psykiatrisen hoitajan toimi.

TUNNUSLUVUT

Suoritukset TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vastaanottokdyntimdard, avohoito ja tukipalvelut 40 907 43 000 44 000 0 0
Vastaanottokdyntimdard, hammashuolto 6783 7 000 7 200 0 0
Hoitovuorokausien mdard, Kemionsaaren tk-sairaala 6 480 6 900 6 550 0 0
Mittarit

Paikkaluku, Kemioénsaaren tk-sairaala 21 21 21 0 0
Hoitaja/potilas, Kemidnsaaren tk-sairaala 0,84* 0,84* 0,84* 0,00 0,00
Euroa/vast.ottokiynti, avohoito ml. tukipalvelut 72,33 64,59 67,93 0,00 0,00
Euroa/vast.ottokidynti, hammashuolto ml. tukipalvelut 92,21 92,34 101,82 0,00 0,00
Euroa/hoito-vrk, Kemionsaaren tk-sairaala ml. tukipalvelu 331,85 292,80 298,08 0,00 0,00

Hintoihin on sisdllytetty 20 % peruspalveluhallinnon kustannuksista.
Hinnat eivdt sisdlld kdyttoomaisuuden poistoista aiheutuvia kuluja.

**Luku perustuu 2| hoitopaikkaan ja 19 hoitajaan, vdhennettynd |,3 yoaikakorvagjalla, koska mdédrédraha on poist. TA 2020->



Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022
Lisaantyneet toimintatuotot

. Lisddntyneet myyntituotot kunnilta (TK-sairaala) +71 900 €
. Vihentyneet potilasmaksutuotot -27 000 €
. Lisddntyneet muut tuotot +340 €

Lisaantyneet henkilostokulut (ensisijaisesti resurssien lisdyksesta johtuen)
Vahentyneet kulut ostopalveluista

. Véhentyneet asiakaspalveluiden ostot +15 500 €

. Vihentyneet vuokralddkdriostot +100 000 €
(kompensoi osittain henkilostokulujen lisddntymisen)

. Lisddntyneet atk-palveluiden, laitteiden kunnossapidon ja

laboratoriotutkimusten ostot -16 600 €
Lisaantyneet materiaalikulut
Vihentyneet muut kulut (T:tehtaan lahipalvelupisteen vuokrat)
Yhteensd viahentyneet nettokustannukset

+45 240 €

-304 100 €
+84 591 €

-65 700 €
+12829 €
-227 140 €
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Asiakasmaksulain muutokset johtavat terveydenhuollon asiakasmaksujen vahenemiseen. Avosairaalatoiminnan
aloittaminen vaatii nelja uutta sairaanhoitajaresurssia vuoden 2022 huhtikuusta alkaen. Vuoden 2022 osalta tama
tarkoittaa kolme henkilotyovuotta. Kotihoidon sairaanhoitajaresursseja vahennetaan kahdella. Vuokralaakarikulut
vahenevat 100 000 eurolla. Saasto johtuu siitd, ettd kuntaan on onnistuttu palkkaamaan virkaldakareita ja ndin
ollen voidaan palkata osa-aikainen ladkari (50 %). Toimintaterapeutin toimi muutetaan osa-aikaisesta (60 %)

kokoaikaiseen. Toimintaterapia on tarkea osa kuntouttavaa tyota.



PERUSPALVELUOSASTO
Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo: Johtava laakari

ERIKOISSAIRAANHOITO
BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT 0 0 0

Henkilostokulut -107 036 -116 658 -97 992

Palvelujen ostot -8 203 311 -9 400 000 -9 620 343

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0] 0 0]

Avustukset

Vuokrat 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0

TOIMINTAKULUT -8 315 628 -9 524 658 -9 726 335

TOIMINTAKATE -8 315 628 -9 524 658 -9 726 335

Toiminta

Erikoissairaanhoito ostetaan paaasiallisesti Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta (VSSHP). Sairaanhoitopiiri on
julkisesti omistettu kuntayhtyma, joka tuottaa erikoissairaanhoidon palveluja omistamissaan sairaaloissa. Tyksin
laboratoriolla on noin 30 toimipaikkaa. Myos psykiatrialla on poliklinikoita ja muita toimipaikkoja useilla
paikkakunnilla.

Sairaanhoitopiiri tarjoaa kattavat erikoissairaanhoidon palvelut oman maakuntansa asukkaille. Lisaksi se huolehtii
yliopistosairaalatasoisten palvelujen saatavuudesta Satakunnan ja Vaasan sairaanhoitopiireissa, jotka kuuluvat
Tyksin erityisvastuualueeseen. Tyksiin tulee vaativaa erikoissairaanhoitoa tarvitsevia potilaita myos muualta
Suomesta. VSSHP koostuu 28 jasenkunnasta, joissa elaa runsaat 470 000 asukasta. Sairaanhoitopiirin palveluja
kayttaa yli 200 000 henkiloa vuodessa.

Kiireellista hoitoa tarvitsevat potilaat paasevat sairaalahoitoon heti paivystysten kautta. Muutoin potilaat tulevat
tutkimuksiin ja hoitoihin ladkarin lahetteella. Sairaanhoitopiirin sairaaloihin ja muihin toimipaikkoihin tulee potilaita
terveyskeskuksista, tyoterveyspalveluista, yksityislaakareilta, sairaanhoitopiirin omilta klinikoilta seka valtion ja
vakuutusyhtioiden lahettamina. Tyksin sairaaloita kaytetaan myos opetukseen, tyoharjoitteluun ja tieteelliseen
tutkimukseen.

Toimintaymparisto 2022-2024
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistuksella sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestaminen siirretaan kunnilta ja sairaanhoitopiireiltd hyvinvointialueiden vastuulle 1.1.2023.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Sairaanhoitopiiri tiyttia asetetut tavoitteet |Mittarit kdyvat ilmi hoidon tuottajan (sairaanhoito- |Jatkuva
koskien toimintaa, taloutta ja laatua. piirin) talousarviosta, taloussuunnitelmasta ja

tilinpaatoksesta.

Erikoissairaanhoidon osastohoitoa saavat [Kunta ei joudu maksamaan nk. sakkomaksuja erikois-

kunnan asukkaat kotiutetaan oikea- sairaanhoidosta. Jatkuva
aikaisesti.

TUNNUSLUVUT Arvio

Suoritukset (Varsinais-Suomen shp) TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Avohoitokdyntien maara 8 947 15 364 15 364 0 0]
Hoitojaksojen maara 527 858 858 0 0]
Siirtoviivehoitopaivien lukumaara 0] 0] 0] 0 0]
Laskutus siirtoviivepaivista, € 0 0 0 0 0

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkiloty6vuosien maira TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Ostopalvelu/Ei henkilokuntaa -—- - - — —

Sairaanhoitopiiri ilmoittaa talousarviovuoden 2022 suoritukset todennakoisesti vuoden 2021 lokakuun aikana.

Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022

Lisddntyneet kustannukset palvelujen ostosta, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri -220 343 €
Vihentyneet henkilostosivukustannukset, HUS ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri +18 666 €
Yhteensd lisddntyneet nettokustannukset -201 677 €




8.5 Ympairisto- ja tekniikkaosasto

Ymparisto- ja tekniikkaosaston hallinto

Valvontayksikko

Kiinteisto- ja yhdyskuntatekninen yksikko

Kaavoitusyksikko

Ymparisto- ja tekniikkaosaston

toimintakate yksikoittain
(ilman sisdisen vuokran pddaomaosuutta)

4%

79% B YT hallinto
B Valvontayksikko
m Kiinteistoyksikko

W Kaavoitus

Ymparisto- ja tekniikkaosasto
Kustannuslajit prosenteissa
B Henkilostokulut

9% B Ostopalvelut

M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

W Vuokrat

B Muut toimintakulut
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Pois lukien Kemionsaaren vesiliikelaitos

83

TP 2020 TA 2021 TA 2022| TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3219043 3294 883 3255661 2367866 2367866
Maksutuotot 307 321 253 000 253 000 253 000 253 000
Tuet ja avustukset 33190 12 486 12 793 10 003 10 003
Vuokratuotot 5172 365 5357910 5268 006 5268006 5268006
Muut toimintatuotot 150 304 371 764 369 882 369 882 369 882
TOIMINTATUOTOT 8 882 224 9 290 043 9 159 342 8268 757 8 268 757
muutos % 4% -1% -1 % 0%
Valmistus omaan kayttoon 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2 113555 2238 832 2113081 1774452 1801 069
Henkilostosivukulut
Elakekulut 485 859 484 287 477 511 414 44| 420 658
Muut henkilostosivukulut 76 802 88 048 78 21 | 65 479 66 480
Henkilostosivukulut 562 661 572 335 555722 479 920 487 138
Henkilostokulut 2676216 2811 167 2668803 2254372 2288207
Palvelujen ostot 2 296 686 2550011 2563736 1980612 1993744
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 703 399 1 817 182 1 832334] 1534468 | 534468
Avustukset 154 509 165310 186 721 166 721 166 721
Vuokrakulut 699 812 673 650 646 270 617 796 617 796
Muut toimintakulut 28 745 893 822 266 427 266 427 266 427
TOIMINTAKULUT 7 559 366 8911142 8164291 6820396 6867363
muutos % 15 % -9 % -20 % 1%
TOIMINTAKATE | 322 858 378 901 995 051| 1448 361 1401 394
SUUNNITELMAPOISTOT 2317560 2256770 2303 950( 2344370 2403370
ARVONALENTUMISET 1 737 536 0
TILIKAUDEN TULOS -2732238 -1877869| -1308899| -896009 -1001 976

Kunnanhallituksen ehdotus; +20 000 euro, lisddntyneet tuet



YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO

Kemiodnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

84

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 949 508 5035 833 5038 242| 4306457 4183 557
Maksutuotot 307 321 253 000 253 000 253 000 253 000
Tuet ja avustukset 33190 12 486 12 793 10 003 10 003
Vuokratuotot 5172 365 5357910 5268 006| 5268006 5268006
Muut toimintatuotot 312 027 550 939 577 940 578 556 579 180
TOIMINTATUOTOT 10774412 11210168] 11149981|10416 022 10293 746
muutos % 4% -1 % 1% -1 %
Valmistus omaan kaytoon 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2266910 2 453 062 2372569 2037834 2068402
Henkilostosivukulut
Elakekulut 511 905 520 397 521 570 459 160 466 047
Muut henkilostosivukulut 82 452 96 898 87 924 75 337 76 485
Henkilostosivukulut 594 357 617 295 609 494 534 497 542 532
Henkilostokulut 2861 267 3 070 357 2982063 2572331 2610934
Palvelujen ostot 2771014 2 972 466 2979014 2399609 2416510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 128 482 2 264 982 2272634 1974768 1974768
Avustukset 154 509 165 310 186 721 166 721 166 721
Vuokrakulut 699 812 673 650 646 270 617 796 617 796
Muut toimintakulut 36 065 913 622 275 327 275 327 275 327
TOIMINTAKULUT 8651149 10060 387 9 342 029| 8 006 552 8 062 056
muutos % 14 % -8 % -17% 1%
TOIMINTAKATE 2 123 263 1 149 784 1 807 952| 2 409 470 2 231 690
SUUNNITELMAPOISTOT 3127033 3 050770 3078 950/ 3109370 3085370
| 737 536 0
TILIKAUDEN TULOS -2741 306 -1900986( -1270998| -699900 -853 680




85

YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Hallinto
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTON HALLINTO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 168 446 150 390 150 390 150 390 150 390
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -206 879 -238 243 -178 937 -173 793 -176 400
Palvelujen ostot -629 348 -692 004 -686 751 -171 218 -173 717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 265 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
Avustukset 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Vuokrat -34 500 -68 553 -55 276 -55 276 -55 276
Muut toimintakulut -18 664 -638 348 -14 348 -14 348 -14 348
TOIMINTAKULUT -891 656 -1 641 148 -939 312 -418 635 -423 741
TOIMINTAKATE -723 210 -1 490 758 -788 922 -268 245 -273 351

Toiminta

Ymparisto- ja tekniikkaosaston hallinto vastaa teknisen lautakunnan paatosten valmistelusta ja poytakirjanpidosta.
Lisaksi tehtaviin kuuluvat osaston henkilostovastuu, talousarvio ja tilinpaatos. YjT:n hallinto hoitaa myos kunnan
maa- ja metsatalouden, tontinmyynnin ja vuokrauksen edunvalvontaa. Tonttituotanto, kokonaisvaltainen vastuu
investoinneista ja kiinteistdjen myynnista sekd strateginen suunnittelu kokonaisuudessaan muodostavat
merkittavan osan tehtavista. Lisdksi YjT:n hallinto toimii yhteyselimena ymparistoterveydenhuollossa ja
eldinlaakaripalveluissa, joita hoitaa Liedon kunnan isannoima yhteistyoalue seka jatehuoltoyhteistyossa, jota hoitaa
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta sekd palo- ja pelastustoimessa, jossa Turun kaupunki on isantakunta.
Tekninen johtaja toimii lisaksi valmiusasioiden koordinoijana seka kunnan edustajana maanmittausasioissa.

Toimintaymparisto 2022-2024

Kunnan tonttien myynti on etusijalla positiivisen muuton edistamiseksi. Kunnan tyhjien kiinteistdjen markkinointi
ja myynti ovat edelleen etusijalla. Strategiseen suunnitteluun panostetaan uusia asuntoalueita ja yritystontteja
ajatellen. Huolehdimme kiinteistojemme ja yleisten alueiden kunnossapidosta siten, ettd ne edistavit ja sailyttavat
kayttajien ja kuntalaisten hyvinvointia. Keittio- ja siivoustoiminnoissa seka kiinteistonhuollossa tulee vuonna 2023
henkilostovahennyksia johtuen siita, ettd osa tehtavista siirtyy kunnalta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.
Samalla joidenkin kiinteistojen kayttokustannukset siirtyvat kunnalta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.
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Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso
Juridisesti pitavia paatoksia teknisessa
lautakunnassa Paatoksista ei valiteta Jatkuvasti
Tontteja myydaan kaava-alueilla Tontteja on myyty Jatkuvasti
Tyhjillaan olevat kiinteistot myydaan Ei tyhjia kiinteistoja vuoden lopussa Jatkuvasti
Henkilostomaaran sopeuttaminen Palvelurakenteen muuttuessa/elakoitymisten ja irti-

sanomisten yhteydessa henkiloston tarvetta seura-

taan Jatkuvasti
TUNNULUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Teknisen lautakunnan kokoukset 13 | I | I
Kaisitellyt pykilit 152 200 200 200 200
Teknisen johtajan paatokset 29 40 40 40 40
Edunvalvontatehtivat 24 20 20 20 20
Myydyt tai vuokratut tontit 2 6 6 6 6
Muutokset talousarvio 2021/talousarvio 2022
Toimintatuotot -18 000 €
Henkilostokulut, siirretty KeVe -59 000 €
Palvelujen ostot -5 000 €
Vuokrat -13 000 €
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Valvontayksikko
Vastuuhenkilo: Valvontapaillikko

VALVONTAYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 276 053 224 630 224 820 224 820 224 820
Henkilostokulut -335 849 -381 277 -392 014 -397 897 -403 866
Palvelujen ostot -110 133 -93 692 -109 820 -111 309 -112 816
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 141 -9 350 -10 550 -10 550 -10 550
Vuokrat -29 044 -28 000 -28 000 -28 000 -28 000
Muut toimintakulut 654 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -483 512 512 319 -540 384 -547 756 -555 232
TOIMINTAKATE -207 459 -287 689 -315 564 -322 936 -330 412
Toiminta

Valvontayksikkod vastaa rakennus- ja ymparistovalvontalautakunnan paitosten tiaytintoonpanosta. Vastuualue
koskee niita tehtavia jotka kuuluvat kunnan rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaiselle seka hoitaa
niihin kuuluvat lupa- ja valvonta-asiat. Yksikon tavoitteena on yllapitaa avoin ja sujuva viranomaistoiminta.

Toimintaymparisté 2022-2024

Rakennusvalvonnan asiakaspalvelu, ohjaus ja lupakasittely tehdain aina vain enemman sahkoisesti ja fyysinen
asiakaskontakti vahenee. Sahkoiset palvelut mahdollistavat uusia tyotapoja ja antaa mahdollisuuden toiminnan
tehostamiselle. Tama asettaa kuitenkin vaatimuksia jarjestelmille ja jarjestelyille. Uuden kilpailutuksen jalkeen,
rakennusvalvonnan sahkoisen asioinnin ja arkistoinnin kustannukset tulevat nousemaan noin 68 % vuodesta 2022
lahtien. Jotta hinnankorotuksia pystyttaisiin mahdollisesti valttamaan, rakennusvalvonta pyrkii vahentamaan
kasiteltyjen rakennus- ja toimenpidelupien maaraa, muuttamalla hakemusten toimintatapaa niin, etta useampi
toimenpide ilmoitetaan samalla hakemuksella. Toimintatavan muuttaminen, asettaa suuremmat haasteet
rakennusaikaiselle dokumentaatiolle. Painopiste vuonna 2022, tulee niin ollen edelleen olemaan parantaa
rakennusprosessin dokumentaatiota rakennuslupapaitoksesta loppukatselmukseen.

Vaatimukset sahkoisesta asioinnista ja arkistoinnin lisaksi, ovat myos vaatimukset asiakirjojen toimittamiseen
sahkoisessa muodossa esim. suunnitteluun ja kiinteistovalitykseen lisadntynyt huomattavasti viime aikoina.
Talousarvioissa varataan varoja muuttaa osan rakennusvalvonnan arkistosta sahkoiseen muotoon. Kaikkien
rakennuslupien muuttaminen sahkoiseen muotoon vaatii kuitenkin kaiken kattavan pitkaaikaissuunnitelman
tulevina vuosina.

Ymparistovalvonnan tavoite tulevana vuotena on tarkastaa ja paivittaa kaikki kunnan tiedot ymparistonsuojelun
valvonnan siahkoisessa asiointijarjestelmassa YLVA-tietojarjestelmassa.

Tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus ei todennakoisesti tule vaikuttamaan yksikon toimintaan
merkittavasti.



88

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Rakennusvalvonta
Rakennusprosessin dokumentaation

parantaminen

Aloitettujen rakennusten rekisterointi

Rakennusjarjestys paivitetaan vuonna 2022

Ymparistonsuojelu

Tarkastaa ja paivittaa kaikki kunnan tiedot
ymparistonsuojelun valvonnan sahkoisessa
asiointijarjestelmassa YLVA-

tietojarjestelmassa.

Rakennusvalvonta jarjestetian vahintaan kaksi  [Vuosittain

keskutelutilaisuutta vastaavien tyonjohtajien

kanssa seka paivittda ohjeistusta.

Aloitettujen rakennusten lukumaara

Paivitetty rakennusjarjestys hyvaksytty

YLVA-rekisterin paivittaminen.

Kuukausittain

Vuosittain

Jatkuvasti

TUNNUSLUVUT

Rakennusvalvonta

Uusia asuntoja

Uusi vapaa-ajan asuinraknnuksia

Kokonais kerrosala vapaa-ajan asuinrak., k-m2
Aloitetut rakennukset

Tehdyt katselmukset

Ymparistonsuojelu
Paatokset ja lausunnot
Tehdyt katselmukset

TP 2020

662

219
6l

Muutokset talousarvio 2021/ talousarvio 2022

Valvontayksikko

Palvelujen ostot

+ 17000 €

TA 2021

600

150
90

TA 2022

20

40

12 000
200
600

200
90

TS 2023 TS 2024

20 20

40 40

12 000 12 000
200 200
600 600
200 200
90 90
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Kiinteisto- ja yhdyskuntatekninen yksikko
Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja infrapaallikko

KIINTEISTO- JA YHTEISKUNTATEKNIIKKAYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 3268975 3566723 3525736 2 681 266 2 681 266
Vuokratuotot 5134997 5317910 5228 006 5228 006 5228 006
TOIMINTATUOTOT 8403 972 8884 633 8753742 7 863 157 7 863 157
Valmistus omaan koyttoon 0
Henkilstokulut -2021 692 -2104060 -2010265 -1593781 -1617707
Palvelujen ostot -1501 115 -1667735 -1650585 -1579783  -| 587 164
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1690765 -1802932 -1816884 -1519018 -1519018
Avustukset -154 509 -164 310 -185 721 -165 721 -165 721
Vuokrat -624 558 -577 097 -562 994 -534 520 -534 520
Muut toimintakulut -1 16l -254 924 -251 529 -251 529 -251 529
TOIMINTAKULUT -6 003799 -6571058 -6477978  -5644352  -5675 659
TOIMINTAKATE 2400174 2313575 2275764 2218805 2187498

Toiminta

Kiinteistojen osalta yksikko hallinnoi, yllapitaa ja vuokraa kunnan rakennuskiinteistoja ja asuntoja. Kiinteistoja
vuokrataan paaasiassa sisaisille asiakkaille, eri osastojen yksikoille, mutta asuntoja seka liike- ja talousrakennuksia
vuokrataan myos ulkopuolisille asiakkaille. Yksikko pyrkii kasittelemaan kiinteistoihin liittyvia asioita aktiivisesti ja
ennaltaehkaistd mahdollisia ongelmatilanteita kiinteistoissa. Tavoitteena on, etta seka sisaiset etta ulkopuoliset
asiakkaat viihtyvat ja voivat harjoittaa toimintaansa tarkoituksenmukaisissa ja terveissa tiloissa.

Ruokahuolto- ja siivoustoimi hoitaa siivouksen niissa kunnan omistamissa kiinteistoissa joissa kunta harjoittaa
toimintaa, paitsi peruspalveluosaston hoitoa tarjoavissa yksikoissa. Lisaksi ruokahuolto- ja siivoustoimi vastaa
ruoan valmistuksesta kunnan vanhuksille, koululaisille ja paivakotilapsille. Toiminnan tavoitteena ovat siistit tilat,
kotimaisten raaka-aineiden kaytto ruoanvalmistuksessa mahdollisuuksien mukaan seka terveellinen ja maukas
ruoka.

limastovaikutus on tana paivana hyvin ajankohtainen asia. Nain ollen kysymys, miten ruokatuotantoa voisi kehittaa
niin, etta sen ilmastovaikutus pienenisi on airimmaisen tirkea. Kemionsaaren kunta pyrkii kiayttamaan 100 %
kotimaista lihaa ja elintarvikkeita sekd mahdollisimman paljon sesongin mukaista lihiruokaa. Tarjoilussa
huomioidaan myos kasvisruokavaihtoehto. Kuntien hankintaosaamista on parannettava, jotta pystytaan entista
paremmin hyodyntamaan paikallista ruuantuotantoa, kuljetuspalveluja ja muuta paikallista yritystoimintaa kunnan
palveluista ja ostoista paatettaessa.

Yksikko vastaa myos yhdyskuntakehityksesta, asemakaavojen toteuttamisesta ja paivittamisesta, liikenne- ja
tieasioista, Yleisista alueista ja viheralueista, osoitteista, vesihuoltopalvelujen kehittamisesta, laituri- ja
satamatoiminnasta jne. Tavoitteena on pitaa yleiset alueet asianmukaisesti hoidettuina ja siistin yleisiimeen kautta
edistaa viihtyvyytta ja hyvinvointia.
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Toimintaymparisté 2022-2024

Kiinteistot seka kiinteisto- ja yhdyskuntateknisen yksikon tuottamat palvelut edistavat sisaisten ja ulkoisten
asiakkaiden turvallisuutta ja terveytta, mika puolestaan edistaa asiakkaiden hyvinvointia. Yksikon vastuulla olevien
puistojen ja yleisten alueiden kunnossapidosta ja hoidosta huolehditaan niin, etta ne edistavat kuntalaisten
viihtyvyytta ja hyvinvointia.

Sitd mukaa kun sote-uudistus etenee, yksikon on oltava tietoinen siita, etta nykyaian osa henkiloston tyoajasta
menee tyotehtaviin, jotka tehdaan uudistukseen kuuluville toiminnoille. Uudistus kasittaa myos joitain kunnan
kiinteistorakennuksia.

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi Tavoitetaso

Tyytyviisid vuokralaisia Buildercom aktiivisuus, % huoltopyynnoista Vihintdan 80% / kk

suoritettu / kuukausi

Digitaalinen huoltokalenteri kiinteis- |Lista tulevista ja tehdyista huolloista jotka Kaytossa vahintaan
toille kuitataan digitaalisessa huoltojirjestelmissa 50 % kiinteistoista
Yleisten alueiden hoitoa parannetaan |Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan 90 % Virhi-ilmoituks-

ista kasitellaan 5 pai-

van sisalla
Selvittaa asiakkaiden mielipiteet Suorittaa kysely ruoan laadusta vuoden aikana 2022
kunnan keittididen valmistaman
ruoan osalta
Vahentia ruoan havikkimaaraa Havikkiselvitys suoritetaan Biovaaka-tyokalulla. Jatkuva. Biovaaka-tyo-
Valmistus- ja tarjoiluhavikki mitataan myoskin. kalua siirretaan keitti-

diden vililla
Reseptit pdivitetddn Uusi reseptiohjelma, PoweResta, otetaan kiayttoon. [2022
Silvan, Taalintehtaan koulun ja Kemién koulu-

keskuksen keittiot ottavat sen aktiiviseen kayttoon

Tyojaon selkeyttiminen joka nostaa |Tehtivakuvausten ja tyonjakolistojen paivittaminen |2022

tyontekijoiden viihtyvyyttd kaikissa toimipisteissa

Tarkastellaan kunnan laitureiden, Laaditaan suunnitelma, joka sisaltaa
rantapaikkojen ja venevajojen ehdotuksen mahdollisesta myynnista sekd
omistusta kunnossapitosuunnitelman niista kohteista,

jotka kunta aikoo pitdi itselladn pitkilla tihtiimelld

TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Kiinteistorakennusten maari 32 27 26 26 26
Kiinteistojen kerrosala 41 305 36 933 33 620 33 620 33 620
Aterioiden miira 402 422 381 703 392 439 392 439 381 703
Valmistuskeittioiden maara 9 8 8 8 8

Jakelukeittioiden maara | | | | |
Siivotut pinta-alat 22 115 19 507 21 151 20 301 20 301
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Muutokset talousarvio 2021 / talousarvio 2022
Suurimmat muutokset yksikdssd on Almakodin, Taalintehtaan terveyskeskuksen ja Virastotalon purku sekd Vdstanfjérdin
kunnantoimiston myynti.



YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Kaavoitusyksikko
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
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KAAVOITUSYKSIKKO

BS 2020 BG 2021 BG 2022 EP 2023 EP 2024

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT 33752 30 390 30 390 30 390 30 390
Henkilostokulut -1 796 -87 587 -87 587 -88 901 -90 234
Palvelujen ostot -56 090 -96 580 -116 580 -118 302 -120 047
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 228 -1 900 -1 900 -1 900 -1 900
Vuokrat -11 710 0 0 0 0
Muut toimintakulut 425 -550 -550 -550 -550
TOIMINTAKULUT -180 399 -186 617 -206 617 -209 653 212 731
TOIMINTAKATE -146 647 -156 227 -176 227 -179 263 -182 341
Toiminta

Kaavoitusyksikko hoitaa kunnan maapolitiikan valmistelun. Tahan kuuluvat ensisijaisesti osayleiskaavoitus ja
asemakaavoitus seka poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu. Yksikko hoitaa myos
kunnallisen paiatoksenteon valmistelun maanomistajien laatimien ranta-asemakaavojen osalta.

Toimintaympdristo 2022-2024

Strateginen suunnittelu vuoteen 2030 asti. Hyva kaavoitus edistdad tulomuuttoa ja tarjoaa elinkeinoelaman
toimijoille edellytykset perustaa uutta liiketoimintaa kunnassa. Lapinakyva kaavoitusprosessi, johon osallistuu
kunnan asukkaat. Kuntalaisten hyvinvointia voidaan edistaa hyvalla kaavoituksella.

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite Arviointi

Tavoitetaso

Karran asemakaavan paivitys
Joustava prosessi vapaa-ajan asunnon

muuttamiselle ymparivuotiseksi

Yksityiset kaavamuutokset

ajassa

Kaavaprosessi saatetaan loppuun

asunnoksi Joustava poikkeamislupamenettely

Kaavaprosessit saatetaan loppuun kohtuullisessa

31.12.2022

Jatkuvasti

Jatkuvasti




TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021
Valmistuneita yleiskaavoja tai paivityksia | |
Valmistuneita pienia yleiskaavojen paivityksia 3 2
Valmistuneita asemakaavoja tai muutoksia 0 |
Valmistuneita ranta-asemakaavoja | |

Poikkeamisluvat tai suunnittelutarveratkaisut 28 25

Muutokset talousarvio 2021 /talousarvio 2022
+ 20.000 asemakaavoihin Kdrran asemakaavan valmistumista varten

TA 2022
0
3
2
3
30

TS 2023
|

30

TS 2024
|
2
|
|

30
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9 INVESTOINTIOSA

9.1 Hallinto-osasto

I.  ATK-varusteet ja ohjelmat
Hallinto-osaston tietokoneet, oheislaitteet ja ohjelmat

Talousarvio 2022: 7 500 euroa
Taloussuunnitelma 2023: 7 500 euroa
Taloussuunnitelma 2024: 7 500 euroa

2. ATK-ohjelmat

Talousarvio 2022: 15 000 euroa

3. Sihkoinen arkistointijarjestelma

Talousarvio 2022: 30 000 euroa

4, Osallistuva budjetointi

Talousarvio 2022: 20 000 euroa
Taloussuunnitelma 2023: 20 000 euroa
Taloussuunnitelma 2024: 20 000 euroa

5. Intran ja kotisivujen uudistus

Taloussuunnitelma 2023: 15 000 euroa

6. IKT-varusteet ja ohjelmat
Palvelinjarjestelma, varajarjestelma ja tietoverkko

Talousarvio 2022: 35 000 euroa
Taloussuunnitelma 2023: 35 000 euroa
Taloussuunnitelma 2024: 35 000 euroa

9.2 Kehitysosasto

ATK-varusteet
Henkilokunnan tietokoneet uudistetaan tarvittaessa

Talousarvio 2022: 5 000 euroa
Taloussuunnitelma 2023: 5 000 euroa
Taloussuunnitelma 20234: 5 000 euroa
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2. Hiiliuunien entisointi
Hiiliuunien kevytentisointi yritystoimintaa varten

Talousarvio 2022: 50 000 euroa
Taloussunnitelma 2023: 50 000 euroa
Taloussunnitelma 2024: 50 000 euroa
3. Arc Gate

Digitaaliset infotaulut ja pyoraasemat Kasnasiin ja Taalintehtaalle

Talousarvio 2022: 22 500 euroa

9.3 Sivistysosasto

I.  [T-varusteet ja ohjelmat

Sivistysosaston tavoitteena on kayttda tieto- ja viestintatekniikkaa tarkoituksenmukaisesti kaikilla
asteilla ja kaikissa oppiaineissa. Tama edellyttaa, etta tietokoneet, oheislaitteet, ohjelmat ja verkot ovat
nykyaikaisia ja toimivia. Henkiloston taitoja yllapidetaan ja parannetaan koulutuksella. Sivistysosasto
pyrkii jatkuvasti uudistamaan ja tadydentamaan koulujen, esikoulujen ja paivakotien tvt-varustelua, jotta
se vastaa kunkin yksikon tarpeita.

Vuoden 2021 aikana olemme siirtyneet yksi yhteen -malliin vuosiluokilla 5-9. Malli tarkoittaa, etta
jokaisella oppilaalla on kaytossaan oma laite (kannettava tietokone tai Chromebook). Vuonna 2022
myos vuosiluokkien 3—4 oppilaat saavat kayttoonsa oman laitteen. Kannettavat tietokoneet uusitaan
kolmen vuoden vilein. Naiden laitteiden lisdksi kouluissa tulee olemaan luokittain tietokoneet
vuosiluokille 1-2 ja luokittain tabletit. Vuonna 2022 uusitaan koulujen, esikoulujen ja varhaiskasvatuksen
vanhimmat tabletit. Tama tehdaan neljan viiden vuoden vilein tablettien kunnosta riippuen.
Dataprojektoreita ja dokumenttikameroita uusitaan tarvittaessa. Niiden kayttoika on noin 8—10 vuotta.
Langatonta verkkoa parannetaan ja kapseloituja datakaapeleita uusitaan tarvittaessa. Vuoden 2022
aikana pyrimme varustamaan pari koulua suurella interaktiivisella opetus- ja info-tv-naytolla. Kimitoons
gymnasiumissa jatketaan digitaalisen oppimisalustan kayttoonottoa, ja kannettavia tietokoneita
hankitaan uusille opiskelijoille. Sivistysosaston hallinnon tietokoneita uusitaan tarpeen mukaan.

Investointi 2022:

Koulujen, esikoulujen ja paivakotien laitteet 63 000 €
Uusien lukiolaisten tietokoneet ja oppimisalusta 15000 €
Oheislaitteet ja datainfrastruktuuri 15000 €
Hallinnon tietokoneet ja sivistysosaston muut yksikot 12 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 105 000 euroa
Taloussuunnitelma 2024: 105 000 euroa

2. Kalusto ja tulevaisuuden koulun vilineet
Opetuksen kehitys asettaa uusia vaatimuksia oppimisymparistdille, ja kaikki koulut pitaa asteittain
varustaa mm. joustavasti kaytettavilla kalusteilla. Jotta koulu voisi toimia tulevaisuuden kouluna, tulee
opetustilojen olla joustavasti kaytettavissa.

Investointi 2022: 30 000 euroa
Taloussuunnitelma 2023: 30 000 euroa

3. Virkistysalueiden, liikuntapaikkojen ja uimarantojen kunnostaminen
Vapaa-ajanyksikolla on monta aluetta, jotka vaativat saannollista huoltoa. Tavanomaisen huollon lisaksi
tarvitaan vuosittain myos suurempia toimenpiteita, joiden materiaalikustannukset nousevat helposti
tuhansiin euroihin.

Investointi 2022: 30 000 euroa
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Taloussuunnitelma 2023: 30 000 euroa

9.4 Peruspalveluosasto

Talousarviovuosi 2022

ATK-varusteita ja ohjelmistoja (hardware)
Tietokoneita, nayttoja, kirjoittimia peruspalveluosaston eri toimintayksikoihin ja palvelutuotannon
digitalisaatiota edistavia hankintoja.

Talousarvio 2022: 30 000 €

ATK-varusteita ja ohjelmistoja (software)

Uusien tai paivitettyjen ohjelmistokokonaisuuksien kayttoonotto kansallisten Kanta-palveluiden
vaiheittaisen laajenemisen johdosta. Palvelutuotannon digitalisaatiota edistavia hankintoja. RAI-
jarjestelman kayttoonotto henkilodiden toimintakyvyn arvioinnin apuvalineena.

Talousarvio 2022: 100 000 €

Vanhustenhuoltoyksikko, hoitoirtaimistoa
Hoitoirtaimistoa kuten potilasvuoteita, potilasnostureita ja palvelutuotannon digitalisaatiota edistavia
hankintoja.

Talousarvio 2022: 33000 €

Terveydenhuoltoyksikko, hoitoirtaimistoa
Hoitoirtaimistoa kuten hoitopoyta, suihkusanky, geriatrinen tuoli ja Deko-laite seka palvelutuotannon

digitalisaatiota edistavia hankintoja.

Talousarvio 2022: 53000 €

9.5 Ymparist6- ja tekniikkaosasto

Ympiristo ja tekniikka, hallinto

ATK-varusteet ja ohjelmat
Korvaavat tietokoneet koko osaston tarpeisiin seka vuoden aikana tehtavit ohjelmistopaivitykset ja
uudet ohjelmat.

Talousarvio 2022: 15000 €
Taloussuunnitelma 2023: 15000 €
Taloussuunnitelma 2024: 15000 €

Maa-alueiden ja kiinteistojen myynti, tasearvo
Tasearvon korjaus, kun maa-alueita myydaan, myyntisuunnitelman mukaan.

Talousarvio 2022: —45000 €
Taloussuunnitelma 2023: —45 000 €
Taloussuunnitelma 2024: — 45000 €

Maanhankinta
Tulevan asemakaavoituksen helpottamiseksi ja liilkenneratkaisujen toteuttamiseksi.

Talousarvio 2022: 100 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 100 000 €



Taloussuunnitelma 2024: 100 000 €

Varaus Virastotalon tontti

Varaus mikali kunta osallistuu taloudellisesti Taalintehtaan virastotalon tontin tuleviin hankintoihin.

Varauksen aktivointi vaatii valtuuston hyvaksyntaa.

Talousarvio 2022: 300 000 €

Kiinteistot

Laitteita ruokahuolto- ja siivoustoimen tarpeisiin
Investointimaararaha osittain suunnitelluille hankinnoille, osittain vuoden aikana syntyville tarpeille
uusia ruokahuolto- ja siivoustoimen koneita.

Talousarvio 2022: 40 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 40 000 €
Taloussuunnitelma 2024: 40 000 €

Investointipotti
Investointimaararaha vuoden aikana syntyville akillisille, pienemmille investointi- tai

suunnittelutarpeisiin. Tekninen lautakunta hallitsee maararahan.

Talousarvio 2022: 200 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 200 000 €
Taloussuunnitelma 2024: 200 000 €

Kemion koulukeskus, sahkoiset ovilukot, sahko- ja putkisaneeraus
Vuonna 2018 koulussa suoritettiin kuntotarkastus. Sahko- ja putkisaneeraus on taiman perusteella

rakennusvaiheesta.

Talousarvio 2022: 385 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 350 000 €

Hannakoti, tarvittavat toimenpiteet, kunnanjohtajan esitys
Korjataan puutteet 2021 syksyn korjaussuunnitelman mukaisesti. D-osan korvaavan rakennusosan
suunnitteleminen aloitetaan

Talousarvio 2022: 300 000 €
Taloussuunnitelma 2023: | 500 000 €

Nivelax rakennukset, lampojarjestelman uusiminen

Nykyinen lammontoimittaja on ilmoittanut, etta sen paikallinen lampolaitos lakkautetaan lahivuosina.

Uuden jarjestelman asentaminen on tasta johtuen tarpeellista.

Talousarvio 2022: 50 000 €

Taloussuunnitelma 2023-2024

Huoltohalli, katto ja eristetty halli
Laajennetut saasuojatut varastotilat Kemionsaaren veden ja Kemionsaaren kunnan kalustolle ja
materiaalille.

Taloussuunnitelma 2023: 5000 €
Taloussuunnitelma 2024: 70 000 €
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Kunnankanslia, julkisivu ja ikkunat
Lansisiiven ikkunoiden uusiminen ja julkisivun korjaaminen

Taloussuunnitelma 2024: 55000 €

Kemion TK, katon uusiminen
Laakariasema-osan katto ei ollut mukana korjaus ja laajennusprojektissa 2017 ja on elinkaarensa
lopussa.

Taloussuunnitelma 2023: 90 000 €

Yhdyskuntatekniikka

TUMA:-litu toimenpiteet
Vuonna 2020 tehdyn selvityksen mukaiset liikenneturvallisuustoimenpiteet.

Talousarvio 2022: 50 000 €

Kunnan viheralueet ja leikkipuistot
Mairarahaa viheralueille ja kunnan leikkipuistoille. Yleinen paamaara on parantaa lahiympariston
viihtyvyytta.

Talousarvio 2022: 50 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 50 000 €
Taloussuunnitelma 2024: 50 000 €

Laitureiden yleinen kunnossapito
Laitureiden jatkuvan kunnossapidon helpottamiseksi tarvitaan yleinen maararaha kunnossapidolle.
Vuoden 2022 aikana on suunniteltu vaihtaa kunnan vuokralaitureiden kaikki vanhat paalut puomeihin.

Talousarvio 2022: 135 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 20 000 €
Taloussuunnitelma 2024: 20 000 €

Pakettiautot

Kunnalla on muutamia leasingautoja seka omia autoja. Leasingautojen sopimukset ja hinnat tarkistetaan
vuosittain ja nykyiset sopimukset paattyvat vuonna 2022. Kunnan omien autojen kunto on vaihteleva
mutta suurin osa autoista on vaihdettu. Yksi auto taytyy vaihtaa vuonna 2022 ja yksi auto on hankittava
puutarhurille.

Talousarvio 2022: 30 000 €
Taloussuunnitelma 2023: 10 000 €
Taloussuunnitelma 2024: 10 000 €

Kevyen liikenteen vayla, Kasnas
Maararahaa Kasnasin satamasta lahtevan ELY:n kevyen liikenteen vaylan pidentamiselle,
osallistumisosuus.

Talousarvio 2022: 100 000 €

Sahkoautojen infrarakentaminen
Sahkoautojen infran rakentaminen kunnan rakennus- ja keskusta-alueille.

Talousarvio 2022: 37 500 €
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Taloussuunnitelma 2023: 37 500 €
Taloussuunnitelma 2024: 30 000 €

Taalintehtaan padot, turvallisuustoimenpiteet
Mairarahaa tarvittavien toimenpiteiden suunnitteluille ja toteutuksille Ison-, Pienen Masuunilammen ja
Dammenin osalta ELY:n 2021 paiatoksen mukaisesti.

Talousarvio 2022: 50 000 €

Lammalan kauppalaituri, kunnostus
Lammalan kauppalaituri on kunnostuksen tarpeessa. Kustannusehdotukset kunnostukselle on noin 70
k€ (kesa 2021)

Talousarvio 2022: 70 000 €

Arkadia, liikenteen suunnittelu ja risteysratkaisu
Mestarin-Arkadian-Engelsbyntien risteyksen suunnittelu ja muutosrakentaminen. Suunnittelu 2022 ja
rakentaminen 2023.

Talousarvio 2022: 15000 €
Taloussuunnitelma 2023: 150 000 €

Pysakointipaikat, Taalintehdas - Linjakuja
Taalintehtaalla on tarve lisata yleisten parkkipaikkojen maaraa. Asemakaavan mukaan Linjakujan
paadyssa on kaavoitettu alue tata varten.

Talousarvio 2022: 60 000 €

Taloussuunnitelma 2023-2024

Urakoitsijantie, asfaltointi ja kevyenliikenteenvayla
Urakoitsijantien projektin paattaminen, kavelytien rakentaminen ja seka tien etta kavelytien asfaltointi.

Taloussuunnitelma 2024: 120 000 €

Lastauslaituri merikuljetuksia varten Taalintehtaalle
Taalintehtaalle tarvitaan ratkaisu lastauslaiturin rakentamiselle merikuljetuksia varten. Yksi mahdollinen
sijainti on Fabriksudden.

Taloussuunnitelma 2023: 35000 €

Traktorin uusiminen Taalintehdas
Nykyinen traktori on hyvin kaytetty ja on syyta vaihtaa uudempaan.

Taloussuunnitelma 2024: 25 000 €

Kevyen liikenteen vaylat, suunnittelu ja rakentaminen
Kemionsaaren keskeisten alueiden kehittamiseksi ja yhdistamiseksi tarvitaan maararahaa kevyen
liikenteen vaylien suunnitteluun ja mahdolliseen toteuttamiseen.

Taloussuunnitelma 2023: 25 000 €
Taloussuunnitelma 2024: I 500 000 €



INVESTOINNIT 2022-2024

Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/|
HALLINTO-OSASTO Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto hanke 2022-2024
ATK-varusteet ja ohjelmat:
Tietokoneet ja oheislaitteet 7 500 7 500 7 500 22 500
ATK-ohjelmat 15 000 15 000
Sdhkoinen arkistointijarjestelma 30 000 30 000
Osallistuva budjetointi 20 000 20 000 20 000 60 000
Intran ja kotisivujen uudistus 15 000 15 000
IKT-varusteet ja ohjelmat:
Palvelinjarjestelmd, varajarjestelma ja tietoverkko 35 000 35000 35000 105 000
HALLINTO 107 500 77 500 62 500 247 500

Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/|
KEHITYSOSASTO Brutto Avustus Netto Brutto Netto Brutto Netto hanke 2022-2024
ATK-varusteet 5000 5000 5000 15 000
Hiiliuunien entissinti 50 000 50 000 50 000 150 000
Arc Gate, digitaaliset infotaulut ja pydraasemat Kasndsiin ja
Taalintehtaalle 90 000 67 500 22 500 22 500
KEHITYS 67 500 77 500 55 000 55 000 187 500

Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/|
SIVISTYSOSASTO Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto hanke 2022-2024
ATK-varusteet ja ohjelmat 90 000 90 000 90 000 270 000
Lukion opiskelijoiden tietokoneet 15 000 15 000 15 000 45 000
Tulevaisuuden koulun kalusto ja varustus:

2022 -2024, muut koulut 30 000 30 000 60 000
Varoja virkistysalueiden ja liilkuntapaikkojen kunnossapitoon 30 000 30 000 30 000 90 000
Taalintehtaan urheilupuisto 50 000 50 000
Kemién Amospuisto, skeittiramppien uusiminen 20 000 20 000
Gammelbyn uimaranta, keinu, kaksi pukukoppia, kyltit, penkit 15 000 15 000
Uusi tekonurmi, Taalintehtaan ja Kemion mini-areenat 40 000 40 000
SIVISTYS 250 000 205 000 135 000 590 000
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Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/|
PERUSPALVELUOSASTO Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto hanke 2022-2024
ATK-varusteet ja ohjelmat, laitteistot 30 000 0 0 30 000
ATK-varusteet ja ohjelmat, ohjelmistot 100 000 0 0 100 000
Vanhustenhuoltoyksikkd, hoitoirtaimistoa 33 000 0 0 33 000
Terveydenhuoltoyksikkd, hoitoirtaimistoa 53 000 0 0 53 000
PERUSPALVELU 216 000 0 0 216 000
Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/
YMPARISTO JA TEKNIIKKA, hallinto Brutto Myynti Netto Brutto Myynti Netto Brutto Myynti Netto hanke 2022 - 2024
ATK-varusteet ja ohjelmat, laitteistot 15 000 15 000 15 000 45 000
Maa-alueiden ja kiinteistdjen myynti, tasearvo 45 000 -45 000 45 000 -45 000 45 000 -45 000 -135 000
Virastotalon tontti, varaus mikili kunta osallistuu tuleviin hankintoihin 300 000 300 000
Maanhankinta 100 000 100 000 100 000 300 000
YjT, hallinto 45 000 370 000 45 000 70 000 45 000 70 000 510 000
Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/|
YMPARISTO JA TEKNIIKKA, kiinteist5t Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto hanke 2022-2024
Laitteita ruokahuolto- ja siivoustoimen tarpeisiin 40 000 40 000 40 000 120 000
Investointipotti 200 000 200 000 200 000 600 000
Kemidn koulukeskus:
Sahko- ja putkisaneeraus, sihkdiset ovilukot 385 000 350 000 735 000
Hannakoti, tarvittavat toimenpiteet 300 000 300 000
D-osan korvaava rakennusosa 1 500 000 1 500 000
Huoltohalli, katto ja eristetty halli 5000 70 000 75 000
Kunnankanslia, Vretantie, ikkunat ja julkisivu 55 000 55 000
Kemon TK, katon uusiminen 90 000 90 000
Sofia pdivdkoti, Nivelax koulu, limpdjdrjestelmidn uusiminen 50 000 50 000
Kiinteist6t 975 000 2 185 000 365 000 3 525 000
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Talousarvio 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensi/|
YMPARISTO JA TEKNIIKKA, yhdyskuntatekniikka Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto hanke 2022-2024
TUMA-litu liikenneturvallisuustoimenpiteet 50 000 50 000
Viheralueet ja leikkipuistot 50 000 50 000 50 000 150 000
Laitureiden yleinen kunnossapito, vuokralaitureiden paalut vaihtuu puomeihin 135 000 20 000 20 000 175 000
Urakoitsijantie, asfaltointi ja kevyenliikenteenvayld 120 000 120 000
Lastauslaituri merikuljetuksia varten Taalintehtaalle 35000 35000
Pakettiautot 30 000 10 000 10 000 50 000
Traktori 25 000 25 000
Kevyen liikenteen vayla, Kasnas. Kasnasin satamasta lahtevan ELY:n kevyen lilkenteen vaylin osa 100 000 100 000
Kevyen liikenteen vayldt, suunnitttelu 25 000 25 000
Kevyen liikenteen vaylit, rakentaminen 1 500 000 1 500 000
Sihkoautojen infrarakentaminen 37 500 37 500 30 000 105 000
Taalintehtaan padot, turvallisuustoimenpiteet 50 000 50 000
Lammalan kauppalaituri, kunnostus 70 000 70 000
Arkadia, liilkenteen suunnittelu ja risteysratkaisu 15 000 150 000 165 000
Pysakointipaikat, Taalintehdas - Linjakuja 60 000 60 000
Yhdyskuntatekniikka 597 500 327 500 1 755 000 2 680 000

Talousarvio 2022 Netto TS 2023 Netto TS 2024 Netto Yhteensi 2022-2024
Kemidnsaaren kunta (pois lukien Kemidnsaaren Vesi) 2 706 000| 112 500| 2593 500 2 965 000| 45 000| 2 920 000 2487 500| 45 000| 2 442 500 7 956 000

Talousarvio 2022 Netto TS 2023 Netto TS 2024 Netto Yhteensd 2022-2024
Kemidnsaaren kunta + vesiliikelaitos 2918000 112500 2805500 3303000 45000 3258000 2620500 45000 2577500 8 641 000




10 LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TALOUTEEN

Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen

Toimintatulot
Myyntitulot, sis/ulk. ilman VL
Myyntitulot, sisdiset VL
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Vuokrat
Muut toimintatulot
Muut toimintatulot, sis. VL

Toimintatulot

Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot, ulk./sis. ilman VL
Palvelujen ostot, sisdiset VL
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. VL
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintamenot, ulkoiset
Muut toimintamenot, sisdiset

Toimintamenot

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Korkotulot, sisdiset
Muut rahoitustulot, ulkoiset
Muut rahoitustulot, sisdiset
Korkomenot
Korkomenot, sisaiset
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspddgomasta

Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama

Eliminoidaan:

1) Henkildstopalvelut, sisdinen myynti ja osto
2) Muu sisdinen myynti ja osto

3) Sisiisen veden/jiteveden osto/myynti

4) Korvaus peruspaaomasta

5) Korko, sisiiset lainat

Talousarvio 2022

Eliminoinnit

Kunta Vesiliikelaitos Kunta Vesiliikelaitos
ilman vesiliikelait.
(ulkoinenlsisdinen)  (ulkoinenlsisdinen)
842 065 1 659 000
3650771 123 581 -3650771 1) -123 581 3)
2708 601
543 875
5 669 006
210961 47 040
299 629 161 018 -161 018 1)
13 924 908 1 990 639 -3 650771 -284 599
-24 113 034 -313 260
-19 578 000 -247 650
-3724271 -167 628 3724271 3) 167 628 1)
-3019932 -435 100 38271 3)
-38 271 -5200 5000 3)
-1 637 611
-5 859 159
-65 308 -8 900
-299 129
-58 334715 -1 177 738 3762542 172 628
-44 409 807 812 901 111771 =111 971
24 608 000
24771 236
5)
16 000 6 000
4)
-124 700 -40 000
5)
-7 300
4)
-116 000 -34 000 0 0
4853 429 778 901 111771 =111 771
-2 825 000 -775 000
0
-2 825 000 -775 000
2 028 429 3901 11771 =111 771
106 445 35855
2134874 39 756 11771 =111 771

Kokonaistarkastelu
Kunnan tuloslaskelmaosa
ml. liikelaitos

(ulkoinenlsisdinen)

2501 065
0

2708 601
543 875

5 669 006
258 001
299 629

11 680548

-24 426 294
-19 825 650
0

-3 455 032

0

-1 637611
-5859 159
-74 208

=299 129
-55 577 083

-43 896 535
24 608 000
24771 236

0

22 000

0

-164 700
0

-7 300

0

-150 000

5632330

-3 600 000
0
-3 600 000

2032330

142 300
0

2174630



Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Talousarvio 2022
Kunta Vesiliikelaitos

(ilman liikelait.)

Tulorahoitus

Vuosikate 4853 429 778 901
Satunnaiset erit 0 0
Tulorahoituksen korjauserit -110 000 0
Tulorahoitus 4743 429 778 901
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 706 000 -212 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 67 500 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-
tulot 155 000
Investointien rahavirta -2 483 500 -212 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 2259 929 566 901
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys liikelaitokselle -260515
Antolainasaamisten vahennys 378 750
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 260515
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta 0 -378 750
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 145 550 -448 666
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta -1 027 315 -566 901
Vaikutus maksuvalmiuteen 1232614 0

Elimininoidaan:
1) Henkilostopalvelut, sisdinen myynti ja osto
2) Sisdisen lainan vahennys

3) Sisdisen lainan nosto

Kunta

Eliminoinnit
Vesiliikelaitos
11771 1) 117710
11771 =111 771
11771 =111 771
260 515 3)
-378 750 2)
-260 515 3)
378 750 2)
-118 235 118 235
-6 464 6 464

Kokonaistarkastelu
kunnan rahoitusosa
ml. liikelaitos

5632330
0

-110 000
5522330

-2918 000

67 500

155 000
-2 695500

2 826 830

0
0
0
-1 594216
0

-1 594216

1232614

104
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KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

Ulkoinen / sisdinen

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
LIIKEVAIHTO

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

MATERIAALIT JA PALVELUT

HENKILOSTOKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

MUUT KULUT

LIKEYLI-/ ALIJJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut kunnalle

Korkokulut muille

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
TILIK. YLI- / ALIJJAAMA ENNEN SATUNNAISET ER
TILIK. YLI- / ALIJJAAMA ENNEN VARAUKSIA

POISTOERON LISAYS /| VAHENNYS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2020

Tilinpdatos

1 730 465

1 730 465

161 723

-425 083

-474 328

-899 412

-185 051

-809 473

0

-809 473

-7 320

-9 068

6916

-40 803
0

222

-33 664
-42 733
-42 733

35 855

-6 878

2021

Talousarvio

1 740 950

1 740 950

179 175

-447 800

-422 455

-870 255

-259 190

-794 000

-794 000

-19 800

-23 120

6 000

-50 000

-44 000

-67 120

-67 120

35 855

-31 265

2022

Talousarvio

1 782 581

1 782 581

208 058

-440 300

-415 278

-855 578

-313 260

-775 000

-775 000

-8 900

37 901

6 000

-40 000

-34 000

3 901

3 901

35 855

39 756

2023

Taloussuunn.

1938 591

1938 591

208 674

-440 300

-418 997

-859 297

-317 959

-765 000

-765 000

-8 900

196 109

6 000
-8 000

-34 000

-3 006

-39 006

157 103

157 103

35 855

192 958

2024

Taloussuun.

1 815691

1815691

209 298

-440 300

-422 766

-863 066

-322 727

-682 000

-682 000

-8 900

148 296

6 000
-8 500

-33 500

-6 012

-42 012

106 284

106 284

35 855

142 139
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Toiminta ja tavoitteet 2021-2023

Kemionsaaren Veden tehtavana on toimittaa asiakkaillensa juomavetta sopimusehtojen mukaisesti, seka johtaa
kiinteistojen tuottamat jatevedet Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolle puhdistettaviksi. Jatevedenpuhdistamon
tehtavana on puhdistaa jatevedet annettujen lupaehtojen mukaisesti.

Kemionsaaren Veden toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa. Kemionsaaren Vesi perii mm. vesimaksuja,
jatevesimaksuja, perusmaksuja, hulevesimaksuja, lietteen vastaanottomaksuja ja liittymismaksuja voidakseen

vastata kaikista kaytto- ja paaomakustannuksista. Taloussuunnitelman pitaa olla tasapainossa tai nayttaa ylijaamaa.

Kemionsaaren Vesi muodostuu kolmesta yksikosta, eli hallinto, vesi ja jatevesi. Nama toimintayksikot on jaettu
useaan kustannuspaikkaan, jotta saataisiin konkreettinen ja lapinakyva talousarvio, josta ilmenevat todelliset

kustannukset.

Strategian soveltaminen talousarviovuoden 2021 aikana

Sitovat tavoitteet 2022

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Vuotovesien vihentiminen viemari-

verkosta.

Verkostoon liitetaan vahintaan
15 kiinteistoa vuodessa ja

liittymia myydaan aktiivisesti.

Lainakannan vihentaminen.

Kertynyt alijaama.
Kaksi asikaskirjetta kotisivuille.
Kemionsaaren vesihuollon

kehittamissuunnitelma vuodelta 201 |

paivitetaan.

Viranomaiskehehoitus kaikille liittamattomille

ja liittymia myydaan aktiivisesti.

Lainojen maara alkaa laskea.

Tiukka taloudenpito.

Asiakaskirjeet I0ytyvat kotisivuilta.

Suunnitelma paivitetaan yhteistyossa kaavoitus-

ja valvontayksikoiden kanssa.

Ty6 on aloitettu vuonna 2015 ja se jatkuu edelleen.

Vuotovesien osuus

laskee.

Vahintaan |5 liitetty.

Lainakanta laskee.

Talous tasapainossa.

Info saatavissa.

Kemidnsaaren kunta

paivittad suunnitelman.
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AVAINLUVUT

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
* Asiakasmaari 1791 1800 1815 1840 1850
Veden hinta €/m? 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Jateveden hinta €/m? 3,10 3,10 3,10 73,10 13,10
Myyty vesi (1000m?) 178 182 184 187 189
Myyty jitevesi (1000m?) 204 204 206 209 209

* Osalla asiakkaista on vesi tai viemari ennestian.

Muutokset talousarvio 2020/talousarvio 2021

Kemionsaaren veden taloutta rasittaa erittdin suuri lainataakka. Investointien toteutusta on
jouduttu vuosina 2017, 2018, 2019, 2020 ja 2021 voimakkaasti rajoittamaan. Tiukka
investointipolitiikka jatkuu my6s vuonna 2021. Tdma tehddin, jotta talous saadaan palautettua
tasapainoon. Lainojen mddrdd on saatu vihennettyd vuonna 2017 yhteensd 900 116 €, vuonna 2018

yhteensd 729 264 €, vuonna 2019 yhteensd 670 198 € ja vuonna 648 160€. Rahoituslaskelma
ndyttdd, ettd lainakanta vihenee vuonna 2021 noin 604 000 €. Markkinakorot ovat tilld hetkella
hyvin alhaisella tasolla ja ndin tulevat todennikdisesti pysymdankin ldhitulevaisuudessa, mutta
pitkdlld tdhtdimelld ne muodostavat kasvavan riskin Kemionsaaren veden taloudelle.
tasapainottaakseen liikelaitoksen taloutta ja pienentimdin kertynyttd alijdamda kuntalainl 10§
mukaisesti tarvitaan investointia verkoston laajuuteen uusien asiakkaiden liittymistd varten.
Vuoden 2022 talousarviossa on huomioitu osa langén-suunnitelmasta kustannuksena. Tulot

ndkyviat vuonna 2023.

Kemionsaaren Veden taloudelle olisi ehdottoman tirkeai saada kaikki toiminta-alueidensa taajamissa sijaitsevat
kiinteistot liitettya vesi- ja viemariverkostoon. Yuonna 2015 siirrettiin noin 250 toiminta-alueella sijaitsevaa,
vesi- ja jatevesiverkostoon liittymatonta kiinteistoa valvontayksikon piiriin. Vuonna 2019 astui voimaan laki,
jossa toiminta-alueella mutta taajama-alueiden ulkopuolella sijaitsevien kiinteistojen liittymisvelvollisuutta
huojennettiin. Lain muutos pudotti huomattavasti mahdollisten liittyjien maaraa ja pudotti myos tehtyjen
liityntojen maarai vuonna 2019. Kunnan asukasluku on hivenen kasvanut viime vuoden aikana, mutta mitaan
suurempaa muutosta myynnille ei ole nakopiirissa. Liittymat Taalintehtaan entisen terveyskeskuksen ja
virastotalon kiinteistoille ovat levossa, odottamassa uuden toiminnan alkamista.

Kasvavien poistokustannusten seurauksena taksaa korotettiin 1.1.2016 alkaen. Jatevedenkasittelyn keskittamista
ja vesihuollon turvaamista koskevia suuria linjauksia tehtaessa vuonna 201 | laskelmat perustuivat siihen, etta
taksaa on tyon valmistuttua tarkistettava 0,5 euroa/m?3. Taksa on pysynyt muuttumattomana viisi vuotta ja viime
vuonna ennustettiin, ettd taksa on paivitettava 2021 vuoden aikana. Tamanhetkisen tiedon mukaan kustannukset
on pystytty pitamaan kurissa ja valitonta tarvetta taksan saatamiseen ei ole. Ostopalveluissa kustannustaso on
nousussa, joten on mahdollista, etta tulevina vuosina on tarvetta taksan tarkistukseen.

Tyo vuotovesien saamiseksi pois jatevesiverkostosta aloitettiin vuonna 2015. Tama tyo jatkuu myos tulevina
vuosina. Vesi- ja viemariverkostossa on osia, jotka ovat kayttoikansa lopussa. Verkostoa saneerataan talouden
sallimissa rajoissa niissa kohteissa, jossa se on valttamatonta toiminnan luotettavuuden varmistamiseksi.
Viemariverkostossa tehtavat saneeraustyot osaltaan poistavat myos vuotovesia.

Lammalan ja Kemion kaytosta poistettujen jatevedenpuhdistamoiden lopputyot aloitettu 2021 ja saatetaan
loppuun Kemion osalta viimeistaan vuoden 2022 loppuun mennessa.
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INVESTOINNIT

Viemadrilinjojen rakentaminen toiminta-alueelle
Uusien liittyjien kytkenta toiminta-alueella.

Talousarvio 2022 20 000 €
Taloussuunnitelma 2023 20 000 €
Taloussuunnitelma 2024 20 000 €

Vesilinjojen rakentaminen toiminta-alueelle
Uusien liittyjien kytkenta toiminta-alueella.

Talousarvio 2022 20 000 €
Taloussuunnitelma 2023 20 000 €
Taloussuunnitelma 2024 20 000 €

Verkoston kaukovalvonta

Kaukovalvonnan lisaaminen ja kehittaminen vesi- ja viemariverkoston alueella.

Talousarvio 2022 15000 €
Taloussuunnitelma 2023 15000 €
Taloussuunnitelma 2024 15000 €

Vesilinjojen rakentaminen Lango6n saarelle
Ehdollinen, vaatii |15 sopimuksen allekirjoittanutta liittyjaa.
Liittymismaksu yhteensa (vesi- ja viemariliitynta) 9 000 €.

Talousarvio 2022 35000 €
Taloussuunnitelma 2023 85 000 €
Taloussuunnitelma 2024 5000 €

Viemdrilinjojen rakentaminen Langon saarelle
Ehdollinen, vaatii 15 sopimuksen allekirjoittanutta liittyjaa.
Liittymismaksu yhteensa (vesi- ja viemariliitynta) 9 000 €.

Talousarvio 2022 52 000 €
Taloussuunnitelma 2023 128 000 €
Taloussuunnitelma 2024 5000 €
Viemdrilinjojen rakentaminen uusille kaava-alueille
Talousarvio 2022 20 000 €
Taloussuunnitelma 2023 20 000 €
Taloussuunnitelma 2024 20 000 €
Vesilinjojen rakentaminen uusille kaava-alueille
Talousarvio 2022 20 000 €
Taloussuunnitelma 2023 20 000 €
Taloussuunnitelma 2024 20 000 €

Vesi- ja viemdriverkoston saneeraus

Toiminta-alueella on kaytossa vanhaa, kayttoikansa paassa olevaa putkistoa, joka tulee saneerata.

Vuotovesien saaminen pois viemariverkostosta vaatii viemariputkistojen ja viemarikaivojen saneerausta.

Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2023 30 000 €
Taloussuunnitelma 2024 30 000 €



INVESTOINNIT 2022-2024

TA 2022 TS 2023 TS 2024 Yhteensd /

Kemidnsaaren Vesi Brutto Avustus Netto Brutto  Avustus Netto Brutto  Avustus Netto hanke 2022 - 2024

Viemarilinjat ja liittymat toiminta-alueella 20 000 20 000 20 000 60 000
Vesilinjat ja liittymat toiminta-alueella 20 000 20 000 20 000 60 000
Kaukovalvontajarjestelma 15000 15 000 15 000 45 000
Vesi Langdn (ehdollinen, vahintdan |5 liittymaa) 35000 85 000 5000 125 000
Viemari Langdn (ehdollinen, vahintdan 15 liittymai) 52 000 128 000 5000 185 000
Viemari uusille asemakaava-alueille 20 000 20 000 20 000 60 000
Vesi uusille asemakaava-alueille 20 000 20 000 20 000 60 000
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus 30 000 30 000 30 000 90 000
Kemionsaaren Vesi 212 000 338 000 135 000 685 000

Langon-suunnitelma aktivoidaan vuonna 2022. Suunnitelmassa on ensimmadisen vuosipuoliskon aikana verifioida suunnitelmaa vuodelta 2017 ja paivittaa
kustannuslaskelman taman paivan kustannustasoon. Samanaikaisesti paivitetdan tiedot kiinteistonomistajien kiinnostuksesta liittymaan. Jos asiakaspohjaa on
riittavasti ja kustannukset pysyvat kohtuullisina alkaa projekti syksylla 2022. Suurin osa tyosta ja kiinteistojen kytkennat suoritetaan kevaalla 2023.




KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot- ja kulut
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2020
Tilinpddtos

-9 068
809 473
-33 664

766 740

-90 334

-90 334

676 406

243 070
0

-346 677
-544 552
0

-648 160

-28 246
-676 406

2021
Talousarvio

-23 120
794 000
-44 000

726 880

-125 000
0

-125 000

601 880

238 000

0
-360 327
-479 426

-601 753

-601 753

127

2022
Talousarvio

37901
775 000
-34 000

778 901

-212 000
0

-212 000

566 901

260515

0
-378 750
-448 666

-566 901

-566 901

2023

Taloussuun.

196 109
765 000
-39 006

922 103

-338 000
0

-338 000

584 103

256 328

0
-391 775
-448 656

-584 103

-584 103

2024

Taloussun.

148 296
682 000
-42 012

788 284

-135 000
0

-135 000

653 284

155 988
0

-403 940
-405 332

-653 284

-653 284



