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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kunnan vuoden 2019 tilinpa&atdés on 2,4 miljoonaa euroa alijgdméainen. Talousarviossa alijadman maaraksi
ennakoitiin 3 miljoonaa euroa. Kertynyt aikaisempien vuosien ylijgdma 14,4 miljoonaa euroa pienenee alijadman
johdosta 12 miljoonaan euroon.

Kunnan taladen toteutuma vuodelta 2019 seuraa pitkalti valtiovarainministerién helmikuussa laatimaa arviota
kuntien vuoden 2019 tilinpaatoksistd. Sen mukaan MaBnemen kuntien talous heikkeni vuonna 2019
edellisvuoden tavoin. Kuntien rahoituksen riittavyys hailkkainakanta kdantyi kasvuun ja toimintakate heikkeni.
Kuntien vuosikatteen heikentyminen syyna olivat sekd menojen suuri kasvu, ettd kunnallisverotilitysten
maksatuksessa ilmenneet vaikeudet. Menojen kehitykseen vaikutti erityisesti -sgaidalivey@dnhuollon
menojen lisdykset. Kuntien vuoden 2019 verokertyma pienensivat tulorekisterin kayttdénotosta johtuneet
ongelmat ja muutokset ennakonpidéatystavassa.

Kayttétalous

Tilikauden tulos {,44 milj.) on noin 28®00 euroa parempi kuin muutetun talousarvion mukainen tulos
(-3,07 milj.). Suurimmat poikkeamat muutetusta talousarviosta ovat noil@@®@uroa budjetoitua pienemmat
toiminnan tuotot (vuokratuotot ja muut tuot); noin 707000 euroa pienemmat henkildstokulut seka 20D
pienemmat vuokrakulut. Vuositulosta tehtdvien poistojen méara jai noird@2&uroa arvioitua pienemmaksi
toteutumatta jaédneiden investointien johdosta. Ostopalveluissa ja maksetuissa iumssashrvioon verrattuna
lisdysta melkein noin 30WD0 euroa.

Merkille pantavaa tilikauden tuloksessa on heikko vuosikate (1,09 miljoonaa), joka ei riité investoinneista tehtavien
poistojen kattamiseen (3,67 miljoonaa) eikd uusinvestointeihin. Vimsikaittaa sen tulorahoituksen, joka jaa
toiminnasta aiheutuvien menojen kattamisen jalkeen kaytettavaksi investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.
Lahtokohtana on, etta kunnan tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on poistojen suuruinen.

Investoinnit ja lainat

Kunnan kokonaisinvestointimenot olivat 1,22 miljoonaa euroa. Velan maara lisdantyi 20 miljoonasta eurosta 21,43
miljoonaan euroon eli 2 976 eurosta 3 225 euroon asukasta kohden.

Henkildstd

31.12.2019 Kemitdnsaaren kunnalla oli 609 tyontekjgista 455 oli toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa

ja 154 maaraaikaisesti palkattuja sijaisia tai tilapaisia tyontekijoitd. Koska kunnassa otettiin vuoden 2019 aikana
kayttoon uusi henkilostéja palkkahallintojarjestelma, vuoden 2019 henkilostofa ei voi verrata edellisten

vuosien henkildstétietoihin.

Tulevaisuus

Valtiovarainministerion arvion mukaan kuntien toimintamenojen kasvu jatkuu vuosirié@2R@3keskimaarin 3,4
prosentin vuosivauhdilla. Taustalla ovat sosigali terveyspalvelufe kysynnan kasvu ja hallitusohjelman
toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan kansantalouden yleistd, vajaan 3 prosentin vuotuista
ansiotason nousua. Menoja lisdavat tarkastelujaksolla myds investoinnit, jotka pysyvéat koko kehyskauden korkealla
tasolla. Ministeri6 pitda kuntatalouden nakymia huolestuttavina ja kehottaa kuntia jatkamaan tuottavuutta lisdavia
toimia ja rakenteellisia uudistuksia.

Myds meidén on kyettava tehostamaan omaa toimintaamme ja uudistpadealnverkkoamme kunnan talouden
vakauttamiseksi. Jotta onnistumme tassé, on tarkedd, ettd koko henkildsté on mukana téassa tydssa. Rohkeasti
uudistamalla toimintatapojamme, palveluverkkoamme ja lisdédmalla yhteistyota, saamme aikaan tarvittavia
muutoksia bimintatavoissamme. On tarkeaa, ettd olemme aktiiviseaiana yhteisess@nsinaissuomalaisessa
sosiaalija terveyspalveluiden kehittAmistydssd. Meidan pitaéa tehda yhteistydtéa muiden kuntien kanssa silloin, kun
se on tarkoituksenmukaista laadukkaidelvpliden tuottamiseksi kuntalaisille. Myds teknologian hyédyntédminen
palveluiden tuottamisessa on otettava ennakkoluulottomasti kéyttéon.



Jatkamme kunnan talouden tasapainottamisohjelmaa ja toimintojen sopeuttamista vastaamaaril®alEvien
vuoden asukamaaréan jarakenteen kehitystd. Kunnan toiminnasta aiheutuvien menojen maara ei voi pitkalla
tahtdimella vuosittain ylittda saatujen tulojen maaraa. Tehokas palveluverkko seka hyvin suunnitellut, sujuvat
palveluketjut vahvistavat kunnan taloutta. Vanhiwepailla on erittéin suuri merkitys palveluiden kehittdmisessa.
Sosiaali ja terveyspalveluissa painospisteen pitdd olla ennaltaehkaisevissad toimissa sekd moniammatillisissa
tydmenetelmissa, erityisesti silloin kun mediépaljon palveluita tarvitseviasiakkaita.

Kunnan ikarakenteen muutoksen mydéta verotulojen maara vahenee tulevaisuudessa samaan aikaan kun ikaantyva
vaesto tarvitsee enenevassa maarin palveluja. Ellei lapsiperheiden maara kunnassa kasva meitkithénsti

ansiosta, nayttaisi ldpsrheiden kayttdmien palvelujen tarve alhaisen syntyvyyden mydta véhenevan
tulevaisuudessa. On térkedd, ettd varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelut on jatkossa mitoitettu oikein
suhteessa palvelujen kysyntdan. Samanaikaisesti meidan on varmistetieswssimme riittavat ikaihmisten
lisd&ntyneisiin hoitga hoivamenoihin.

Kunnan, yritysten ja vapaaehtoisten tuottamat monipuoliset kulttulitkunta ja vapaajan palvelut luovat
asukkaille hyvinvointia ja viihtyvyyttd. Ainutkertainen luonto ja saaristomeri, seké laadukkaat yleisttapahtumat ja
festivaalit saavat matkailijat ja vapfenasukkaat viihtymaéan saarellamme entista pidemp&an. Sijaintinume Tu

Salon ja Helsingin kainalossa takaa meille erinomaiset mahdollisuudet olla tulevaisuudessakin virea saaristokunta,
jossa viihtyvat niin asukkaat, mokkiléaiset, matkailijat kuin yrittajatkin.

Kemibnsaari 16.3.2020

Anneli Pahta
Kunnanjohtaja



2 YLEISET TIEDOT
Hallinnollinen alue

Kemidnsaaren kunta sijaitsee Kemidnsaarella, Varstugimen kaakkoisosassa. 1.1.2009 lahtien kunta koostuu
aikaisemmista Dragsfjardin, Kemion ja Vastanfjardin kunnista seka Hiittisten saseistn Kuntaajoittuu
Sauvon, Salon, Paraisten, Raaseporin ja Hangon kuntiin. Kunnan kokonralamnt& 801 kmz, josta madaa

on 687 km2, merta 2 103,22 km2 ja jarvia 11 kmz.

Kunnassa on 3 vahvistettua osayleiskaavaa, 6 rantaosayleiskfaasemakaavaa j& Tantaasemakaavaa.
Rantaviivaa on noin 2 600 km.

Vaesto ja vaestdnkehitys

Kunnan asukasluku 31.12.204li 6 644 henkiléa (6721 vuotta aiemmin), vahennysti¥7 henkiléa vuoden
aikana @72 vuotta aiemmin).

Vaestonkehitys Kemitnsaarella on ollut negatiivinen vuodesta 1980 lahtien. Valiton syy vaestdmaaran
vahenemiseen johtuu vaaristyneesta vaestdrakenteesta, ts. korkeastadk&skiKuolleisuus on korkea ja
syntyvyys alhainen. Vuosittain syntyy ntiriast ja kuolee noin 100 henkilda.

3 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kuntaalan uudistukset ovgatkuneet jovuosista 20182013 saakka, jolloin kuntarakenneuudistus kaynnistyi.
Kevaalla 2014 puolueet tekivat tdyskaannoksen sogadbrveydenhuoltoa koskevassa asiassa ja loivat koko
maan sosiaalja terveydenhuollon kattavan mallin. Vuotta mydhemmin, keévaall5, pidettiin eduskuntavaalit,
jolloin soteuudistus sysattiin seuraavalle hallitukselle. Sipilan hallitus valmisteli hallituskaudellaan -nj@akunta
sote-uudistusta. Maaliskuussa 2019 pitkdan valmisteltusadestus kaatui, ja samassa yhteydesd#ulsajitti
eronpyyntonsa. Myds Marinin hallituksen hallitusohjelmaan siséltyyusdigtus. Uudistuksen aikataulu ja
toteutus ovat talla hetkella taysin avoinna.

Vuoden 2019 sanotaan olevan yksi kuntien talouden huonoimmista vuosista. Kirjoitushatkalidantalous

nayttad heikkenevan koronaviruksen vaikutuksista yleiseen taloustilanteeseen johtuen. Talla hetkella ei nay
merkkeja siitd, etté kuntatalous paranisi lyhyella tai edes keskipitkalla aikavalilla. Se on kaynnistanyt keskustelun
siitd, pitaisi& kaikilla kunnilla olla samat tehtavat ja velvollisuudet. Huoli kuntakentalla on suuri.

Kemidnsaaren kaltaisille pikkukunnille, jotka ovat hyvin riippuvaisia valtionosuuksista ja joiden taloudellinen
toimintamuotoja. Syksysta 2018 lahtien kunnassa on tehty Balansta®2painottamisohjelman puitteissa useita
selvityksia siitd, miten Kemibnsaari voisi tulevaisuudessa tuottaa palveluja aiempkieaai@imin ja
taloudellisemmin. Toukokuussa 2020 valtuusto paattdd kunnan vanhustenhuoltoa koskevista linjguksista
kesakuussa kunnan palveluverkkoselvitys kasitellddn valtuustossa.



Kemitnsaaren kunnan organisaatio712017 alkaen:

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Peruspalvelu m Ympiristo ja tekniikka

Tekninen lautakunta
Vesihuoltolaitoksen
johtokunta
Toimitusjaosto

D G

Elinkeino-
lautakunta

Peruspalvelu-
lautakunta

Sivistyslautakunta
Ruotsink. jaosto
Suomenk.jaosto

Saaristolautakunta

Ulkosaaristoneuy. o " -
Kulttuuri- ja vapaa- Rakennus- ja ympdaristo-

ajanlautakunta valvontalautakunta

Valtuusto
Ylin paatantavalta kunnassa on valtuustolla. Kemitnsaaren kunnan valtuustoon kuuluu 27 jasentd, jotka
valittiin kuntavaaleissa 2017. Poliittinen jako on seuraava:

Puolue Aénet 2017 % Valitut
Kesk. 257 6,6 2
SDP 493 12,6 3
Vapaa 780 19,9 6
yhteistoiminta

Vihr. 221 5,6 1
RKP 1757 449 13
Vas. 257 6,3 2
Kok. 121 3,1 -
Peruss. 28 0,7 -
YHTEENSA 3914 100,0 27

Valtuuston puheenjohtajiston kokoonpano kesékuu 2017 9 toukokuu 2019

Puheenjohtaja Veijo Licke (vyt.) 31.5.2019 asti
Yrittéja

Puheenjohtaja Daniel Wilson (r.) 1.6.2019 lahtien
Yrittja

| varapuheenjohtaja Ja&rik Enestam (r.) 31.5.2019 asti
1 varapuheenjohtaja Veijo Liicke (vyt.) 1.6.2019 l&htien
Yrittgja

Il varapuheenjohtaja Inger Wretdal (r.)

Fil. maist.

[l varapuheenjohtaja Bo Vilander (sd.)
Sahkoasentaja



Valtuuston kokoonpano kesakuu 2017 & toukokuu 2021

Nimi Ammatti Puolue
Suomen Keskusta r.p. (2)

Kaitala Harri Maanviljelija kesk.
Kallonen Kalevi, ryhmé&puheenjohtaja Maanviljelija, yrittaja kesk.
Suomen Sosialidemokraattinen

Puolue r.p. (3)

KullaAnn-Marie Sairaanhoitaja sd.
Sundqvist Johan, ryhmépuheenjohtaja Elakeléainen sd.
Vilander Bo Sahkobasentaja sd.
Vapaa yhteistoiminta (5)

Friman Rune, ryhmépuheenjohtaja Yrittéja vyt.
Hollsten Jari Yrittdja vyt.
Licke Veijo Yrittdja vyt.
Manelius Maria Seurakuntamestari vyt.
Viljanen Kim Yrittdjd, asentaja vyt.
Vihrea liitto r.p. (1)

Lang Eija Erikoissairaanhoitaja vihr.
Ruotsalainen kansanpuolue r.p. (13)

Blomqvist Jonas Henkilokohtainen valmentaja r.
Enestam Jahrik, ryhmé&puheenjohtaja Ministeri, elékeldinen r.
Fabritius Helena Agrologi r.
GuseffNiklas Merivartija, opettaja r.
Karlsson Jill 11.3.2019 asti Toimistosihteeri, kulttuuriaktiivi r.
Liljegvist Wilhelm Varatj. r.
Lindroos Kristian Yrittdja, maanmittausinsindori r.
Nordell, Dennis 11.3.2019 lahtien Opettaja r.
Oksanen Michael Paasihteeri r.
Simola Fredrik Tradenomiopiskelija r.
Sjéblom Patrik Yrittaja r.
Wendelin Kim Yrittéja r.
Wilson Daniel Yrittaja r.
Wretdal Inger Filosofian maisteri r.
Vasemmistoliitto r.p. (2)

Antikainen Esko Elakelainen vas.
Wass Tomy, ryhmapuheenjohtaja Valtiotieteiden maisteri vas.
On (1)

Salonen Janne *) Yrittéja On

*) Salonen edusti Vapaata yhteistoimintaa kun hanet valittiin valtuustoon, mutta haryknogsta ja
perusti valtuustoryhman On marraskuun lopussa 2017.
Valtuusto kokoontui 5 kertaa ja poytakirjoihin vietiin 47 asiaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano kesédkuu 201 9 & toukokuu 20 21

Nimi Ammatti Puolue
Puheenjohtaja Wilhelm Liljegvist Varatj. r.

| varapuheenjohtaja Rune Friman Yrittéja Vyt.

Il varapuheenjohtaja Daniel Wilson 31.5.2019 asti Yrittaja r.

Il varapuheenjohtaja Helena Fabritius 1.6.2019 Agrologi r.
[&htien

Helena Fabritius Agrologi r.
Roger Hakalax 1.6.2019 lahtien Tuotantop&allikkod vyt.
Ghita Edmark Pj, RKP Kemibdnsaari sd.
Maria Manelius Seurakuntamestari kesk.
Ann-Marie Kulla Sairaanhoitaja vas.
Harri Kaitala Maanviljelija kesk.
Tomy Wass Valtiotieteiden maisteri vas.




Kunnanhallitus kokoontui 12 kertaagéytakirjoihin vietiin 147 asiaa.
Tilivelvolliset toimielimet ja viran ~ -/toimenhaltijat

Lautakunnat

Tarkastuslautakunta 2017-10.9.2018 ja 26.11.2019 alkaen
Puheenjohtaja Kristian Lindroos

Varapuheenjohtaja Janne Salonen
Sihteeri Krister Rehn (BDO)

Tarkastuslautakunta 11.9.2018 -26.11.2019
Puheenjohtaja Kristian Lindroos
Varapuheenjohtaja Jari Hollsten

Sihteeri Krister Rehn (BDO)

Keskusvaalilautakunta

Puheenjohtaja Leif Byman

Varapuheenjohtaja Bérje Salonen

Sihteeri hallintojohtaja Erika Strandberg, vs. hallintojohtaja Daniela Sundberg

Sivistyslautakunta

Puheenjohtaja Hanna Guseff
Varapuheenjohtaja Mika Lehtinen
Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson

Kulttuuri - ja vapaa-ajan lautakunta

Puheenjohtaja Rée Lindblom

Varapuheenjohtaja Jonas Blomqvist

Esittelija vapaaikatoimenjohtaja B&ric Ahlgren, kulttuurisihteeri Hanna Mehton&inne

Peruspalvelulautakunta

Puheenjohtaja Niklas Guseff

Varapuheenjohtaja Krullikael Hellbom

Esittelijgperuspalvelujohtaja Maria Wallin, vt. peruspalvelujohtaja Harald Holmstrém

Tekninen lautakunta

Puheenjohtaja Helena Fabritius

Varapuheenjohtaja Janne Salonen

Esittelija tekninen johtaja Greger Lindholm, Ralf Nyholm

Rakennus- ja ympdristdvalvontalautakun ta

Puheenjohtaja Kim Viljanen

Varapuheenjohtaja Roger Hakalax

Esittelija valvontapaallikkd Dan Renfors, johtava ymparistdsihteeri Sonja Lindstrém

Elinkeinolautakunta

Puheenjohtaja Kalevi Kallonen

Varapuheenjohtaja Jill Karlssoarapuheenjohtaja Michael Oksanen
Esittelija kehitysjohtaja Gunilla Granberg

Saaristolautakunta

Puheenjohtaja Daniel Wilson
Varapuheenjohtaja Andrea Granroth
Esittelija matkailupaallikké Benjamin Donner




Jaostot

Ruotsinkielinen koulujaosto
Puheenjohtaja Kristina Hakel&lass
Varapuheenjohtaja Hanna Guseff
Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson

Suomenkielinen koulujaosto
Puheenjohtaja Mika Lehtinen
Varapuheenjohtaja Taina Tilvis
Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson

Toimitusjaosto
Puheenjohtajilelena Fabritius

Esittelija tekninen johtaja Greger Lindholm

Johtokunta

Vesilaitoksen johtokunta
Puheenjohtaja Roger Hakalax
Varapuheenjohtaja Helena Fabritius
Esittelija tj. Raimo Parikka

4 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kuntatalouden kriisi jatkuu - kuntakentté jakautui kahtia uudella tavalla

Kuntatalous nayttaa vuoden 2019 tilinpaatésarvioiden valossa edelleen synkélta. Kolme neljastsidanaer
kunnasta, eli yhteensa 225 kuntaa teki vuonna 2019 negatiivisen tuldksesikate heikkeni 13,4 prosenttia.
Vuoden 2019 tilinpaatdsarviot nayttavat uudella tavalla kahtia jakautuneen kuntakentén. Helsinki teki [ahes 400
miljoonan euroa positiivisen tuloksen, kun taas muut isot kaupungit jaivat vahvasti miinukselle.

- Kuntaalouden osalta Suomi nayttaa jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Tilanne on kokonaisuuden
kannalta kestamaton, Kuntaliiton toimitusjohtaja Minna Karhunen toteaa vuoden 2019 kuntien
tilinpaatdsarviotiedoista.

Kuntatalouden tilanne ei ole konaiskuvassa niin paha, kuin vield viime syksyna ennustettiin. Tilikauden tulos jai
200 miljoonaa euroa miinukselle, vaikka negatiivisen tuloksen peléttiin painuvan jopa 900 miljoonaan euroon.

- Tulos siséaltaa kuitenkin merkittavia kertaluonteisia tu@tdjuten yhtididen myynnistd saatuja myyntivoittoja
seka kikyleikkauksen kompensoinnin aikaistamiseen liittyvat valtionosuudet. Nama antavat kuntatalouden tilasta
tilapaisesti paremman kuvan, kuntatalouden kehityspaallikké Mikko Mehtonen toteaa.

llman satunnaisia tuottoja tulos olisi ollut miinuksella useita satoja miljoonia ja olisi paadytty l&ahelles@600
heikointa tulosta.

Suuret kaupungit, suuret tappiot

Suurinta voittoa tehneiden kuntien karkipaasséa ovat Helsingin liséksi Kajaann{ij142), Riihimaki (+55 milj.
e.), Kuopio (+55 milj. e) ja Sotkamo (+ 50 milj. e.). Helsinkia lukuun ottamatta edella mainittujen kaupunkien
tulosta paransivat kertaluonteiset myyntivoitot.

Isoimman negatiivisen tuloksen tekivat Vantd& ilj. e), Lhti (-39 milj. e.), Oulu-32 milj. e.) Pori{29 mil].
e.), Kouvola {28 milj. e.), Turku-27 milj. e.), Jyvaskyl®2Y milj. e.), Jarvenpa®8 milj. e.), Tampere-23 mil.
e.) ja Seindjoki21 milj. e.)
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- Talousvaikeudet ravistelevat, Helsinki&uun ottamatta, nyt myos isoja kaupunkeja. Kuntatalouden
eriytymiskehitys nakyy siten my6s isojen kaupunkien luvuissa, Karhunen toteaa.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu sekd verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien ja
kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 3,9 prosenttia, verotulot 2,6 prosenttia ja valtionosuudet
2,1 prosenttia. Verotulojen kasvua hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttddnoton aiheuttama

tilitysvaje. Verotulojen tilitysvajeemuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan peréti 400 miljoonaa euroa

verotuloja.

Verorahoituksen muutos ei riittdnyt kattamaan toimintakulujen kasvua, joka nakyi muun muassa vuosikatteen
voimakkaana heikkenemisenda. Tilinpaatdsarvioiden mukaan peré&a 3@isnassa paadyttin negatiiviseen
vuosikatteeseen.

Investoinnit keskittyivat suuriin kaupunkeihin

Investoinnit kasvoivat edellisvuodesta 8,7 prosenttia. Kunnat ja kuntayhtymét investoivat vuonna 2019 yhteensa
5,25 miljardin euron edestd, joka on yli@miljoonaa enemman kuin edellisvuortantien investoinneista reilu
kolmannes tapahtui Helsingissd, Espoossa, Tampereella ja Vantaalla. 20 suurinta kaupunkia kattoi perati 60
prosenttia kaikista kuntainvestoinneista.

Kuntayhtymien investoinneista valsa selittyi sairaanhoitopiirien investoinneilla, vaikka muidenkin
kuntayhtymien investoinnit olivat viime vuonna kasvussa.

Kuntien ja kuntayhtymien kayttbtulot eivat riittdneet kattama&kasvaneita investointimengjavaan
investointimenot katettiin paaas lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat viime vuonna lisdlainaa peréati 2,4
miljardia euroa. Verotulojen tilitysvajeen aiheuttama verotulojen maksun viivastyma lisési my6s tuntuvasti
lyhytaikaista lainakantaa.

Vuosi 2020 tuo hengahdystauon

Kuntatalouteen odotetaan helpotusta kuluvana vuonna kasvavien verotulojen ja valtionosuuksien muodossa.
Verorahoituksen kasvu tasapainottaa kayttétaloutta vuoden 2020 aikana.

- Vanhat alijagdgmat on kuitenkin katettava ja sopeuttamistoimia on siten jatkettaesnagiisesti, toteaa
paaekonomisti Minna Punakallio.

- Ikdantyva vaesto ja muuttoliike edellyttaa kunnilta mittavia sopeutustoimia. Vaestérakenteen muutokset nakyvat
vuosi vuodelta enemmaén kuntien talousluvuissa, muistuttaa kuntatalkatiyspaallikké Mikko Mehtonen.

(Kuntaliiton tiedote 5.2.2020)

5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Taustaa

Tilinp&atdksen laadinnassa on soveltuvin osin noudatettu kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta seka kuntalakia ja
muita sitovia maarayksia ja suosituksia.

Kunnan vuoden 2019 tilinpaéatds siséltéa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka ligktiesdotyion
toteutumisen seka toimintakertomuksen. Toukokuussa 2007 kuntalakiin tulleen muutoksen my6td kunnan on
laadittava taydellinen konsernitilinpaatds, joka sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen liitetietoineen.

Kunnallinen liikeleos tulee eritella kirjanpidossarasta syystd Kemitnsaaren vesiliikelaitoksen tilinpaatos
esitelldaan erillisena liitteen& kunnan tilinpaatoksessa. Vesiliikelaitos siséltyy virallisiin tilinpaatdsasiakirjoihin.
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Yleista

Pitkdan taustalla kummitellut sef@a maakuntauudistus kaatui maaliskuussa 2019. Kunnan tulevaisuussuunnittelu
ja paatdksenteko ovat pitkalti olleet riippuvaisia paatoksista, jotka jaivat uudistuksen kaaduttua tekematta.

Syksylla 2018 kunnassa kaynmiBglans 2020tasapainottamisohjelma. Vuoden 2019 talousarvion laadinnan
yhteydessa jouduttiin toteamaan, ettd kunnan talous on nyt h@ikolla pohjallaetta lisatoimenpiteet ovat
tarpeen. Vuosi 2018 oli ensimmainen vuosi, jolloin kunnan tulos clamldinen, mika pienensi kertynytta
ylijgdmaa.

Balans 202@ty0d jatkuu edelleen vuonna 2020. Ohjelman puitteissa on asetettu johtavista luottamushenkil6istéa ja
kunnan johtoryhmasta koostuva ohjausryhma. Ohjausryhma on kokoontunut toistuvasti kasittelganaan
keskustelemaan eri teemoista faahdollisa tulevia toimenpiteité&koskevistaratkaisuista. Tammikuussa 2020
kunnanhallitus paatti nk. palvelurakenneselvityksen kaynnistamisesta ja helmikuussa kunnanhallitus paatti koko
henkilostda koskevien yteuvottdujen kaynnistimisesta. Kevaalla 2020 valtuuston odotetaan tekevan
ensimmaiset kunnan paluedkennetta koskevat ratkaisut

Kesadkuussa valtuuston toimikausi oli jatkunut kaksi vuotta, ja valtuusto valitsi uuden puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Samalla valittiin uusi kunnanhallitus ja puheenjohtaja sek& varapuheenjohtajat.

Valtuusto erotti tarkastuslautakunnan syyskuussa 2018 luottamuspaldanPaatoksesta tehtiin valitus hallinto
oikeuteen, jgpaatoskumottiin marraskuussa 2019. Tarkastuslautakunnan alkuperdinen kokoonpano palautettiin.

Vuoden aikana valtuustossa, kunnanhallituksessa ja useissa lautakunnissa on tehty useita taydelfoigsaaaleja,
on valittu uusia luottamushenkildita.

Peruspalvelujohtaja irtisanoutui kevaalla 2019, ja uusi vt. peruspalvelujohtaja palkattiin maaliskuusta lahtien.
Pitkdaikainen tekninen johtaja jai eldkkeelle marraskuussa 2019 ja lomalle jo kevaalldo Valitsisammikuussa

2019 uuden teknisen johtajan. Usean vuoden tilapéisten ratkaisujen jalkeen johtavan l&dkarin virkaan saatiin
vihdoin palkattua vakituinen johtava laakari.

Lokakuussavaltuusto teki vesihuoltolaitoksen toimintdueen rajausta koskamn paatdksen, milla osoittautui
olevan merkittavat seuraukset vesiliikelaitoksen asiakaspohjalle ja teghiatn laajuudelle.

Vanhustenhuollon kiinteistdjen investointitarpeista on kayty keskustelua useaan ottdégeranhallitus paatti
helmikuuss&ehottaa teknista toimea tilaamaan Almakodin rakennusteknistd kuntoa ja korjaustarvetta koskeva
uusi, paivitetty kuntotarkastus. Toukokuussa esiteltiin kuntotarkastuksen tulokset, ja kunnanhallitus p&aétti
tuolloin, etté& kunnan vanhustenhuoltoon tarvitadtk@n tahtédimen kokonaisratkaisu, joka huomioi sekd kunnan
taloudellisentilanteen ettd vaestdnkehityksen. Almakodin sisdilmaongelmat pahenivat syksyn aikana, joten
rakennuksessa tehtiin uusi kuntotarkastus. Marraskuussa esitellyt tulokset osoittivat, etta kiinteistd on
tyhjennettava mahdollisimman pi&unnanhallitus teki p&dksen asiassa joulukuussa ja paatti, etta kiinteisto on
tyhjennettava ja vanhustenhuollon toiminta siirrettdva Kemion Mestarintiella sijaitsevaan nskibEdeisto
Amokseen. Kiinteistdn vuokrasopimus on voimassa kolme vuotta. Kevaalla 2020 esiteliddan
vanhustenhuollon kokonaisratkaisu, ja asiasta tehdaan myods paatos.

Maaliskuussa 2019 kunta myi Oy Dalmed Ab:n osakkeensa Pihlajglimmitiymalle. Samalla my6s henkiloston
tyoterveyshuolto siirtyi Pihlajalinnalle.
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Talous

Vuoden 2019 talousaion valmistelunperustui 1,5 miljoona euroa alijaamaiseen talousarviokehykseen
Valtionosuuksien odotettiin kasvavan runsaalla 1 miljoonalla eurolla vuoteen 2018 verrattuna, ja samalla my6s
toimintakatteen odotettiin paranevan vajaalla 400 eurolla. Khyksen vuosikate oli vajaat 2,2 miljoonaa euroa.

Osastojen ensimmainen talousarvioesitys oli yhteensa 3,6 miljoonaa euroa alijgdmainen tai 2 miljoonaa euroa yli
talousarviokehyksen. Ehdotuksen toimintakate jai vajaat 3 miljoonaa euroa alle kehyksen. Tall6in paatettiin ryhtya
talouden tasapainottamistoimj joilla tavoitellaan 3 miljoonan euron saast6ja. Nain sai alkunsa Balans 2020
tasapainottamisohjelma.

Valtuusto hyvaksyi joulukuussa 2018 vajaat 2,5 miljoonaa euroa alijaamaisen talousarvion vuodelle 2019.

Vuoden 2019 alussa otettiin kayttéon kartisain tulorekisteri, johon rekisterdidaédn maanlaajuisesti kaikki
ansiotulot. Kayttéonotto ei sujunut helposti tydnantajalle eli kunnalle eika vastaanottajalle eli verohallinnolle.
Tulorekisterin kayttoonoton yhteydessa poistuivat myos verokortin kuukaaisigt tulorajat yksittaisilta
palkansaajilta. Nama muutokset merkitsivét sitd, ettéd kunnan verotulot eivéat olleet ajan tasalla vuoden aikana ja
ettd merkittava osa verotuloista jai kertymétta ennusteiden mukaisesti. Kunnan kokonaisverotulot olivat vajaat
1,2 miljoonaa euroa budjetoitua heikommat.

Vuoden aikana tehtiin kaksi talousarviomuutosta. Kevaalla kehitysosasto a@00 28iron lisaméaararahaa
joukkoliikenteeseen. Syksyn aikana peruspalveluosastolla ilmeni lisamaararahan tarvetta niin sosisékyksiko
erikoissairaanhoidossa. Samalla toteutuma osoitti, ettd seka sivistysosasto etta ymjgiriskiiikkaosasto
alittavat budjettinsa ja ettd verotuloja kertyy budjetoitua heikommin. Joulukuussa valtuusto paatti
kayttétalousarvon muutoksesta, jonkaurauksena sivistysosaston ja ympéarigtdekniikkaosaston méaararahoja
pienennettiin siitd syysta, ettd peruspalveluosastolla oli tarvetta lisdmaararahoille. Muutoksen yhteydessa
huomioitiin myos Karkullan kuntayhtyman ennakoitu toteutuma, joka oliGZ&Deuroa alle budjetoidun, seka
kunnallisverojen vaheneminen 1,2 miljoonalla eurolla ja valtionosuuksien kas@d048&0rolla. Joulukuun
muutetussa talousarviossa alijgama oli 3,07 miljoonaa euroa, toimintakate 43,31 miljoonaa euroa ja vuosikate
vajaat685000 euroa.

My6s rahoituksen osalta tehtiin muutoksia. Vanhustenhuollon kiinteistéihin tekematta jaaneet 1,1 miljoonan
euron investoinnit vahennettiin alkuperéisesta talousarviosta, ja samalla lainanottoon tehtiin talousarviomuutos.
Vuoden 2019 aikanai nostettu pitkdaikaisia lainoja, vaan sen sijaan kaytettiin lyhytaikaista rahoitusta.

Alkuperéinen investointitalousarvio vuodelle 2019 oli yhteensa 3,5 miljoonaa euroa ja muutosten jalkeen 2,4
miljoonaa euroa. Suuriyksittdneninvestonti vuonna 2019 olKemitn koulukeskuksen siséilmatoimeenpiteet

Muutettu investointitalousarvio alittui n. 1,15 miljoonalla eurdlaikki osaston alittivat investointitalousarvionsa:
hallintoosasto 2 70Curolla, kehitysosast67 000eurolla, sivistysosast® 700eurolla, peruspalveluosasid 7

500 eurolla ja ymparistéja tekniikkaosast®40 000eurolla. Vesiliikelaitoksen invegttitalousarvio alittui 78

500 eurolla. Osa investointihankkeista ylitti niille budjetoidut maarantiaakokonaisuutena investoinnit pysyivéat
valtuuston asettamissa kehyksissa.

Vuoden 2019 tuloslaskelman vuosikate on 1,09 miljoonaa euroa. Alkuperéisen talousarvion vuosikate oli 1,31
miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion vuosikate 686 euroa.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 742 000 eurolla. Toimintakate oli 99,3 prosenttia budjetoidusta,
mika tarkoittaa 28900 euron alitusta.
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Ostopalvelut ylittyivat 119 000 eurolla. Suurin ylitys oli sosiaaliyksikolld, joka ylitti muutetunataiiousliahes
615000 eurolla. Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat yhteensa 9,52 miljoonaa euroa. Materiaalien ja
tarvikkeiden ostot alittivat talousarvion lahes 18@0 eurolla. Tukia ja avustuksia maksettiin 009 euroa
budjetoitua vihemmaén ja mukitistannukset toteutuivat 7600 euroa alle budjetoidun.

Toimintatuotot alittivat talousarvion runsaalla 4600 eurolla. Alitus johtuu lahinn& suljettujen kiinteistojen
sisdisten vuokrien poisjaannista. Myyntituotot alittuivat 1ahe®0®4 eurolla. Makguotot toteutuivat lahes
budjetoidusti, tuet ja avustukset alittuivat 37 000 eurolla ja muut tuotot 118 000 eurolla.

Hallinto-osaston talousarvio alittui 105 200 eurolla, kehitysosaston 73 600 eurolla, sivistysosaston 472 000 eurolla
ja ymparisté ja tekniikkaosaston (lukuun ottamatta vesiliikelaitosta) runsaalla 68 400 eurolla. Peruspalveluosaston
muutettu talousarvio ylittyi 69 700 eurolla ja alkuperéainen talousarvio 139 700 eurolla.

Kunnan maksuvalmius on ollut erittédin hyva viime vuosina. Vuod#&lie ali budjetoitu 6,84 miljoonaa euroa

uusia lainoja. Kunnalla oli 3,5 miljoonalla eurolla lyhytaikaisia lainoja per 31.1.2019. Kemidnsaaren Vesi ei nostanut
lainaa vuonna 2019. Kunnan yhteenlaskettu velkataakka kasvoi 20 miljoonasta eurosta 21,48amijocoon

eli 2 976 eurosta 3 225 euroon asukasta kohden.

KemidnsaarerVeden vuoden 2019 tilinpdatds on 10Q0 euroa alijgamainen, mika tarkoittaa, ettéd aiemmilta
vuosilta kertynyttd alijgdmaa on nyt vajaat 110 600 eukéstuuston taloudellisten tavoitteiden mukaan
Kemidnsaaren Veden tulee maksaa vuosittain tuottoa kunnalle, mutta koskaovat olleet miinuksen puolella,
tuottoa ei maksettu vuodelta 2019.

Kunnanhallituksen paatbksen mukaan kunta ja liikelaitos latlivpdatoksen yhteydessa velkakirjan vuoden
aikana syntyneistéa lainoistéunnanhallitus on maaritellyt takaisinmaksuajaksi 15 vuotta, ja viitekorkona on 12
kuukauden euribor per 31.12Vuonna 2019 Kemitnsaaren Vesi lainasi kunnalta runsaat 290 00@. euro
Kemidnsaaren Veden lainat kunnalta olivat yhteensé 3,3 miljoonaa euroa per 31.12.2019.

Vuoden 2019 tuloveroprosentti oli 19,75, yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,1 ja vakituisen asunnon
kiinteistoveroprosentti 0,41.

Vuoden 2019 tulos on alijaggdmainenikd heikentdd kunnan vapaata omaa paaomaa.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy tilinpdatdksen yhteydessa myds
kayttétalouden ja investointien maararahaylitykset.

6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kuntasektorilla tuotot pienenevat ja kustannukset kasvavat. Verotulot ja valtionosuudet eivat enaa riita kattamaan
toimintakustannuksia, lainanlyhennyksia ja investointeja. Syntyy alijadmaa, joka vahentaa kuntien omaa paaomaa.
Tama on tilanne myds Kemidresan kunnassa.

Ennusteet osoittavat matillista kasvua seké verotuloille etta valtionosuuksille. Vuonna 2020, jolloin valtionosuudet
palautuvat ns. normaalitilaan, Kemidnsaari saa noin miljoona euroa enemman kuin vuonna 2019. Verotuloihin
odotetaan runsaa 500000 euron kasvua. Seké& verot ettd valtionosuudet ovat riippuvaisia kansallisen tason
paatoksisté ja toimenpiteista sekad vaestonkehityksestsimmat vuoteen 2030 ulottuvat ennusteet osoittavat,

ettd Kemitnsaaren vaestt vahenee noin kahdeksall@ptitia nykyisesta. Suurin véahennys tapahtuu tyoikaisessa
vaestdssa, joka on se osa vaestdstd, jolla on eniten vaikutusta kunnallisverojen kertymiseen.

Toimintakate, eli tulojen ja menojen erotusta kuvaava luku joka on katettava ulkopuolisilla vanadiiéesvanut
kunnassa lahes 30 prosenttia viimeisten 10 vuoden aikana. Samaan aikaan véaestd on vahentynyt yhdeksan



14

prosenttia, joten vuonna 2019 kaytetty euromaara asukasta kohden on huomattavasti suurempi kuin vuonna
2009. Tama on yksi tarkeimmista Balé2@20 -tasapainottamisohjelman k&éynnistdmiseen johtaneista syisté.
Samasta syystd on valttamatontd tehdd palvelurakenneselvitys kunnan tulevaisuudessa tarjoamien
palvelumuotojen;paikkojen jatapojen selvittamiseksi.

Kunnan kiinteistdkantaan on jatkodgmnitettdva huomattavasti enemman huomiota. Kiinteist6ja on paljon ja ne
ovat erittdin huonossa kunnossa, ja ne vaatisivat suuria investointeja ja toimenpiteitd. Viime vuosina useat
toiminnot ovat muuttaneet pois kiinteistdistd. Kun kiinteistdt ovat kokan poissa kaytdsta, kiinteistdjen
tasearvojen alaskirjaus tulee ajankohtaiseksi. Vuoden 2020 talousarvioon on kirjattu kiinteistdjen arvonalennuksen
maara.

Talla hetkella Suomessa vallitsee poikkeustila koronaviruksen etenemisen vuoksi. Kouldtkadpgdetaan
hallituksen paéatoksella suljettuina 13. huhtikuuta saakka. Hallintohenkilostd tydskentelee mahdollisuuksien
mukaan  etatyénd, kun taas terveydenhuolto ja  vanhustenhuolto toimivat  normaalisti.
Nyt tehdyt toimenpiteet koronaviruksen levidmisen estamiseksi vaikuttavat merkittavasti kuntien talouteen ja
toimintaan. Kirjoitushetkelld on vaikea muodosta kasitysta siitd, mihin kaikkeen ne vaikuttavat. Kemitnsaaren
osalta talla on vaikutusta kayttotaleen vuonna 2020. Saamatta jadvat maksutuotot, hoidon ja hoivan lisdantyvat
kustannukset sek& mahdolliset lomautukset niiden tyontekijoiden osalta, jotka jadvat ilman tydtehtévia, johtavat
hyvin todennakoisesti talousarviomuutokseen, joka vaikuttaa myidmah rahoitukseen kuluvana vuonna.

Kemitnsaaren verotulojen kehitys ei ole ollut paras mahdollinen viime vuosina. Nyt tehtdvéat toimenpiteet
tartuntojen levidmisen hillitsemiseksi vaikuttavat merkittavasti tulevien vuosien kunnallisveroon ja yhteisdveroo
Ostovoiman heikkeneminen vaikuttaa negatiivisesti yritysten talouteen, minkd seurauksena monet joutuvat
lomauttamaan ja irtisanomaan henkilostda. Osa yrityksista saattaa menna konkurssiin, minka vuoksi yhteiséveron
odotetaan pieneevan samalla kun aswdiklen ansiotulot vahenevat, mikd puolestaan vaikuttaa suoraan
kunnallisveroon.

Viela on epavarmaa, mita korkomarkkinoilla tulee tapahtumaan. Noin 60 prosenttia kunnan lainoista (21,4
miljoonaa euroa) on sidottu euribekorkoihin. Viime vuosina lainakoraivat olleet erittdin suotuisat, kun
korkotaso on ollut negatiivinen tai nollassa. Viitekoron nousua voidaan pitda kunnan rahoituksen riskina.

On viela epaselvaa, miten valtio aikoo tukea kuntia téssa tilanteessa. Tarvitaan kuitenkin toimenpiteitd, jotta
kuntatalous saadaan takaisin raiteilleen.

7 KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostostrategia

Henkilostostrategia paivitettiin talvella 201Blenkilostdstrategia perustuu samoihin aniaibkuin kunnan
strategia, jonka peruspilareita ovatoimuus, aktiivisuus ja uudistuminen. Henkilstostrategia keskittyy kuuteen
osaalueeseen: rekrytointiin, johtajuuteen ja alaistaitoihin, tydterveyteen, palkkaukseen ja palkitsemiseen,
osaamiseen ja amitigaitoon seka arviointiin ja kehittémiseen.

Henkilostostrategian toteutumista arvioidaan tarkemmin henkildstoraportissa.

Henkil6stomaara

Henkilostomaara 31.12.2019 oli 609, joista 455 oli toistaiseksi voimassa olevassa tyOsuhteessa ja 154
madrdaikaessa tydsuhteessa. Lukuun siséltyvat kaikki tyontekijat 31.12.2019, lukuun ottamatta aikuisopiston
tuntiopettajia. Luku kattaa myos tydllistetyt.

Kokonaisméaaraan sisaltyy myos virkso- ja perhevapaalla oleva henkildstd. Osalle heistéd on palkadtnesij

jolloin yht& virkaa/toimea kohden on kaksi tydsuhteessa olevaa henkil6a. Lukuun siséltyvat myds ne, jotka ovat

tydskennelleet vain yhden paivan tai tunnin tiettyna paivana.

Henkiloston kokonaismaaré ei siten ole luotettava tapa resurssien kayittaamiseen.
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Henkilbtybévuodet 2019

Toimiala Osasto TP 201¢
110 Hallinto-osasto 16,5

130 Kehitysosasto 9,7

10 Konsernipalvelut 26,2
310 Lastenhuoltoyksikkd 53,0

320 Opetusyksikko 1099

330 Aikuisopetusyksikko 2,0

340 Kirjastoyksikkod 8,3

350 Vapaa-ajanyksikko 10,8

30 Sivistysosasto 184,0
510 Peruspalvelun hallinto 3,9

520 Sosiaaliyksikko 28,6

530 Vanhustenhuoltoyksikko 134,71

540 Terveydenhuoltoyksikkd 76,7

50 Peruspalveluosasto 244 Q
710 Ympéristo ja tekniikka, hallipto 2,0

720 Valvontayksikko 7,0

730 Kiinteistoyksikko 58,3

730 Yhdyskuntatekniikkayksikk® 4,9

750 Kaavoitusyksikko 1,7

70 Ymparist6- ja tekniikkaosasto 73,9
YHTEENSA 528,0

Ty6terveyshuolto

Tyoterveyspalvelut ostettin Oy Dalmed Ab:lta maaliskuuhun 2019 saakka. Vuoden 2018 alkuplattiéta

pohtia Dalmedin myyntid. Dalmedin ladkaritilanne oli kestaméaton, ja jatkon kannalta oli valttamatonta 16ytaa
vastaava tytterveysladkari. Samaan aikaan tuli ajankohtaiseksi tytterveyshuollon yhtiittAmisvelvoite. Syksylla
2018 paatettiin, ettad kunnallisen tydtemsshuollon asiakkaat siirtyvat Dalmedille vuodenvaihteessa 2019 ja etta
samalla kilpailutetaan kunnan tyéterveyspalvelut sekd myydaan Dalmedin osakkeet uudelle palveluntarjoajalle.
Ainoan tarjouksen jatti Pihlajalinna, ja ndin ollen maaliskuusta 20 Edlfdtierveyshuollon palvelut on tuottanut
Pihlajalinna.

Ensimméaisend vuonna kunta on yhdessad Pihlajalinnan kanssa laatinut tavoitteet ja linjaukset kunnan

tydhyvinvointityodlle. Yhteistyd on tuonut kunnalle kattavammat ennaltaehkaisevan tytterveysipabielot ja
olemme ryhtyneet jarjestelmallisesti kehittAm&an tydhyvinvoinnin eralssta.

8 TARKI;IMPIEN RISKIEN JA EPAVARMQUSTEKIJC”)IDEN SEKA MUIDEN TOIMINNAN

KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVIEN TEKIJOIDEN ARVIOINTI

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toimamriskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Vahinkoriskit ja toiminnan keskeytymisen aiheuttamat riskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisen aiheuttamiin riskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Kunta kayttaa

vakuutusmeklaripalveluita vakuutusten hankinnassa. Vakuutusmeklaripalvelut hankitaan Rewenda Oy:lta.
Meklariyhtié hoitaa vakuutusten hankinnan kan puolesta. Vakuutushankinta tehtiin talvella 2016. Ennen
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hankintaa kunnan koko vakuutusturva kaytiin lapi ja sitd tdydennettiin. Hankinnan jalkeen kunnan kaikki
vakuutukset on keskitetty OP Pohjolaan.

Vuonna 2011 kunta laati ja hyvaksyi valmiussueinmin. Valmiusasioista vastaavat virkamiehet osallistuvat
saanndllisesti valmiug kriisinhallintakoulutuksiin.

Suurin riski toiminnan keskeytymisen osalta on vesihuollossa. Kemitnsaaren Vesi on varautunut riskeihin
tekemalla kattavan kriisisuunnitelmgata on myds sovellettu silloin, kun vesihuollossa on ollut vuotoja ja
ongelmia.

Rahoitusriskit

Korkoriski on suurin rahoitusriski. Kunnan lainasalkku ja lainaturva kdyd&aan vuosittain lapi, ja samalla sen
kustannustehokkuutta tarkastellaan. Toukokuussa 2018 kunnan lainasalkusta reilut 45 prosenttia oli joko
korkosuojauksella suojattua tai kiintedkorkta lainaa. Kunnanhallitus totesi toukokuussa 2018, etté tavoitteena

on suojata 3850 prosenttia lainoista ja pyrkia saamaan uusille lainoille mahdollisimman pitk&aikainen kiinte&
korko.

Ymparistoriskit

Ymparistoriskeihin kuuluvagnsisijaisesti mereen ja vesihuoltoon liittyvét riskit. Oljyonnettomuus meressa
Kemibtnsaaren rannikolla aiheuttaisi huomattavia vahinkoja luonnolle ja yritpéteintaedellytyksille. Riskit,
kuten laag séhkokatko, Oljyonnettomuudet, kaasuonnettomuudet yastaavat on kasitelty kunnan
valmiussuunnitelmassa.

Tietoturva llisuusriskit

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvat riskit vaikuttavat yha suuremmassa méaarin kunnan toimintaan. Riskeja
on monenlaisia, mutta suurimmat riskit liittyvat tietojgaslassapitoon ja yksityisyyteen seka tietojen saatavuuteen.
Tietojen salassapitoon ja turvallisuuteen liittyvilla riskeilla tarkoitetaan esimerkiksi henkilotietojen tai muiden
arkaluonteisten tietojen vuotamista julkisuuteen virheellisen kasittelyn himg@nteon seurauksena tai niiden
kayttaminen identiteettivarkauteen tai kiristykseen. Tietojen saatavuuteen liittyvia riskeja ovat esimerkiksi
tietojarjestelmiin paasyn tahallinen estaminen ja muu vastaava toiminta. Iso osa kunnan prosesseista stijaa vahva
tietojarjestelmiin, joten paasyyn liittyvilla hairiéilla voi olla merkittavét taloudelliset vaikutukset.

Toimintavuoden aikana kunta on osallistunut Julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden kehittdmisohjelmaan eli
JUDG-hankkeeseen. Ohjelman tditeena on varmistaa, etta julkishallinnolla on toimivat ja luotettavat palvelut.
Ohjelmassa keskitytdan 1) digiturvallisuuden johtamisen ja riskienhallinnan kehittdmiseen, 2) henkildstdn
osaamiseen ja 3) uuden teknologian hyddyntamiseen digitaalistelujgiain ja turvallisuuden toteuttamisessa.

Marraskuussa 2019 Kemidnsaaren kunnassa vietettin kyberturvallisuuskuukautta. Kuukauden aikana
jarjestettyjen tapahtumien ja kampanjoiden tarkoituksena oli kiinnittdd huomiota tietokoneen ja internetin
turvaliseen kayttoon seka lisata henkiloston verkkoturvallisuuteen liittyvaa tietoutta. Kemidnsaaren kunta
osallistui Véaestorekisterikeskuksen jarjestamaén valtakunnalliseen TAISKgberfurvallisuusharjoitukseen
26.11.2019. Harjoituksen aikana  testattiin gngaation riskienhallinnassa, henkilttietojen
tietoturvaloukkaustilanteissa ja tietojarjestelmien erilaisissa hairidtilanteissa tarvittavia toimintamalleja ja
prosesseja.

Muut riskit
Muihin riskeihin voidaan laskea kuuluvaksi riskit, joiikgvat toimintaedellytyksiin, kuten vaheneva vaesto,

veropohjan suuret muutokset, saaristolisdin menetys seké& muista poliittisista linjanvedoista kansallisella tasolla
aiheutuvat seuraukset. Naihin varautuminen kuuluu kunnan jatkuvaan talestdefigseen toimintaan.
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9 YMPARISTOTEKIJAT

Kunnan noin 43%39 m2n Kiinteistbalasta noin 36 m2 eli runsaat 90 prosenttia lammitetdéan
hiilidioksidineutraaleilla eli uusiutuvilla polttoaineilla.

Kemidnsaaren kuntien yhdistymisen jalkeen vuonna 2009 hiilidioksidineutraaleihin polttoaingysiimsii ja

muut ymparistoystavallisiksi katsotut lammitystavat ovat vahenténeet hiilidioksidip&astoja. Hiilidioksidipaéastojen
vaheneminen owieldkinmerkittdvAmpaadkun otetaan huomioon, ettd myos yksityiset toimijat ovat liittyneet
kunnassa rakennettuihkauke tai alueverkkoihin.

Kemitnsaaren kunta on vuodesta 2010 lahtien seurannut hiilidioksidipaé&stoja tilausraportin avulla. Paastot ovat
vahentyneet hieman vuosittain, mutta vertailu ei ole helppoa. Kemionsaaren kunta sijoittuu keskivaiheille
vertaiukuntien joukossa, kun otetaan huomioon kunnat, joissa on samansuuruinen vaestdmaara ja suunnilleen
samankaltainen elinkeinoelama. Hiilidioksidip&éstot henkeéd kohden ovat keskimaérin pienemmét kuin vastaavissa
kunnissa.

Nykyisin kunta seuraa myds kunnamistamien suurimpien kiinteistéjen lammda séhkonkulutusta. Tiedot
julkaistaan kunnan verkkosivuilla. Seuraava askel on kulutustietojen oikaisu lammitystarveluvulla.

Jatevedenpuhdistuksesta, puhdistamoveden purkupaikasta ja erilaisista kunnadligtédmistamistoimista on

kayty keskustelua jo usean vuoden ajan. Kemidnsaaren jgegiemarilinjat saatiin yhdistettya vuonna 2016.
Jatevedenpuhdistus on keskitetty kokonaan Tyska holmenin puhdistamoon. Puhdistamo on toiminut hyvin ja
puhdistustuloksebvat hyvat. Tyska holmenin puhdistamon ympéaristévaikutuksia on verrattu kolmen aiemman
puhdistamon yhteisvaikutuksiin seuraavassa taulukossa. Luvut ovat teoreettiset.

Keskimaarainen ymparistdvaikutus 2010 62015 Ympéristovaikutus
2019

Paastolaji kg/v kglv Muutos %
CODCr 17 751 8 760 -51%
BOD7atu 4230 1100 -74 %
Kok.P 230 51 -78 %
Kok.N 10917 6 570 -40 %
Ammoniumtyppi 6 692 2120 -68 %
Kiinte& aines 7 480 3070 -59 %
Jateveden maara, m3/v 385 485 452 719 17%

Jatevedenpuhdistuksen keskittdmisesta on myos taloudellista etua, mika on osa kestavaa kehitysta.

Kunnan jarjestama sak@umpikaivolietteiden kasittely aloitettiin vuonna 2013 ja jatkuu edelldermnna 2019

lietettd puhdistettin yhteensd 9 924 m3psfa kunnan keraysjarjestelman piiriin  kuul@i 416 ms3.
Lietteenkeraystoiminta on vakiintunutta, ja sellaisia kiinteistdja, joiden kohdalla on epéaselvyyksid, on enaa hyvin
vahan.

Jatehuollon parissa on tehty tdita jo pitkdén, se on mitd suurimmassa maisaristotyotd. Kemibnsaarella
syntyva jatemaara on vahentynyt, mikd on myodnteinen asia. Jatemaarien vaheneminen johtuu hyvin
todennakdisesti kierratyksen, kompostoinnin ja jatteiden lajittelun lisdantymisesta. Vuoden 2019 aikana
Kemitnsaarella kerattiinunsaatl 699tonniasekajatettd. Vuonna 2018 maéra oli 1 743 tonnia, vuonna 2016 yli

1 592 tonnia, vuonna 2015 yli 1 900 tonnia, vuonna 2014 yli 1 920 tonnia, vuonna 2013 yli 1940 tonnia ja vuonna
2012 ldhes B70 tonnia. Vuonna 2018 kaikki jatteet ohjéiti poltettavaksiVuonna 2019 biojatetta kerattiin 74

tonnia ja pakkausmateriaalia 207 tonnia.
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Kunnassa on kierratyskeskus, joka on toteutettu tukirahoituksella. Kierratyskeskus tyéllistaa pitkaaikaistyottomia.
Ympariston kannalt&ierratyksella on hankkeessa merkittéavin vaikutus. Hanke kaynnistyi vuonna 2015, ja
hankkeelta odotetaan hyvia tuloksia. Ennen kierratyskeskuksen perustamista Kemitnsaarella ei ollut paikkaa, jossa
kierratys olisi hoidettu keskitetysti.

10 TERVEYDEN JA H YVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kemidnsaaren ensimmainen hyvinvointikertomus hyvaksyttiin valtuustossa 11.12.2017. Hyvinvointikertomus
toimii kunnan hyvinvointipolitiikan suunnittelun, arvioinnin ja raportoinnin tydvalineena. Hyvinvointikertomus
valmistellaan kerran valtuustokaudessa jeéivitetdan tarvittaessa vuosittain. Toimenpiteet tai
hyvinvointisuunnitelma arvioidaan talousarvion toteutumisen yhteydessd. Kemitnsaaren kunnassa on
hyvinvointiryhma ja tyéryhma. Hyvinvointiryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja Anneli Pahta, sivistysjolstaja Mat
Johansson, peruspalvelujohtaja Harald Holmstrém, kehitysjohtaja Gunilla Granberg, hallintojohtaja Erika
Strandberg, vapaakatoimenjohtaja ja hyvinvointikoordinaattori 4Boic Ahlgren, ruokahuolto ja
siivouspaallikkd Birgitta Parikka seka kulttuures#nt Hanna MehtoneiRinne.

Tyo6ryhman tehtéavana on laatia hyvinvointikertomus seké koordinoida hyvinvointity6ta. Tydn koordinointia johtaa
vapaaaikatoimenjohtaja ja hyvinvointikoordinaattori Hmic Ahlgren. Muut jasenet ovat sivistysjohtaja Mats
Johangmn ja hallintojohtaja Erika Strandberg.-Bidc Ahlgren on vapaaikatoimenjohtajan tydnsa ohella toiminut
hyvinvointikoordinaattorina 1.4.2018 alkaen.

Ensimmaisen hyvinvointikertomuksen laadinnassa vertailukohdiksi valittiin Parainen, Kristiinankaupunki j
VarsinaisSuomen maakunta. Hyvinvointikertomuksessa todetaan, ettd suurin osa asukkaista voi hyvin ja on
terveitd. Erityisen myodnteista on koko vaeston turvallisuud.8uokan oppilaat syévéat koululounaan useammin
kuin vertailukunnissa. Liséksi yliasten oppilaiden osuus on pienentynyt, ja oppilaat likkuvat enemman kuin
edellisen koulututkimuksen aikaan. Oikeasta suuntauksesta huolimatta parantamisen varaa on edelleen.

Huolestuttavinta hyvinvointikertomuksessa oli oppilaiden suhtautuminen alikghtolpakkaan ja huumeisiin.

THL:n vuoden 2017 kouluterveyskyselyyn vastanneida Biokan oppilaista 23 % vastasi olevansa tosi humalassa
vahintaan kerran kuukaudessa. Saman kyselyn mukaan 15 % tupakoi paivittdin ja 11,5 % on kokeillut laittomia
huumaeta vahintaan kerran. 8. luokan oppilaista 22,3 % kokee terveydentilansa huonoksi tai keskinkertaiseksi.
Ylaasteilta ja nuorisotaloilta saatujen tietojen mukaan viime vuosina on heikentynyt lahinn& nuorten henkinen
hyvinvointi. Kemionsaaren kunta on tam vuoksi kaynyt ahkerasti neuvotteluja Sitran kanssa Lasten SIB
ohjelmaan mukaanpaasysta. Lasten SIB tydskentelee pitkdjanteisesti ennaltaehkéisevan tyon parissa. Mikali kunta
paasee mukaan ohjelmaan vuonna 2020, perheet ja lapset saavat merkittavaikeeesa noin 10 vuoden ajan.

Tama tarkoittaa, etta ohjelmaan paasisi mukaan alle kouluikaisia lapsia ja heidan perheensa.

Hyvinvointikertomuksessa ei ole indikaattoreita, jotka osoittaisivat, etta tydikdisten asukkaiden ja senioreiden
tilanne poikkeaiginerkittéavasti vertailukuntien vastaavista asukasryhmista.

Vuoden 2019 kouluterveyskyselyn tulosten mukaan 13 % juo itsensa tosi humalaan vahintédan kerran kuukaudessa,
kun vastaava luku vuonna 2017 oli 23 %. VarsBuaisnen keskiarvo on 11 %, jotgrarantamisen varaa on
edelleen. Tupakkaa polttaa paivittdin 15 %, mika on pysynyt ennallaan vuoteen 2017 verré@@unaoléan
oppilaista 30 % kokee terveydentilansa huonoksi tai keskinkertaiseksi. Luku on kasvanut n. 8 prosentilla vuodesta
2017. Muitanegatiivisia trendeja vuonna 2019 olivat ylipaino (30 %) ja se, 8&al8okan oppilaista 15 % on
kokeillut laittomia huumeita vahintaén kerran.

My°nteist?@ kouluterveyskyselyss?2 oli, ett?a Kdrini ®°nsaar
enemman kuin koko maassa keskim&érin. Myds kouruokaa sy6d&én paremmin kuin vertailukunnissa. Liséksi
Kemitnsaari on edelleen hyvin turvallinen paikka asua ja elaa.

5. ja 8. luokan oppilailla teetetdan vuosittain Mtegti. Kemionsaaren oppilaidenlbkset paranivat aiempaan

verrattuna. Etenkin 20 metrin viivajuoksun ja ylavartalon kohotuksen tulokset ovat olleet selvasti maan keskiarvon
alapuolella. Vuonna 2019 viidesluokkalaisten tyttéjen 20 metrin viivajuoksun tulokset paranivat. Seka viidennen
luokan tytdilla ettd pojilla on mediaania paremmat tulokset. Kahdeksas luokka on viel& mediaanin alapuolella.
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Ylavartalon kohotuksen eli vatsalihasliikkeiden tulokset ovat valitettavasti viela hieman maan keskiarvon
alapuolella. Muut testitulokset ovat aiokeet hyvalla tasolla, myds vuonna 2019.

Vuodesta 2018 lahtien THL on laskenut kunnille H¥Y<ERoimen, joka perustuu kuntien tekeman
hyvinvointitydn tuloksiin ja prosesseihin. H¥K&toimen on tarkoitus toimia porkkanana, silla kuntien
valtionosuuden awuus maardytyy osaksi kuntien tekeméan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydn mukaan.
Kemidnsaaren kerroin on 65 asteikoll®100. Talla tuloksella Kemidnsaari on yhdessa Salon kanssa jaetulla
kuudennella sijalla Varsin&isomen 27 kunnasta. Rahassa téeréoin tarkoittaa 10,10 euroa asukasta kohden.

Kunnan terveyden edistamisty6ta mitataan myos THL:nviiearilla. Mittaukset koskevat seuraavia toimialoja:
kuntajohto, perusopetus, lukiokoulutus, liikunta, perusterveydenhuolto ja kulttuuri. Kunnandnl68 pistetta
enintédén 100 pisteestd. Kunnan tulos vastaa seka VarSunaisen ettéd koko maan pistemaaraa.

Hyvinvointiryhm& on asettanut toimenpiteet/hyvinvointisuunnitelman etusijalle. Pienet tydryhmét ovat vuoden
aikana toteuttaneet sellaisia toin@teitd, jotka hyvinvointiryhmad on katsonut tarkeimmiksi. Alla olevissa
taulukoissa on kuvailtu toimenpiteet ja niiden toteutuminen:

IKARYHMA: 0-15-VUOTIAAT
Kategoria Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteutuma 31.12.
I. Vanhemmuuden Tavoite: Terve vanhemmuus, jolloin koko Warhainen tuki ja puuttuminen, ehkiisevi toimi T
tukeminen lapsiperhe voi hyvin. Seuranta THIL:n, suositusten mukaisesti. ICDP-
hjelman (i fonal Child Devel B

Mittari: Lastensuojeluilmoitusten mairid kiiyttd ja perhevalmennus seki muu ryhmatoiminta.

kuvaava THL:n indikaattori.
2. Pdihteiden kiytén Tavoite: Perheen mukaan saaminen "Vanhemmuuden polun” suunnittelu, joka alkaa heti Toteutunut
ehkiiseminen varhaisessa vaiheessa. neuvolassa ja jatkuu 9. luckalle asti. Erilaisia

toimia/teemoja eri-ildisille.

Mittari: Elamantapoja kuvaava JHL:n

indikaattori.
3. Liikkumisen ja liikunnan Tavoite: Lapsi lilkkuu riittéavisti. 5. ja 8. luokan | Kaikki varhaiskasvatuksen yksikot osallistuvat Toteutunut
edistiminen ilailla maan iarvoa pa tulokset | llo kasvaa lilkkuen —ohjelmaan.

Move-testeissa.

Liikkurva koulu -ohjelma: litkuntaa n. | hipaivi

Mittari: Lilkuntatapoja kuvaava THL:n alakoulussa ja n. 5 hiviikke ylakoulussa.

indilaattori ja Moye-testit.

Tavoite: Osallistuminen vapaa-ajan toimi L ja yhdi i 9. luckan oppilaille. 2020-2021
4. Kaikkien lasten ja osallistcumismaksujen pitaminen alhaisina.

v liesa, hdi Loului

kannustaminen aktiivisuuteen TYhteistydn ¥ jen ja
ja yhdistysten ja yhteissn I“l\_tta.ri: Osallistuminen jarjestettyyn péivikotien valilla eri kielilla.
toimintaan osallistumiseen toimintaan.
6. Terveellisten Tavoite: Paivihoidossa oleville lapsille Ruocka- ja valipalalistojen laadinnassa vihennetiin Toteutunut
ruckailutottumusten tarjottavan ruoan/vilipalojen sokerimairan atericiden sisaltiman sokerin maarai.
edistdminen wvahentiminen.

Mittari: Tavoitteen mukaisesti laaditut

vilipalalistat.
7. Kolmannen sektorin Tavoite: Yhdistysten toiminta- Koulutetaan yhdistysaktiiveja auttamaan yhteisén 2020-2021
koulutus fkehittimissuunnitelmien kehittiminen. hyvinvainnin tavoitteiden saavuttamista.

IKARYHMA: 16-25-VUOTIAAT

Kategoria

Tavoitteet ja mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma 31.12.

toimintaan (yhdistykset, verkostot ym.)

vapaaehtoistyShdn, myds yli sukupolvirajojen.

yhdistystoiminnan kurssi lukiossa.

suurempi rooli, palkitsemisjarjestelmat,

I. Piihteiden kiytén ehkiiseminen Tavoite: Vahentia piihteiden kiyttoa. Vaihtoehtoinen vapaa-ajan toiminta. 2020-2021
Mittari: Paihteiden kdyttod kuvaavat THL:n, Thksilolliset keskustelut tulevaisuudesta 9. luckalla.
indikaattorit.
MNuorten aktivointi yhteiskunnalliseen toimintaan
(kohta 3).
Alkohelinkdytostd keskustelu lukiossa ja
yhdistyksissa.
2. Tyollistavin toiminnan kehittimisen Tavoite: Tyata'koulutusta koko ikaryhmalle. Etsiva nuorisotyd ja nuorisotySpajan toiminta. Toteutunut
jatkaminen
Mittari: TyottOmien nuorten maard.
3. Muorten aktivointi yhteiskunnalliseen | Tavoite: Nuorten kannustaminen Vapaaehtoistyd, nuorisoparlamentille entista 2020-2021

edistiminen

4. Terveellisten ruckailutottumusten

Tavoite: Asennekasvatusta hyvien

ruckailutottumusten merkityksesta.

Mittari: Ylipainoa ja kouluruckaa koskevat THL:n,

Kol 1 sektorin ohj

osallistuu.

Jille tarjotaan koulutusta
ter istd ruckailutott kesista.

Aikuisopiston kurssit, joihin kolmas sektori

Tyo aloitettu, valmis

2020
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IKARYHMA: Tysikiinen viests

Kategoria Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteutuma 31.12.
|. Pdihteiden kiyton ehldiseminen Tavoite: Viahentsi allkoholin kulutusta. Tyollistiminen, "vanhemmuuden polun” Ty6 aloitettu, valmis
Aikuisten vastuu ja asenteet nuorten alkoholinkiyttéa lucminen, helposti saavutettava tuki. 2020
kohtaan.
2. Aktiiviset ja osallistuvat asukkaat Tavoite: Uudenlainen ajattelu yhdistys- ja Yhdistysten Facebook-ryhma, koko perhe Toteutunut
vapaaehtoistySssa. mukaan toimintaan, selvitys miten tukea
Koko perheen saaminen mukaan, muutoksia voitaisiin muuttaa paremmin nykypaivan

mahdollisuuteen saada avustusta. vapaaehtoistySti vastaavaksi.

3. Terveellisten ruckailutottumusten Tavoite: Terveellisempi ruckavalic ylipaineisille, Rucanlaittokurssit, liikunta- ja 2020-2021

edistaminen Mittari: Aiheeseen liittyvien kurssien/ryhmien lukumasra. ruokavalioryhmit. Lisitddn yrittdjien
Niiden ruckapaikkojen lukumiard, joiden ruckalistoilla on | kiinnostusta tarjota ruckaa erityisesti

laihduttajille suunnattuja vaihtoehtoja. laihduttajille.

IKARYHMA: Seniorit

Kategoria Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteutuma 31.12

|. Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen Maanti I i kattava vapaaehtoisverkosto / K i- ja li avien kouluttaminen. Toteutunut
wvapaaehtoisten maard
Kotisivuille on pdivitetty vapaaehtoistoiminta.
Huom.! My&s musiilkdia.

[ iden toimintakyvyn yllipitaiminen kotona | Kivelyryhmit, olohuonejumppa, kaikkien ryhmien | Toteutunut
asumisen mahdollistamiseksi. kartoittaminen

2. Lilkunnan lisaaminen

Ryhmien/osallistujien maird

3. Sukupolvien rajat ylittivd yhteistyd Thteistyd eri ikiryhmien valilli ymmérryksen Esimerkiksi koulujen ja elikeldisyhdistysten yhteiset Ty& aloitettu, valmis
lisdamiseksi ja toisten auttamiseksi tapahtumat. Sukupolvien rajat ylittiva vapaaehtoistyd | 2020
mahdollista.

4. Terveellisten ruckailutottumusten Tavoite: Innostaa ikiintyneitd laittamaan/sy&main Ruckaryhmien perustaminen, joissa laitetaan ruckaa | 2020-2021
edistaminen tiysipainoisia atericita paivittiin. ja syédadn yhdessi muutamana piivind viikossa.
Mittari: Ruckaryhmien/luentojen maird L ja ravinnon merkityk a5,

11 KUNNAN - JA KONSERNIJOHDON SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus hyvaksyi 25.4.2017 sisaisen valvonnan ohjeen. Sisdista valvontaa kasitellddn myds kunnan
hallintosdannossa.

Maaraysten, ohjeiden ja paatésten noudattaminen

Kunnan organisaatio on maaritelty hallintosdanndssa, ja talousarvio ja taloutedonaznion laadittu tdman
mukaisesti. Kunnanhallitus on antanut erillisia toimintaohjeita, jotka siséltavat maarayksia koskien taloudellisia
resursseja, seurantaa ja priorisointeja, talousarvion sitovia tasoja, tilisuunnitelmaa, ohjeita yksikéille
vastuuhehildiden nimeamisesta, tavaroiden ja palvelujen hankintaan liittyvia maarayksia, selvityksia mydnnetyista
avustuksista ja maksuja koskevia toimintaohjeita. Laskujen vastaanottoon ja hyvaksymiseen yksikot ovat
nimenneet vastuuhenkildita ja tarkastajia. Kammallitus ja lautakunnat osallistuvat talousarvioseurantaan
vuosineljanneksittain.

Paatantavallasta sdddetaan hallintosdannossa. Virkamiespdatokset delegoiduissa asioissa on Kkirjattu kunnan
asianhallintajarjestelmaéan ja esitetty asianomaisille lautiéyamkiunnanhallitukselle.
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Tavoitteiden saavuttaminen, varojen kayton valvonta, kannattavuuden péateva ja luotettava
arviointi

Kunnanhallitus ja lautakunnat osallistuvat talousarvioseurantaan vuosineljanneksittain. Osastojen ja yksikdiden
johtajat seuraavat tavoitteiden toteutumista paivittdisessa tydssadan ja johtavat ty6tad niin, etta tavoitteet
saavutetaan.

Strategian toteutumista ja keskeisia tavoitteita seurataan myds niin, etta niitd kasitelladn valtuuston,
kunnanhallituksen ja lautakunnanjésaervapaamuotoisissa kokouksissa kuten iltakouluissa ja seminaareissa.

Kéaytdssa olevien varojen kasittelyd sdadellaan kunnanhallituksen vahvistamilla tiikboksilla. Talousja
henkilostéhallinnossa on pyritty siihen, ettd mahdollisuuksien mukaaltetddan nk. vaarallisten
tyotehtévéyhdistelmien synty.

Hankinnat, sopimukset ja omaisuudenhoito

Hankinnoissa on noudatettu lakeja ja maéarayksié. Sen lisaksi on hankintojen osalta hytdgnsetig, aiemmin
Kuntaliton KuntaHankinnapalvelua Lokakiusta 2018 lahtien kunnilla on taytynyt olla kaytéssa sahkoéinen
hankintajarjestelméd. Kunta otti syksylla kayttéon Cloydigestelman.

Kunnan tekemid sopimuksia ja muita oleellisia asiakirjoja on sailytetty mapeissa, lukituissa kaapeissa, joihin on
rajoitettu paasy. Kunta on ottanut kayttoon asianhallintaohjelma Twebin sopimustenhallintamoduulin.
Asianomaiselle viranhaltijalle on annettu sopimusehtogikaja koskeva valvontavastuu.

Vuoden 2013 lopussa kunta aloitti yhteistyon Lowell Oy Ab:n (aientimidorff) kanssa. Lowell on hoitanut
kunnan perintdd vuoden 2014 alusta lahtien.

Kiinted omaisuus on vakuutettu, ja vakuutusturva kaydaan lapi vuosittain. Kunnalla on kéaytossaan
kiinteistorekisterdintiohjelma, joka otettiin kayttdon vuonna 2011. Rekistéelma on kiinteistonhoidolle ja
sisédiselle tarkastukselle tarkea tyokalu kiinteistéjen osalta. Kaikki kunnan aineeton ja materiaalinen omaisuus on
tallennettu kayttdomaisuusohjelmaan. Ohjelma on osa talousjarjesielfm tekee varojen taloudedis
seurannan joustavaksi ja selkeéksi, koska jokainen omaisuuden osa on erikseen yksildity ja tapahtumat kirjataan
omaisuuteen heti.

Muuta

Paivitetyn konserniohjeen mukaan kunnanhallitus seuraa ja arvioi kaksi kertaa vuodessa tytaryhteisdjen
toimintaa, per 31.8. j@1.12 (tilinpaatos).

Konsernin sisalla tilintarkastusyhteis6 on yhtendistetty niin, ettd kaikilla tytaryhtiilla nyt on sama
tilintarkastusyhteis® kuin kunnalla.
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12 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
2019 2018
1 000 G 1 o0C¢C

Toimintatuotot 7 208 7 416
Valmistus omaan kaytt6on 3 6
Toimintakulut -50 236 -50 176
Toimintakate -43 024 -42 753
Verotulot 22 657 22 262
Valtionosuudet 21 601 21 205
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 1 0
Muut rahoitustuotot 39 62
Korkokulut -173 -207
Muut rahoituskulut -7 -7
Vuosikate 1094 561
Poistot ja arvonalentumiset -3 672 -3 610

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kuli

Tilikauden tulos -2579 -3 049
Tilinp&atos siirrot 143 157
Tilikauden ylijagama (alijagama) -2 436 -2 892

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,3 % 14,8 %
Vuosikate / Poistot, % 29,8 % 15,5 %
Vuosikate, euroa / asukas 165 0 8 3

Asukasmaéaara 6644 6721

Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman yhteydesséa on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut v@éde&ia vuoden 202 tilinpaatésten
osalta.

1 Toimintatuotot / Toimintakulut %
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulu® valmistus omaan kaytté6n)

Tunnusluku kertoo kuinkpaljon kayttétalouden toimintakuluista katetaan makauyyntituloilla. Vuonna 201
verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan®% toimintakuluista.

1 Vuosikate / Poistot %
= 100 * Vuosikate / Poistot
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Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maardn, joka jaa kaytettdvéksi investointeihin, poistoihin ja lainan
lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijadmainen. Kunnan talous aikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja alempi. Jos
vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

T Vuosi kate, 0 / asukas

12.1 Til ikauden tuloksen muodostuminen

Virallisen tuloslaskelman mukaan toimintakatteeksi muodod&t®,02 miljoonaa euroa ja vuosikatteeksj09
miljoonaaeuroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat73rbiljoonaa euroa. Poistoero on pienentynyt3000
euroa vuoden aikana. Tilivuoden 20dlijadma on 24 miljoonaa euroa.

Toimintatuottoja kertyiyhteensa 21 miljoonaa euroa, kun edellisvuoden vastaava summa4similjoonaa
euroa. Ulkoiset toimintamenot vuonna 2®@blivat 5024 miljoonaa euroa, mikd o680 000euroa enemman kuin
edellisvuonna.

Yhteenlasketut henkilostokustannukseihenivafi21l 000 eurolla yhteensd98miljoonaan euroon. Palveluiden
ostot olivat 24,29 miljoonaa euroa, joka on noih24 000 euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Materiaaleista,
tarvikkeista ja tavaroista aiheutuneet kustannuks#teniva00000 eurolla, avustukselivat 168 miljoonaa
euroa,kasvua 14@00 eurolla verrattuna vuoteen 201 muut kustannukset olivats3 000 euroa.

Toimintakate (tulojen ja menojen vélinen erotus), joka tulee kattaa verotuloilla ja valtionosuuksilla, oli virallisessa
tuloslaskelmssa 8,02miljoonaa euroa miinuksen puolella. Toimintakate on heikent¥7$t000euroa vuoteen
2018 verrattuna. Kunnan verotulot ja valtionosuudet vuonna 2@livat yhteensa 4,26 miljoonaa euroa eli
runsaatl,23 miljoonaa euroanemman kuinoimintakate.
12.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen & ulkoinen ja sisdinen
Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittavéat palvelutoiminnan kuluihin, lainojen jeorkaihin
rahoituskuluihin sek& omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman
valituloksina esitetaan seuraavat tiedot

1 Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

1 Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen liséksi siind on otettu huomioon
verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot jeulut.

9 Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatuotot

TA 19 -TP 19
TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Toimintatuotot 17 094 917 16 913 077 16 829 077 16 368 343 -2,79

Toimintatuottoja kertyi yhteensa 6,37 miljoonaa euroa vuonna 201 mikda on melkein 727 000euroa
vahemmarkuin edellisvuoden tilinpaatoksessa.

Toimintatuotoistamyyntituotggivat léhes84 000 euroa budjetoidusta, samalla kenaksutuotoslivat 16 650
euroa pienemmaja avustukse®7 000 euroapienemmakuin talousarvioss Vuokratulggivatrunsaat255 000
euroa alle budjetoidunSuurin syy b kaytdsta poistetut kiinteistdt, miksi sisaisid vuokria ei maksettu
talousarvion mukaisesti.

Toimintatuottojen poikkeamat kustannuslajeittain: myyntituo®8,51 %, maksutuotot99,36 %, tuet ja
avustukset 9,26 %, vuokratulot 95,83 % ja muut tuotot 80,1 %. Myyntituottojen osuus Kkaikista
toimintatuotoista on 417 %, maksutuottojen osuus B%, tukien ja avustusten osuB8s/ %, vuokratulojen
osuus 338 % ja muiden toimintatuottojen osuws9 %.
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Toiminnan tulot
Kehitys
1%

Hallinto
3%

Sivistys 5%

Peruspalvelu

24%
Ymparisto ja
tekniikka
67 %
Toimintakulut
TA 19 - TP 19
TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Toimintakulut 59 830 004 60 345 571 60 138 571 59 396 217 -1,2 9

Vuoden 209 toimintamenot olivat 52 miljoonaa euroa, mika o34 000euroavahemmarkuin vuoden 20&

tilinpaatoksessa jarunsaat 742000 euroa vahemméankuin vuoden 202 muutetussa talousarviossa.
Toimintamenot ovatfl,23 prosenttigpienemmakuin vuoden 202 muutetussa talousarviossa. Henkildstékulujen,
ostopalvelujen ja tukien ja avustusten toimintamenot eritelldédn tarkemmin edempana.

Toimintamenojen poikkeamat kustannuslajeittain: henkildstokulotl® %, palvelujen ostot 0,49 %,
materiaalien osto05,78%, tuet ja avustuksetl1,79%, vuokrakustannuks&5,76% ja muut toimintamenot
150,99%. Henkildstokulujen osuus kaikista toimintamenoista oa %0 ostopalvelujen osuus 905, materiaalien

osuusb,8%, tukien ja avustustesuus 28 %, vuokrakustannusten osu@§ % ja muiden kustannusten osuus 0,4

%.

Menot kustannuslajeittain

Vuokrat

10% Muut 0%

Avustukset 3 %
Ostot 6 %

Henkilosto-
menot 40%

Palvelut 41 %




Henkildstokulut
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TA19-TP 19

TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Palkat ja palkkiot 19 121 047 19 599 627 19 544 127 18 905 174 -3,39
Elakekulut 4 266 84§ 4 386 747 4 365 527 4 444 487 189
Muut henkildstésivukulut 709 429 774 826 774 296 626 561 -19,1 9
Henkilostokulut 24 097 324 24 761 194 24 683 94% 23976 219 -2,99

Kemidnsaaren kunnan henkilostokulut vuonna @@livat 23,98 miljoonaa euroa. Summaski121 000
eurolla eli0,5 prosentillavuodesta 20&. Syya laskuun omm. vahentyni/sijaisten kaytto. Sivistysata
alitti henkiléstdkulutrunsaallal60400 eurolla, peruspalveluosasto melkein 408 eurollga ympéaristé ja
tekniikkabsasto 16500 eurolla.

Henkil6stokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet
2015 - 2019

27,00

25,00

23,00

21,00
m Henkilostokulut

19,00
e Muut kulut

;‘ 17.00 == Verotulot
= 15,00 ==le=Valtionosuudet
13,00
11,00
9,00
7,00
5,00

TP 2015 Muut. TA 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 MuutTA 2019 TP 2019

Palvelujen ostot

TA19-TP 19

TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Asiakaspalvelujen ostot 12 838 131 13 099 66 1314191 13610 862 3,69
Muiden palvelujen ostot 11 459 98 11 116 042 11 024 042 10 674 53] -3,19
Palvelujen ostot 24 298 113 24 215 710 24 165 960 24 285 391 0,59

Palvelujen ostot ylittivat talousarvion vajadlfaD00 eurollaSosiaaliyksikkd ylitti palvelujen ostot 6080 eurolla.

Avustukset
TA19-TP 19
TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Avustukset kotitalouksille 944 067 1 011 30( 1 011 30( 1 051 704 4,00
Avustukset yhteisoille 597 743 528 85( 528 85( 630 904 19,39
Avustukset 1 541 81( 1 540 15( 1 540 15( 1 682 614 9,39
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Tuet ja avustukseflittavattalousarvionéahesl177 500 eurolla.
Tuet ja avustukset siséltavat kotitalouksille ja yhteisdille maksettavia tukia ja avustuksia.

Verotulot

Kunnan verotuloja ovat kunnallisvero, yhteisévero ja kiinteistovero. Niiden vélinen jakauma vRoden
tilinpaatoksessa on seuraava: kunnallis@&réo, yhteisdvero 5 % ja kiinteistévero 15 %.

Vuoden 209 kunnallisverotulot olivat 8,24 miljoonaa euroa, yhteisdverotulot A6 miljoonaa euroa ja
kiinteistoverotulot 335 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana tehtiin talousarviomuutos koskiamnallisveroa. Muutoksessa kunnallisveroa alennettiin 1,2
miljoonalla eurolla. Muun muassa tulorekisterin kayttéonotto vuoden alusta ja verokorttien tulorajan poisto johti

ns rytmihé&iriéihin verojen maksatuksessa. Vuonna 2020 odotetaan tarkistusteipeisjé verotuloista.

TAI9-TP 19
TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Kunnan tulovero 17 832 960 19 373 000 18 173 000 18 239 438 -5,9 %
Yhteisévero | 070 128 | 193 000 I 193 000 | 064 077 -10,8 %
Kiinteistdvero 3 358 985 3232 000 3 250 000 3 353 853 32%
Verotulot yhteensa 22 262 073 23 816 000 22 616 000 22 657 368 -4,9 %
Verotulot 2012 - 2019
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000
0
TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019
M Kunnallisvero H Kiinteistdvero kdYhteisdvero

Verotulot asukasta kohden olivat&l0euroa, kun vastaava luku vuoden g@ilinpaatdksessa oli 312 euroa.

Kunnan vuoden 2®tuloista 3,4 % oli verotuloja, 8,6% valtionosuuksia 7,0% toiminta ja rahoitustuottoja.
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2018 2019

Tulovero 19,75 19,75
Kiinteistovero

yleinen kiinteistbvero 1,10 1,10

vakituinen asunto 0,41 0,41

muut asuinrakennukset 1,10 1,10

voimalaitos
Valtionosuudet

TA19-TP 19
TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %

Valtionosuudet 21 204 963 21 128 414 21 578 414 21 601 477 2,29

Vuonna 209 kunta saimelkein400000 euroaenemmarvaltionosuuksia kuin vuonna 203 uoden aikana tehtiin
450000 euron talousarviomuutos koskien valtionosuuksia. Valtionosuuksien makdatu®nna 2019 olemaan
suurempi kuin enustettiinvuoden 2019 talousarviota laadisssa.

Vuosikate

Vuoden 2089 tilinpaatéksen vuosikate ah 09 miljoonaeuroa. Vuosikat&asvoi533 000euroa vuodesta 28 ja
409000 euroa vuoden 2@ muutetusta talousarviosta. Vuosikate kat@®8 prosenttiapoistoista. Vuosikate
asukasta kohden dli65euroa vuonna 204, kun se ol83 euroa vuoden 208 tilinpaatdoksessa. Vuosikate on nain

ollen kasvanuB2 eurolla.

ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT

6000
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=== Arshidrag / Vuosikate

5000
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=l Avskrivningar / Poistot
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7 N—
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2000

1000
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Rahoitustuotot ja -menot

TA19-TP 19

TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Korkotuotot 0 3000 3 000 595 0,09
Muut rahoitustuotot 61 691 10 000 16 000 38 832 288,39
Korkokulut 207 169§ 261 00d 210 00d 173 184 -33,6 9
Muut rahoituskulut 7 493 13 000 9 000 7 050 -45,8 9
Rahoitustuotot ja kulut -152 970 -261 000 -200 000 -140 811 -46,0 %

Matala korkotaso on edelleen vaikuttanut suotuisasti kunnan korkokuluihin. Vuon@akR@ia ei nostanut
ulkoista lainaa, mik& myds osaltaan vaikutti myonteisesti korkokuluihin.

Poistot
TA 19 -TP 19
TP 2018 TA 2019 MUUT TA 2019 TP 2019 muutos %
Poistot 3 609 590 3 790 00( 3 900 00( 3672 434 -3,19
Arvonalentumiset 0 100,0 ¢

Investoinnin taloudellisen elinian aikana investointikulut kirjataan poistojen muodossa. Poistojen tarkoituksena on
kattaa korjausinvestoinnit. Poistlasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan. Poistot pysyvat
edelleen erittain korkealla tasolla viime vuosien isojen investointien ansiosta.

Vuonna 209 poistot olivat 3, miljoonaa euroa, mika 063 000 euroa enemman kuin vuonna 3J& 228000
euroa vahemman kuin talousarviossa. Kunnan yhteenlasketut investoinnit allitiya¢raisenalousarvion2,25
miljoonalla eurollga muutetun talousarvion 1,15 miljoonalla eurpifaka vaikuttaa poistoihin.

Tilikauden tulos

Tilikauden 202 alijagdméa on 24 miljoonaa euroa. Tilikauden tulgmranirunsaat450 000euroa vuoteen 208
verrattuna. Kunnan kertynyt ylijagdma pieneriged miljoonasta eurosta2 miljoonaan euroon.



12.3 Rahoitusanalyysi
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2019 2018
10000 1 000d

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1094 561

Satunnaiset erahetto

Tulorahoituksen korjauserat -37 -381
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 259 -1517

Rahoitusosuudet investointeihin 23 147

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50 457
Toiminnan ja investointien rahavirta -129 -733
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisen lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0

Paitkaaikaisten lainojen vahennykset -2 076 -2 196

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3500 -2 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -556 1135
Rahoituksen rahavirta 869 -3 061
Rahavarojen muutos 740 -3794
Rahavarat 31.12. 2713 1974
Rahavarat 1.1. 1974 5768
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, G -8 325 -10 046
Investointien tulorahoitus, % 88,4 % 40,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,44 0,28
Lainanhoitokate 0,56 0,32
Kassan riittavyys , pv 18 13
Asukasmaara 6644 6721
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

1 Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagdméainen) maara kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jad lainaukseen, lainojen lyhennyksikasgan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysytiéssieksga

1 Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paddoman hoitoonanttaan lisélainaa, myymaén kunnan omaisuutta tai vdhentaméaén rahavaroja.

1 Kassan riittavyys
1 =365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena pdaivissa. Tunnusldae iimanenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tavoitearvona voidaanqitaadivan kassan riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kwvhijartusta rahavaroihin. Tulorahoitus
saadaan, kun vuosikatteesta vahennetéan tulorahoituksen korjauserat ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investoinnin rahavirta saadaan, kun investointimenoista véhennetdan pysyvien vaditgédidkeiden
luovutustulot seké investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoittaa, paljonko kunta
rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta di?9 000 euroa negatiivinen. Vuoden ZDiilinpaatdksessa vastaava
tunnusluku oli733 000 euroa negatiivinedos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivisertarkoittaa
ettd tulorahoituksella ei pystyta kokonaan maksamaan investointejfyleé&damaan lainoja.

12.4 Toiminnan rahoitus

Vuosikatteen tulisi, sejilkeen kun toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuvat menot, verotulot ja valtionosuudet
seké rahoitustuotot ja-menot on otettu huomioon, riittdd sek& nettoinvestointien rahoitukseetta
lainanlyhennyksiin. Vuoden Z)uosikatteeksi muodostdi,09 miljoonaauroa.

Tulorahoituksen oikaisuering kirjataan kayttdomaisuuden myyntivoitetajgpiot, jotka vuonna 2( olivat
36 600 euroa.

Kunnan kokonaisinvestointimenot olivat 26 miljoonaa euroa, joste84 2M euroa oli vesiliikelaitoksen
investointeja. Investoirgn rahoitusosuuksia kertyi2 600 euroa. Kayttbomaisuuden myyntitulot olivad 49
euroa (mukaan lukien myyntivoito6300 euroa).

Vuoden 209 talousarvioon on Kirjattu uusia pitk&aikaisia lain6j84 miljoonalla eurolla.Investointien
talousarviomuutoksen yhteydessa myds rahoitusta muuteltiinta ei ole vuoden aikana nostanut pitkaaikaista
lainaa, vaan on rahoittanut toimintanss kuntatodistuksilla jotka ovat lyhytaikaista vierasta paadfusmmalla

oli 31.12.2019 3,5 miljoona euroa lyhytaikaista rahoitusta. Rahoituksen rahavirta on melk@®d08&0roa
positiivinen.



Lyhennykset olivat @8 miljoonaa euroa, ja néin ollen velkataakka oli vuoden lop2$gt8 miljoona
Lainaa asukasta kohden ®l225euroa 31.12.209 kun se tilinpaatdksessa 20li 2 976euroa.

Kassavarat vahenivad0 000euroa vuoden aikana, ja kassan riittdvyys3iei2.209 oli 18 paivaa.

Lainat € / asukas
2013-2019
6 000
5 000
4 000 3789 3561
3 000
2305
.\2V
2 000
1000
0
Tilinpadtos Tilinpaatos Tilinpddtoés Tilinpdatds Tilinpdatos Tilinpddtds Tilinpdatos
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lyhennykset ja korot
N 2013 - 2019
3000 000
2 500 000
2 000 000
1500 000 B Lyhennykset
1000 000 M Korot
500000
0
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31

euroa.



35 000 000
30 000 000
25 000 000
20 000 000
15 000 000
10 000 000
5000 000

Lainaus
2013 -2019

M Lainaus

m Lainakanta

TP TP TP TP TP TP TP
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

32



12.5 Rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1 000 @

77
105
182

5327
27671
15335

731

12

286

49 361

7675

27
7702
57 246

170
500

670

37

1288
595
281

2164

2164

2713
4914

62 830

33

2018
1 0CcC

126
114
240

5316
29 018
16 289

795

12

320
51749

7679

27
7 707
59 696

170
500

670

64

1247
483
489

2219

2219

1974
4 257

64 623



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Edell. tilikausien yli -/ alijgdma
Tilikauden yli -/ alijgdma

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilté
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli -/ alijaggma, 1.000 Q
Kertynyt yli -/ alijgama, G/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 G
Lainakanta 31.12., G/asukas
Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut , 0/asukas
Lainasaamiset, 1.000 O
Asukasméaara

2019

19 408
14 445
-2 436
31418

1922
1922

52

170
535

757

15663
340

1188

17191

5142
280
124

1532

1708

2755

11 542
28 733

62 830

53,2 %
55,6 %
12 010
1808
21425
3225
23195
3491
27,67
6 644

34

2018

19 408
17 337
-2 892
33 854

2 066
2 066

78

170
536

784

17 305
620

1274

19 199

1796
280

77
1897
880
3791
8721
27 920

64 623

55,6 %
54,7 %
14 445
2 149
20 000
2976
20 608
3 066
27,67
6721



35

Tase

Vastaavaa

Taseen loppusumma 31.12.20dli 62,83 miljoonaa euroa, mika orunsaatl,79 miljoonaa euroa véhemman
kuin vuonna 208.

Taseen pysyvat vastaavat oligat,25 miljoonaa euroa. Naistd aineettomia hyddykkeita k82 000 euroa,
aineellisia hyodykkeitd9,36 miljoonaa euroa ja sijoituksia 7,7 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen vavat ol
670000 euroa, ja ne muodostuvat lahjoitusrahastojen varoista ja muista toimeksiantojen varoista.

Saamisia oli 26 miljoonaa euroa, ja kassa ja pankkisaamiset dbiy&dt miljoonaa euroa. Taseen vaihtuvat
saamiset olivat yhteens&4 miljoonaa eura.

Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma padomalh3miljoonaa euroa muodostuen 19,4 miljoonan euron peruspaaomasta,
aiempien tilikausien 4144 miljoonan euron kertyneestd ylijadmasta seka tilikaudd giljoonan euron
alijaamasta. Kertynyttd ylijaddmaa off miljoonaa euroa 31.12.201 Oman p&doman osuus koko taseen
loppusummasta on(bprosenttia.

Toimeksiantojen varat muodostuvat valtion toimeksiannoista, lahjoitusrahastojen padomasta sekd muista
toimeksiantojen paaomista.

Kunnan pitkdaikainen vieras pddoma muododé6miljoonan euron nostetuista talousarviolainoista, kunnan
272000 euron lainaosuudesta Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteistd Oy:ssa s€ké @iBon
littymismaksuista. 8oden 2@0 lyhennykset,1,92 miljoona euroa, on siirretty kirjanpitolain mukaisesti
lyhytaikaiseen vieraaseen pddomaan. Kunnalla oli tilikauden paattyessa yhtetsiljdonaa euroa lainaa,
mika on1,43miljoonaa euro@nemmarkuin vuonna 208 Lainaasukasta kohden 31.12.ZDdli 3 225euroa,
kun vastaava summa vuotta aiemmir2di76euroa.

Kunnan omavaraisuusadeski55,6 prosentista53,2 prosenttiin. Kuntataloudessa tulee pyrkia 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai alle nss&itmerkittdvaa velkataakkaa. Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuusaste, joka osoittaa kuinka suuri osa kunnan kayttotuotoista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, drasvanub4,7prosentistas5,6prosenttiin.

Lyhytaikainen vieras p&doma dli54 miljoonaa euroa, mikd or2,82 miljoonaa euroaenemman kuin
edellisvuonnalyhytaikaisen vieraan paddoman kasvu johtuu 3,5 miljoonan euron lyhytaikaisesta rahoituksesta,
joka on nostettuna 31.12.201¥Yaihtuvat saatavad,91 miljoonaa euroa, ovab,63 miljoonaa pienemmat kuin
lyhytaikainen vieras paaoma, mika kuvaa kunnan naksutta ja tulevaa rahoitustarvetta
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13 KOKONAISTULOT JA SMENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1 000 OMENOT 1 0¢C
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 7 208 Toimintameno 50 236

Verotulot 22 657 -Valmistus omaan kayttodn -3

Valtionosuudet 21601 Korkokulut 173

Korkotuotot 1 Muut rahoituskulut 7

Muut rahoitustuotot 39 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat

Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -37 -Pakollisten varausten li. (+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 0

Investoinnit luovutustappiot

Rahoitusosuudet investointimenoihin 23 Investoinnit

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 50 Investointimenot 1259
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisayk

Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2076

Lyhytaikaisten lainojen lisi 3500 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0

Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 55 043 Kokonaismenot yhteensa 53 747
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalakia uudistettiin vuonna 2015, ja uudessa kuntalaissa kuntakonsernien ja kunnan liikelaitosten rooli on
vahvistunut. Kuntalain 14 §:4&n on lisatty valtuuston konserniohjaukseen liittyvat tehtévét. Valtuusto paattaa
kuntakonsernin toiminnan ja taloudeeskeisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto
voi asettaa kunnan konsernijohdolle tavoitteet ja maaritella periaatteet tytaryhtididen toiminnan ohjaukseen ja
valvontaan. Valtuuston ohjaus koskee ensisijaisesti kunnan talotsgavsuunnitelmaa.

Kuntalain 115 §:ssd sdadetaan, etta toimintakertomuksessa on esitettéava selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntakonsernissa.

Kuntakonserni maaritellaén kuntalain §:ssé 6. Kuntakonadankoitetaan kokonaisuutta kuntasektorilla, joka
kattaa kunnan ja ne yhteisot, joihin kunnalla on p&atdsvalta, ns. emoyhteiso ja tytaryhteisot, joihin kunnalla on
yksin tai yhdessad muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa paatosvalta. |[RHatteaitetaan
emoyhteisén oikeutta puoleen tai enemman kaikista osakkeista tai osuuksista. Paatdsvalta voi myos tarkoittaa
oikeutta valita jasenia yhteison hallitukseen tai vastaavaan elimeen.

Kemidnsaaren kuntakonserniin kuuluu seka tytita osakkuusyhteisoja. Tytaryhteisot ovat Ab Kemitnsaaren
Lampo Oy (100 %), Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy (81,80 %), Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteistd Oy (75,32 %), Dragsfjards Industri ADragsfjardin Teollisuus (100 %), Oy Dalsbostatib (100 %)

seka Fastighets Ab Malminselka Kiinteistd Oy (75 %) joka on Kimitobackenin tytaryftgigtyhteisdo Oy

Dalmed Ab:n (75 %) omistus myytiin Pihlajalinna Terveydelle 30.3.@8&Rkuusyhteisét ovat Kiinteistd Oy
Furubacken (43,6 %) ja Fax2b (41,2 %).

Valtuusto hyvaksyi toukokuussa 2017 uuden konserniohjeen, omistajapoliittiset linjaukset seka hyvéafjdallinto
johtamistavan ohjeen.

Konsernin talous

Kuntalain 114 8:n mukaan kuntien tulee laatia konsernitilinp&atds, joka siséltaa konsernitasstaskelman

ja -rahoituslaskelman seké& niiden liitetiedot. Konsernitase on laadittu kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
yhdistelm&na nimellisarvomenetellddSamalla on eliminoitu emon ja tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien siséiset
saatavat. Konsernitaseen loppusumma on 83,5 miljoonaa euroa, mika on melkein 19 miljoonaa euroa enemman
kuin kunnan tase.

Tuloslaskelma osoittaa, ettd konsernin tulosB9miljoonaa euroa alijgamainen ja vuosikat@ @#miljoonaa
euroa. Rahoituslaskelma osoittaa, etta investointimenot ol®&3 miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset lainat
lisdantyivat vaiB50 000eurolla jakassavardisdantyivat 838 008urolla.

Yleiset konsernitavoitteet

1. Tytaryhteisdjen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteutumista.

2. Kunnan konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteiséjen toiminnassa ja katewdtamassa
yhtididen ohjauksessa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymét toimivat taloudellisesti itsensé kannattavasti ja niiden tulee Kemidnsaaren
kunnan tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Kemionsaaren kunta maarittelee ammattimaisuuden jeoakamisen nimittdessaan edustajiaan

tytaryhtidihin. Valittavien tulee mahdollisimman hyvin tayttaa edellytetyt kriteerit.
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Vuodelle 201 9 asetetut tavoitteet

- Tytaryhtididen ja emokunnan vdlisten tydskentelytapojen ja raportoinnin uudistamista kehitetaan.
Tunnuslukuja ja seurantamenetelmia on tydstetty vuoden 2018 aikana.
Seuranta 31.12.2019
Tunnuslukuja ja lukuja orubmioitu vuoden 2019 talousarviossa. Tydétin jatkuvasti.

- Faxellin roolia ja tulevia tehtévia tarkastellaan. Yhtiolla ei ole tuloja, ja kaikki kustannukset kuormittavat
osakepadomaa. Vaihtoehtoina ovat yhtion kehittaminen johonkin suuntaan, odotustila tai yhtion
lakkauttaminen.

Seuranta 31.12.2019
Yhti6 odotustilassa.

- Kimitobackenin ja Dalsbostéderin asustsakeyhtitiden fuusioitumista selvitetd&n edelleen.
Seuranta 31.12.2019
Alustavia keskusteluja on kayty.

- Pienemmat kiinteistéyhtiot ja osuudet kiinteistoyhtidissa myydaan.
Seuranta 31.12.2019
Osulksia myydaan vapautuksien myota.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelyty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisott
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Muut yhti6t 3
Kuntayhtymét 5
Osakkuusyhetistt 3
Yhteensa 11 3




KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulu
Rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tuloverot

Tilikauden ylijgama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

2019
1 000

27 481
-68 792
16

-41 295
22 657
21 601

135

-366

2 637

-5 127

39,95
51,43
383,95
6 644

39

2018
a1 00O

27 424
-68 266

-40 840
22 262
21 205

157

-452

2234

-5 149

-2 915
-214

40,17
43,39
325,28
6721



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenc
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutol

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %
Paadomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys

2019

000

2234
44

90
442

350
-3 227
3 654
-19

838

4728
3881

55,97
48,66
0,63
24

2018

a1 000

2234

-333

-2 496

198

544
87

-3 700

3881
7 582

47,43
36,12
0,41
19
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Liittymismaksut
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisut

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2019
1 000

11
204

6 149
44 723
15 368

2126

18

1044

381

54
1313

861

229

4221

27

4701

81429

41

2018
aa 000

12
272

6 136
46 892
16 328

2 264

20

763

370

54
1315

849

281

4109

40

3 840

83 545
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VASTATTAVAA 2019 2018

1 000 4 1000
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 19 408 19 408
Arvonkorotusrahasto 23 23
Rakennusrahasto
Muut rahastot 1264 1268
Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijidma 17 182 20 473
Tilikauden yli- / alijadma -2 412 -3171
VAHEMMISTOOSUUDET 944 946

0

PAKOLLISET VARAUKSET 494 712
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 954 967
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 25 633 28 271
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 1153 1216
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 6 448 2947
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 10 340 10 486
VASTATTAVAA YHTEENSA 81 429 83 545
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 44 46
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 60 60
Kertynyt ylijaama2 (alij?2*amrQ, 1176020 O
Kertynyt ylijaam2 (alij22m®2), 0 257asukas
Konsernin | ainat, a0 / as uk8a%s 4 645
Konsernin |lainakanta 31. B2081 1.3QI® a
Kunnan asukasmaara 6 644 6 721

* Tytaryhteis6jen vapaaehtoiset varaukset on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamar
konsernitilipaatésta koskevan yleisohjeen mukaisesti esitetty ylijgamassa.

15 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka talouden tasapainottamisesta.

Kemitnsaaren kunnan tilikauden tulos »A35 722,51miljoonaa euroa alijgdmainen. Tuloksessa on huitumio
kunnan liikelaitos Kemitnsaaren Vesi.

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle seuraavaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi:
Tehdyt poistoerot 43 112,53euroa tuloutetaan.

Tilikauden2 435722,51euron alijadma siirretdan edellisten tilikausien ylijaamiin.
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Koska tase sisalta@ ¥4miljoonaa euroa ylijagdmaa aiemmilta tilikausilta, ehdotusta talouden tasapainottamiseksi
tilikauden tuloksen vuoksi ei tarvita. Edellisten tilikausien ylijaama oB.202 12 miljoonaa euroa.

16 KEMIONSAAREN KUNNAN STRATEGIA 2017 82021

Kemidnsaaren kunnan strategia on hyvaksytty valtuustossa kevaalla 2017, ja se on voimassa vid2@12017

VISIO - KEMIONSAARI VUONNA 2021

Kemionsaari on Suomen joustavin
ja elinvoimaisin saaristokunta —
jolle on luonteenomaista aktiivinen
yritystoiminta inspiroivassa,

merellisessa ymparistossa.

Arvomme

Avoimuus Avoin tydskentelytapamme kasvattaa luottamusta. Haluamme kaikkien tuntevan olevansa tervetulleita
Kemidnsaarelle ja haluavan jaada kuntaamme. Olemme kaikki Kemitnsaaren lahettilaita.

Aktiivisuu® Teemme uutterasti t6itd voidaksemme elda ja toimia ve@ga eteenpain pyrkivassad kunnassa.
Yhteinen tehtavamme on toimia elinvoimaisen kunnan ja hyvinvoivien kuntalaisten hyvaksi.

Uudistumined Loydamme tehokkaampia ratkaisuja ja uusia keinoja jatkuvan uudistumisen kautta. Yhteistyolla ja
vuorovaikutukseéh muiden toimijoiden kanssa selviydymme tulevista uudistuksista.

Strategiset tavoitteet

Toimintamme on avointa ja yhteisollista

Kemibnsaari on asukkaitaan vartehoimintamme perustuu avoimuuteen ja haluun kehittyd kokeilergia
virheistd oppimallaKunnan toimijat ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Teemme asioita
yhdessa, ystavallisesti ja tehokkaasti.

Kannamme vastuun omasta ja toistemme hyvinvoinnista

Luonnon monimuotoisuus ja kipakka merituuli antavat kestavan pohjanaédetkiyvinvoinnille. Palveluillamme
luomme hyvéat edellytykset hyvinvoinnin ennakoivalle edistamiselle. Tuotamme tehokkaasti kuntalaisten
tarvitsemat palvelut. Kemidnsaaren asukkaiden hyvinvointia ja palvelujen tarvetta mitataan saanndllisesti.
Aktivoimmeryhmat, jotka tarvitsevat apuamme. Elinvoimaiset ikédéntyvat ihmiset ovat voimavaramme.

Teemme t6itd elinvoimaisen Kemidnsaaren hyvéaksi

Haluamme myo6s vastaisuudessa olla menestyva kunta. Aktiiviset yrittajat luovat edellytykset monipuoliselle
elinkeinodamalle. Myonteinen yritysilmapiiri ja aktiivinen elinvoimapolitiikka rakentuvat yhteistydssa alueen eri
toimijoiden kanssa. Matkailuelinkeino pitda saaren tunnettuna. Monipuoliset koulutusmahdollisuudet ovat tarkeita
Kemidnsaarelle. Vapagan asukkaat eftdvat tulevaisuudessa pitempia aikoja Kemibtnsaarella, joten heidan
intressit huomioidaan.
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Tasapainoinen ja suunnitelmallinen talous

Palvelutuotantomme on jatkossa tehokkaampi ja asiakaslahtéisempi. Kuntakonsernin omistuksiin ja investointien
hallitsemiseen laaditaan selke& toimintasuunnitelma. Kemidnsaaren strategiassa on eri kohtia ja toimenpiteitd,
joiden toteutuminen vaikuttaa kunnaalouteen. Toimenpiteet toteutetaan hallitusti kunnan talous huomioiden.
Talous asettaa raamit toiminnalle.

Strategian soveltaminen ja paivittdminen

Myo6s vuodelle 2019 laadituissa talousarvioteksteissd kaikki toiminnot esittelevét strategian késikreett
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista talousa
talousarviovuoden 2019 aikanad.

Kunnanhallitus arvioi kuntastrategiaa vuonna 2018. Useat tavoitteista ovat jo toteutuneet. Vuonna 2019
valtuustontulee pdivittda strategiaa, niin ettéd se on linjassa seka ajankohtaisten etté tulevien toimenpiteiden
kanssa.

Seuranta 31.12.2019

Kemibnsaaren valtuustolle esiteltimulevaisuuden Kemitnsaari -strategiaa ja strategian toteutumista
Kasnasissa 6.5.2019 pidetyssa valtuustoseminaarissa. Taman jalkeen arvioinnista keskusteltiin ryhmissa neljan eri
strategisen kohderyhman pohjalta. Valtuusto totesi yleisesti seminaarissa, ettei strategian (sifatahaitalla

hetkella tarvetta. Strategian toteuttamista jatketaan valtuustokauden loppuun, mikd ilmenee konkreettisesti
kunkin vuoden talousarviotydskentelyssa.
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Alkuper. Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 407 749 466 240 466 240 508 466 109,06 ¥
Maksutuotot 17 0 0 40 -100,00 ¢
Tuet ja avustukset 23741 14 000 14 000 2071 14,80 %
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 68 398 14 500 14 500 46 615 321,489
TOIMINTATUOTOT 499 905 494 740 494 740 557193 112,62 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 785 412 819 420 819 420 821547 100,26 ¥
Henkiléstodsivukulut
Elakekulut 213133 208 358 208 358 224586 107,79 %
Muut henkildstésivukulut 26 499 29 154 29 154 24 523 84,12 %
Henkilostosivukulut 239 631 237 512 237 512 249110 104,88Y¢
Henkilostokulut 1025 043 1 056 932 1056932 1070657 101,30¢%
Palvelujen ostot 848 393 949 312 949 312 838 443 88,32 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 26 920 22 700 22 700 18 163 80,02 %
Avustukset 23 604 15 000 15 000 76 790 511,93¢%
Vuokrakulut 175 861 134 946 134 946 123 541 91,55 %
Muut toimintakulut 6117 4000 4000 3820 95,50 %
TOIMINTAKULUT 2105938 2182 890 2182890 2131414 97,64 %
TOIMINTAKATE -1 606 033 -1 688 150 -1 688 150 -1574 221 93,25 %
SUUNNITELMAPOISTOT -51 769 -85 030 -85 030 -93 747 110,25 %
ARVONALENTUMISET 0
TILIKAUDEN TULOS -1 657 802 -1773 180 -1773 180 -1667 969 94,07 %
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HALLINTO -OSASTO
Yksikkd: Hallintoyksikko
VastuuhenkiléHallintojohtaja

HALLINTOYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 584 804 72 002 13 300 13 300 60 972
Henkildstokulut -482 475 -546 877 -481 995 -481 995 -512 142
Palvelujen ostot -331 905 -268 863 -315 531 -315 531 -212 791
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 071 -17 700 -15 400 -15 400 -13 731
Avustukset -16 297 -23 104 -15 000 -15 000 -76 790
Vuokrat -34 312  -107 257 -68 072 -68 072 -71 425
Muut toimintakulut -1 372 -2 637 -3 000 -3 000 -1 644
TOIMINTAKULUT -884 431  -966 438  -898 998 -898 998  -888 523
TOIMINTAKATE -299 627 -894 435 -885 698 -885 698 -827 551

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019
Lisdantyneet henkilostokustannukset alkuvuoden hallintojohtajajarjestelyista johtuen, mutta vastaavasti pienemm
henkilostokustannukset talousyksikon puolella.

lltakouluja ja seminaareja on jarjestetty vahemman, minka vuoksiaplakiteamuselinkaanukset ovat olleet
pienemmaét. Valtion vaaleista maksama korvaus oli budjetoitua suurempi. Kertab@dteisenlt@lot Dalmedin
osakkeiden myynnista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Iso osa kevaasta meni huhtikuun edudkwaalien ja toukokuun Elhalien merkeissa. Vaalien jarjestaminen on
iso prosessi, jonka lukuisten yksityiskohtien on tasmattava.

Vuoden paapaino oli asianhallinnassa. Olemme tydskennelleet yli osastorajojela assdakirjahallinnan
yhteensovittamisessa. Siirtyminen sahkoiseen arkistointiin etenee vaiheittain.

Terveyskeskusrakennuksen uusi paatearkisto otetaan kayttéon vahitedekki paatearkistoon meneva aineisto

on kaytava lapi, lajiteltava ja seulottava paatearkistoinnin vaatimusten tayttdmiseksi. Tama urakka on erittain
suuritéinen ja aikaa vieva. Tyon tekevat kunnan oma henkildsté muiden tehtavien ohella seka tilpphiatstt

ja tyollistamistoimenpiteiden piirissa olevat henkilt. Taalintehtaan kunnantoimiston fyysinen arkistoaineisto on
osittain siirretty uusiin tiloihin. Aineiston puhtautta on tutkittu pistokokein, jotka on lahetetty laboratorioon
analysoitavakdulahdollisia seurantatutkimuksia saatetaan viela tehda.



48

HALLINTO -OSASTO
Yksikkd: Hallintoyksikko
VastuuhenkiléHallintojohtaja

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Toimiva sé&hkdéinen arkisto - Siirtyminen séahkoiseen arkistointiin tapahtuu (2018-2020 Osittain toteutunut,
tulevalle aineistolle asteittain arkistolaitoksen méaaraysten mukaisesti jatkuva prosessi.

- Henkildstolle jarjestetdan séhkoisen arkistoinnif2018-2020 Toteutunut.

ja asiakirjahallinnan koulutusta

Joustavat ja nykyaikaiset - Siirtyminen vaalitulosten sahkdiseen syo6ttddn |01-06/2019 Toteutunut.
vaalijarjestelyt vaalilautakunnissa, yksi &dnestysalue

per vaali
Asianhallintaohjelman - Kunnan asianhallintaohjelman uudemman vef[§ib¥06/2019 Toteutunut.
kehittdminen (Tweb) kayttéonotto
TUNNUSLUVUT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Kokouksien maara

Valtuusto 6 4 6 6
Kunnanhallitus 12 12 12 12
Tarkastuslautakunta 5 5 5 6
Keskusvaalilautakunta 9 3 6 6

litakouluja / seminaareja 9 2 4 5
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HALLINTO -OSASTO
Yksikkd: Henkilostoyksikko
VastuuhenkiléHallintojohtaja

HENKILOSTOHALLINTOYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2018

TOIMINTATUOTOT 59 386 64 770 57 650 0 57 650 57 585
Henkilostokulut -115909 -155030 -165 054 0 -165054 -172 679
Palvelujen ostot -159 894  -160 133  -168 985 0 -168 985  -160 429
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 033 -3 495 -3 300 -3 300 -2 835
Avustukset -500

Vuokrat -8 361 -15 701 -14 124 -14 124 -9 337
Muut toimintakulut -52 -3 229 -500 0 -500 -1 876
TOIMINTAKULUT -287 249 -338 088 -351 963 0 -351 963 -347 155
TOIMINTAKATE -227 863 -273 318 -294 313 0 -294 313 -289 571

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatds 2019
Ei merkittavia poikkeamia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Kunnan ja Pihlajalinnan valinen tyoterveyshuollon yhteistydésopimus tuli voimaan maaliskuusta 2019 alkaen.
Ensimmaisena vuonna laadimme yhdessa tavoitteet ja linjaukset kunnan tyéhyvinvointity6lle. Yhteistyd on tuonut
meille kattavammat ennaltaehkaisevamtaweyshuollon palvelut ja olemme ryhtyneet jérjestelméllisesti
kehittdmaan tyohyvinvoinnin eri osdueita.

Vuosi 2019 oli ensimmainen vuosi, jolloin uusi henkiléstéhallinnon ohjelma Populus oli kaytéssa koko vuoden.
Kayttoonottoprosessi oli meidan nakokulmastamme suorastaan epéonnistunut, silla toimittaja CGI ei ollut
osoittanut riittavia eika riittdvan ammadtitoisia resursseja kayttddnottoa varten. Kayttéénottoon meni paaosin

myds vuosi 2019, vaikka ohjelma otettiin kayttddn 1.10.2018 alkaen. Samaan aikaan Populuksen kanssa otettiin
kayttoon kansallinen tulorekisteri. My6s tatéa prosessia on maanlaajugestnhut huono suunnittelu ja ohjaus.
Palkanlaskennassa on ndin ollen ollut suuria haasteita vuoden 2019 aikana.
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Yksikkd: Henkilostoyksikko
VastuuhenkiléHallintojohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Hyvinvoivat tydyhteisot

mahdollisesti toteutuvan sote- ja
maakuntauudistuksen johdosta

prosessien yksinkertaistamiseksi

Kansallinen tulorekisteri

- Tyoyhteiséjen tybhyvinvointia tuetaan 2019
tarjoamalla mahdollisuutta osallistua
KivaQ-kehittamistyépajoihin.

- Vuonna 2019 kolmelle tydyhteisélle
tarjotaan mahdollisuutta osallistua KivaQ-tydpajaan.

-Henkil6stdn hyvinvointi toimii punaisena lankana
koko organisaatiossa.

V.
Henkilostolle tarjotaan muutostukeg- Henkilostolle tarjotaan muutostukea sote-ja 2019

maakuntauudistuksen vuoksi tiedotus- ja
keskustelutilaisuuksissa.

Séahkoisten tydkalujen kayttéonotto [-Henkildstohallinnon ohjelma uusitaan syksyn 2[@i806/2019

aikana. Lisaksi otetaan kayttdodn uusia tydtapojg
sahkoisia lomakkeita. Taman kehittamistyota
jatketaan kevaalla 2019.

-Kansallinen tulorekisteri otetaan kayttdon 01-03/2019
maaliskuussa 2019. Kaikki raportointi tehdaan
samanaikaisesti prosessien tehostamiseksi.

Toteutunut osittain.
Muita ohjauksen muotoja o
hyddynnetty.
Yhteistyd Pihlajalinnan kan
kaynnistyi 03/2019.

Toteutunut.

Uudistus kaatui 03/2019.

Toteutunut.

Toteutunut.

TUNNUSLUVUT

TP 2017 TP 2018
KivaQ-kehittAmistyOpajojen maara 6 3
Esimiestapaamiset 0 4
Yhteisty6toimikunnan kokoukset 4 2

TA 2019 TP 2019
3 0
6 4
4 3
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HALLINTO -OSASTO
Yksikkd: Talousyksikkd
Vastuuhenkild: Hallintojohtaja

TALOUSYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 201¢

TOIMINTATUOTOT 12 464 10 932 13 800 13 800 12 200
Henkildstokulut -227 063  -202 537 -245125 -245 125  -215 875
Palvelujen ostot -236 274  -213 064  -244 196 -244 196  -235 179
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 695 -1 477 -2 500 -2 500 -1 088
Avustukset

Vuokrat -14 744 -31 837 -25 788 -25 788 -12 405
Muut toimintakulut -8 -84 -500 -500 -170
TOIMINTAKULUT -479 784  -448 999  -518 109 -518 109  -464 718
TOIMINTAKATE -467 320 -438 067 -504 309 -504 309 -452 518

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019
Controller tydskenteli alkuvuonna vs. hallintojohtajana, jolloin henkildstokustannukset menivét hallintoyksikdn puolelta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Taloushallinnon jarjestelma paivitettiin syksylla 2018, ja vuonna 20tEQj&gkettiin ohjelman kehittdmisella ja
kayton tehostamisella. Painopiste on ollut manuaalisten tydvaiheiden vahentamisessa.

Syksylla 2018 kaynnistetyn Balans 202&sapainottamisohjelman johdosta ennakointiin ja tasmalliseen
raportointiin on Kiinnitety aiempaa enemman huomiotfuonna 2021 kayttéon otettavan automaattisen

talousraportoinnin valmistelut on aloitettu.
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Yksikkd: Talousyksikkd

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
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Sitovat tavoitteet

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Tasmaéllinen tilitys, hyva raportointi|j{dalousarvioseuranta yksikoille Kuukausittain Toteutunut
informatiivinen tilinp&aatos -Talousarvioseuranta lautakunnille Neljannesvuosittain | Toteutunut

-Markkinatilanteen vaikutuksia kunnan taloutee|

ja rahoitukseen seurataan Vuosittain Toteutunut

-Toteutumaraportoinnin kehittdminen 12/2019 Jatkuva
Korkoriskien hallinta -Lainasalkun ja korkosuojauksen lapikaynti 05/2019 Toteutunut
Paperilaskujen vahentaminen -Yli puolet laskuista sahkodisessa muodossa Jatkuva Jatkuva

-Sahkoisten myyntilaskujen lisaaminen Jatkuva Jatkuva
Paperimaaran vahentaminen -Prosessien uudistaminen, jotta yh& suurempi og2/2019
taloushallinnassa asioista voidaan hoitaa séhkdisesti Kaynnissa

-Séahkoinen arkistointi 12/2019 Kaynnissa
Tehokas konsernivalvonta ja -Kuntakonsernin merkitystd nostetaan esiin Jatkuva Jatkuva
-raportointi -Konserniyhtididen raportointia tehostetaan 08/2019 ja 12/2019

mm. selkeyttamalla tiedotusvastuuta. Toteutunut
Kansallinen talousraportointi otetagrATyd kansallisen talousraportoinnin parissa
kayttoon vuodesta 2021 alkaen kaynnistyy. 2019 Kaynnissa
TUNNUSLUVUT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019

Myyntilaskut 33 689 33 793 33 000 33 430
Ostolaskut 18 073 18 395 23 000 17 037
Séahkoisten ostolaskujen osuus 65 % 57 % 75 % 60 %
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HALLINTO -OSASTO
Yksikkd: IKT
Vastuuhenkild: I'kayttépaallikko

IKT-YKSIKKO
BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019
TOIMINTATUOTOT 355 727 352 200 409 990 409 990 426 437
Henkildstokulut -133 341 -120 599 -164 758 -164 758 -169 960
Palvelujen ostot -200 715 -206 332 -220 600 -220 600 -230 044
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -632 -4 248 -1 500 -1 500 -510
Avustukset
Vuokrat -19 211 -21 067 -26 962 -26 962 -30 374
Muut toimintakulut -216 -167 0 0 -130
TOIMINTAKULUT -354 115 -352 413 -413 820 -413 820 -431 018
TOIMINTAKATE 1612 -213 -3 830 -3 830 -4 581

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Toimintavuoden aikana mm. sovellusohjelmistojen lisenssikustannuksestssggét vuokrat ovatousseet yli
talousarvion lukemien

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

IKT-yksikkd vastaa kunnan yhteisen tietoverkon, palvelinten, tydasemien, puhelinjarjestelménittdision,
ohjelmien jatietoturvan yllapidosta ja kehittdmisesta. Kayttotuki ja yllapitotehtavat on jaettu siten, etta
hallinnollinen verkko hoidetaan omin resurssein, kun taas koulujen yllapito ja tuki hoidetaan sek&a omin resurssein
etta ostopalveluin.

Digitaalisesti suuntauteet kunnat ovat edellékavijoita suomalaisessa yhteiskunnassa. On tarkeaa, etta
Kemibnsaaren kunta kehittdd ja tehostaa toimintaansa digitalisaation avulla. Kunta osallistuu aktiivisesti
valtakunnalliseen digitalisaatioon olemalla mukana esimerg#SiOMEpalvelussa, joka on kansallisen
palveluarkkitehtuurin viestintdkanava.

Sitovat tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Laajentaa Office 365:n kayttoa Laajentaa Office 365:n kayttoéa Office 365:n On toteutunut
aktiivisten kayttajien
tuplaaminen

Office 365 koulutus Parantaa henkildkunnan Office 365 -osamista Tyo jatkuu
TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TS 19
Tietokoneiden maara 830 835 845 845
Kayttajien maara 550 550 550 550

Oma henkilosto 2,5 3 3 3
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Alkuper. Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 36 787 23 000 23 000 21880 95,13 %
Maksutuotot 0 0 0 -35 -100,00 ¥
Tuet ja avustukset 66 916 142 060 142 060 164 615 115,88¢%
Vuokratuotot 0 0 0 0 0,00 %
Muut toimintatuotot 5 400 5 000 5000 12358 247,159
TOIMINTATUOTOT 109 103 170 060 170 060 198818 116,91 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 409 316 401 650 401 650 424680 105,739
Henkildstésivukulut
Elékekulut 76 446 93 011 93 011 86 257 92,74 %
Muut henkildstdsivukulut 14724 20 250 20 250 13 655 67,43 %
Henkilstdsivukulut 91 170 113 261 113 261 99 912 88,21 %
Henkildstokulut 500 486 514 911 514 911 524591 101,88Y%
Palvelujen ostot 481 807 488 864 23000 511 864 504 115 98,49 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 12 514 24 300 24 300 16 944 69,73 %
Avustukset 27 765 58 500 58 500 30 968 52,94 %
Vuokrakulut 58 739 34 787 34 787 34946 100,46 ¥
Muut toimintakulut 1763 1000 1 000 3668 366,83Y%
TOIMINTAKULUT 1083074 1122 362 23000 1145362 1115233 97,37 %
TOIMINTAKATE -973 971 -952 302 -23000 -975302 -916 415 93,96 %
SUUNNITELMAPOISTOT -20 885 -21 330 -21 330 -6 560 30,76 %
TILIKAUDEN TULOS -994 856 -973 632 -23000 -996 632 -922 975 92,61 %

Toimintakate:

Poikkeamaverrattunaalkuperaiseen talousarvioon

96,2 %
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KEHITYSOSASTO
Yksikkd: Kehitysosasto
Vastuuhenkil®: Kehitysjohtaja

KEHITYSOSASTON HALLINTO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2018

TOIMINTATUOTOT 41 012 43 503 28 000 28 000 38 192
Henkilostokulut -395 320 429 149 -411 411 -411 411 -412 778
Palvelujen ostot -378 955  -422 756  -386 304 -23 000 -409 304  -410 848
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 174 -11 466 -24 300 -24 300 -14 129
Avustukset -34 052 -27 765 -58 500 -58 500 -30 968
Vuokrat -36 017 -57 879 -34 787 -34 787 -27 988
Muut toimintakulut -3 266 -718 -1 000 -1 000 -773
TOIMINTAKULUT -869 784  -949 733  -916 302 -23 000 -939 302 -897 485
TOIMINTAKATE -828 772 -906 230 -888 302 -23 000 -911 302 -859 293

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Kehitysosastoallintoyksko (=kaikki toiminnat, paitsi hankkeet) alitti budjetin 52.000 eurolla, koska
messuosallistumiset jatettiin pois. Osasto jatti myods toteuttamatta markkinointitoimenp2iadBaénan
takia.

PROJEKTITOIMINTA

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 52 955 65 600 142 060 142 060 160 626
Henkildstokulut -41 637 -71 337 -103 500 -103 500 -111 813
Palvelujen ostot -58 921 -59 051 -102 560 -102 560 -93 267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -209 -1 048 0 -2 815
Avustukset 0

Vuokrat -4 805 -860 0 -6 958
Muut toimintakulut -281 -1 045 0 -2 895
TOIMINTAKULUT -105 852  -133 341 -206 060 -206 060  -217 748
TOIMINTAKATE -52 897 -67 741 -64 000 -64 000 -57 121

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatés 2019
Hankeyksikon budjetti alitt@00 eurolla. Hankerahat toteutuvat vuonna 2020.
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

2019 oli aktiivinen vuosija tdynna eilaisia tapahtumia. Toimenpiteitiritysten tarpeisiin oli monta;
tutustumismatkoja muihin kuntiin, seminaareja, yritystapaamisia, myds monta koulutustilaisuutta jarjestettiin.
Naiden tarkoitus on luoda edellytyksia lisddmaan tyopaikkoja, pienentada tyottomyyttd, auttaa yrityksia
kehittymén ja kasvamaan.

Osasto on my6s aktiivisesti tehnyt ty6ta tyottdmyysasioiden parissa, yhteistyéssa peruspalveluosaston kanssa.

Yritystiimi on kokoontunut kolme kertaa, elinkeinolautakunta nelja kertaa. Osasto on jarjestanyt Islaparlamentin,
Axel lllan, Sptember Open-tapahtuman seka ollut muutamilla messuilla yhdessa yrittdjien kanssa.
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KEHITYSOSASTO
Yksikkd: Kehitysosasto
Vastuuhenkild: Kehitysjohtaja

Olemme jarjestaneet Kemitnsaaren 10seminaarin seka julkaisseet 10juhlakirjoituksen.
DB2020tyd on jatkunut positiivisissa merkeissa. Vilsiontopolkua valmistui Leaddrankkeen aikana
Taalintehtaalle.

Kemibnsaarella jarjestettin Suomen kaksikielisten kehitysyhtididen ja kehitggesastapaaminen.

Kylayhdistysten kanssa ollaan tehty yhteisty6ta. Véastanfjardin kylayhdistys nimettiin wytigddistykseksi
VarsinaisSuomessa.

Tervetuloa kotinankesai EUtukea,hanke auttaa tydllisyysasioissa jatedai vuonna2020. UusiLeaderhanke
Narmat i samarbetaloitettin vuoden lopussa. Hanke jatkashitdokayritysten toiminnan kehittdmista

Bruksvikenin satamahankkeellaydnnettin 700 000 euroa ulkoista mm. H&hoitusta Taalintehtaan
satamainvestointiin.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Yhteisia tutusumismatkoja yrittdjienfKemidnsaarta sijoittumispaikkakuntana markki- [2 matkaa Toteutunut

kanssa noivia matkoja sisdmaahan

Yhteistd markkinointia Yhteinen julkaisu "Saaristo" julkaistaan yhdess&Valmis matkamessuil|@oteutunut
Paraisten kaupungin kanssa tammikuu 2019

Uusi graafinen ilme Asiaan liittyvat uudelleen brandays viedaan magdiimnan uusi yhte- |Toteutunut

nainen konsepti
valmis 5/2019

Juhannusmarkkinat KulTa-hankkeen my6ta kokeilemme uutta Ennen juhannusta |Ty0 jatkuu
tapahtumaa Kemidn keskustassa
Avoimia asukastapaamisisa Jarjetsamme avoimia keskustelutunteja valtuustpvidhintdan kolme/vuollatkuvasti

kokousten yhteydessa

Paikkakunnalle muuttaneet Paikkakunnalle muuttaneille tarjotaan Kemion- |1/kerta/vuosi Toteutunut
toivotetaan tervetulleiksi saarella opastettuja kiertomatkoja saareen
tutustumiseksi

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TS 19
Sisddnmuutajia 241(+57) 284 250 275
Uusia yrityksia 59 58 50 47

Matkailukotisivujen lukuméaara 79 83 73 79
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Alkuper. TA- Poikkeama
TP 2018 TA 2019 muutos TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 170 560 150 500 0 150 500 196 800 130,76 ¥
Maksutuotot 448 866 450 400 0 450 400 413 059 91,71 %
Tuet ja avustukset 135 064 99 800 0 99 800 131291 131,55¢%
Vuokratuotot 19 104 13 500 0 13 500 22148 164,06 ¥
Muut toimintatuotot 20 798 11 625 0 11 625 29339 252,38Y%
TOIMINTATUOTOT 794 393 725 825 0 725 825 792 637 109,20 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 6 796 492 6 942 280 -27 500 6914780 6763282 97,81 %
Henkildstdsivukulut
Elakekulut 1336 215 1 355 654 -9 220 1346434 1399126 103,91%
Muut henkiléstésivukulut 251 997 283 127 -530 282 597 220 964 78,19 %
Henkildstdsivukulut 1588 212 1638 781 -9 750 1629031 1620090 99,45 %
Henkildstokulut 8 384 704 8 581 061 -37 250 8543811 8383372 98,12 %
Palvelujen ostot 2991 329 3115391 -27 750 3087641 2929385 94,87 Y%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 396 287 388 303 0 388 303 378 946 97,59 ¥
Avustukset 500 224 555 950 -35 000 520 950 511 840 98,25 ¥
Vuokrakulut 3191 495 3209 792 0 3209792 3149992 98,14
Muut toimintakulut 41 466 32210 0 32210 37756 117,229
TOIMINTAKULUT 15505505 15882707 -100000 15782707 15391292 97,52 %
TOIMINTAKATE -14 711 113 -15 156 882 100 000 -15056 882 -14 598 654 96,96 %
SUUNNITELMAPOISTOT -165 829 -204 190 0 -204 190 -190 534 93,31 %
TILIKAUDEN TULOS -14 876 942 -15 361 072 100 000 -15261072 -14 789 188 96,91 %
Toimintakate
Poikkeama verrattuna alkuperaiseen talousarvioon 96,3 %
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SIVISTYSOSASTO
Sivistysosaston hallinto
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

SIVISTYSOSASTON HALLINTO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2018

TOIMINTATUOTOT 24 124 10 833 520 520 480
Henkilostokulut -148 095  -140 125  -177 142 -177 142 -140 923
Palvelujen ostot -17 148 -22 018 -19 369 -19 369 -16 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 006 -2 572 -2 300 -2 300 -5 762
Avustukset -345 -355 -3 000 -3 000

Vuokrat -11 294 -11 096 -10 800 -10 800 -12 623
Muut toimintakulut -48 -181 -2 600 -2 600 -410
TOIMINTAKULUT -180 937 -176 348 -215 211 -215 211  -176 298
TOIMINTAKATE -156 812 -165 515 -214 691 -214 691 -175 818

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatds 2019

Suurin poikkeama talousarviosteeokildstokustannuksissa, jotka jaiva@036uroa alle budjetoitujen
kustannusten. Alitus johtui padasiassa arvioitua pienemmista eldkemaksuista japdk0istalgl®j 0Oa 09) .

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Jokainen sistysosaston yksikké on kehittanyt vahintaan yhta aluetta Tulevaisuuden kunnan suuntaan. Olemme
ottaneet kayttéén Pro Consonaohjelmiston lisdosan (péivahoito) tyon sujuvuuden ja asiakasystavallisyyden
lisdamiseksi. Myods Visman (Wilma, Primus) ohjelmdtkahittyneet ja laajentuneet.

Balans 2026ohjelma on ollut keskeinen paivittaisessa tyossa.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.1:
Talousohjelmisto Pro Consonan Varda-siirtoa varten tarvittavat tiedot syétetaan

paivittdminen. Pro Consonaan. 1.1.-30.4.2019 |toteutunut
Kehitetd&dn Kemidnsaaren kuntaa |Toimintasuunnitelma otetaan kayttéon. kevéat 2019 tyo jatkuu

tulevaisuuden kunnaksi.

Opetushallituksen KOSKI-palvelujenKaydaan lapi rekisterit ja automaattinen tietojen|jatkuvasti jatkuvasti
kehittdminen. siirto KOSKI-palveluun.

Paivahoito ottaa Varda-palvelun Tietojen siirtAminen Varda-rekisteriin. 1.1.-1.9.2019 toteutunut
kayttoon.

TUNNUSLUVUT

Suoritukset TP 17 TP 18 TA 19 MUUT. TA 19 TP 19

Kokousten lukuméaara

sivistyslautakunta 5 6 6 5
suomenkielinen koulujaosto 3 2 5 3
ruotsinkielinen koulujaosto 3 2 5 3
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SIVISTYSOSASTO
Lastenhuoltoyksikkd
Vastuuhenkil®: Paivahoidon johtaja

LASTENHUOLTOYKSIKKO

BS2017 BS2018 BG 2019 BG-dndringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT.TA2019 TP 2018

TOIMINTATUOTOT 416 828 321295 341300 341300 288655
Henkilostokulut -2024 179 -1978578 -1989 779 -1 989 779 -1 958 009
Palvelujen ostot -476 638 -593 659 -620 503 -620 503  -537 799
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -41 924 -25 144 -37 100 -37 100 -31 667
Avustukset -280 115 -219148 -260 000 35000 -225 000 -228 412
Vuokrat -311 485 -455256  -426 969 -426 969  -431 137
Muut toimintakulut -19 713 -18 113 -9 710 -9 710 -8 109
TOIMINTAKULUT -3 154 054 -3 289 898 -3 344 061 35000 -3309061 -3195133
TOIMINTAKATE -2 737 226 -2968 603 -3 002 761 35000 -2967 761 -2906 478

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Varhaiskasvatus ja esikoulu Furubossa suljettiin 31.07.2019

Erityistarvetta lapsilla on lisdantynyt, palkkakustannukset eivét olleet mukana budjetissa.
Pedagginen ohjaagitiyslomalle, sijainen palkattiikkplustannukset kaksinkertaist@ikatukautta.

Furubp ja Hultan esikoulun varhaiskasvatus tarjotaarp@aighoidossa yhdessaibasskoulun ja Dateftiksen
kanssa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vu ~ oden 2019 aikana
Vakituinen henkilokunta Furubodkaién muihin varhaiskaswgtaikoihin.
Maaraaikaiset lopetettiin.

Koulunkayntiavustaja palkattiin Hultan paivakotiin.

Maaraaikainen pedagjnen ohjaaja palkattiin Hultaan seka défisdkotiin.



SIVISTYSOSASTO
Lastenhuoltoyksikkd

Vastuuhenkil®: Paivahoidon johtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso [Toteutuma31.12

Kehittaéa varhaiskasvatus péiva- [Lapset osallistuvat suunnittelutyéssa ja antavatKerran kuuss|{Toteutuma

hoidossa, lapsien mielipiteet pitdd |omat toivomuksensa

tulla esille arkipaivas:

Tasaarvoisuus ja yhdenvertaisuus|Havannoida lapsia miten he leikkivéat ja toimivgfatkuvasti  |Jatkuvasti

panostetaan paivittain ryhméssa. Henkilokunta dokumentoi ja reflekto|.

Kaksikielisyys suomea ja ruotsia [PAivittdisessa tydssa kaytetddn molempia kieligPaivittain Toteutuma

Pienryhmétoimintaa Paivahoitoryhmia jaetaan pienempiin ryhmiin |P&ivittin Toteutuma
paivittdisessa tydssa

Ulkoilutoiminta pedagogisena Henkilokunta suunittelee ulkotoimintaa. Jatkuvasti  [Jatkuvasti

tybkaluna Ulkotoiminta pedagogisena oppimisyparistona

TUNNUSLUVUT

Suoritukset TP 2017 TP 2018 TA 2019 Muu TA 19 TP 2019

Lapsiméaara 205,5 248 243 243 239

Paivakodit

Silva 119,5 110 112 112 114

Hulta 38,5 36 33 33 32

Sofia 24,5 18 18 18 18

Furubo 23 24 kk.22 kk. 22 vt. 21

Perhepaivahoito 64 60 57 57 54

Nettokustannus / lapsi /yksikko

Silva 9641 9635 9635 9029

Hulta 13362 12956 12956 15148

Sofia 9617 9904 9904 11011

Furubo 7284 8809 8809 5535

Perhepaivahoito 8099 8618 8618 8668

Nettokustannus / lapsi

Paivakodit 8239 10050 7678 7678 7651

Perhepaivéahoito 8359 8099 8618 8618 8668

Paivahoito yhteensa 10771 10771 12133

( Sisaltda menoja lasten paivahoidosta eri muodoissa)
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SIVISTYSOSASTO
Lastenhuoltoyksikkd, esikoulu
Vastuuhenkil®: Paivahoidon johtaja

Toiminta ja tavoitteet 2019 62021
Esikouluopetusta tarjotaan kuusivuotiaille lapsille vuotta ennen oppivelvollisuuden alkamista.

Ruotsinkieliset esikoulut ovat Hulta, Sofia, Silva ja Furubo syksyyn 2019 asti jaHRasalksysta 2019
sijoitetaan HitisRosalan kouluun.

Suomenkietdiet esikoulut ovat Silva ja Taalintehtaan koulu.

Esikoululapsilla on oikeus koulukuljetuksgaikali koulumatkan pituus on 3 km tai enemman.
Esikoulussa on vuonna 2019 noin 53 lasta

Esikoulun opetussuunnitelma ankkuroidaan esikoulussa.

Kehittda ulkoilutanintaa pedagogisena oppimisymparistona.

Kehittaa kaksikielisyytta paivittaisessa toiminnassa.

Strategian soveltaminen talousarviovuoden 2019 aikana
TASAARVOISUUSPAIVAHOIDOSSA

- Péatevaa ohjausta aiheesta
- Yhteistytta vanhempien kanssa
- Informoidavanhempia eri muodoailla.

Poikkeamat talousarvio 2019/ tilinpaatés 2021

Furubon ja Hultan esikouluista tehd&éan yksi esikoulu syksysta 2019. Esikoulu tulee olemaan Taalintehtaalla.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso [ Toteutuma 31.1

Ulkotoiminta pedagogisena oppimBuunnitella esikoulun toimintaa ulkotilossa npaljon Jatkuvasti

ympaéristdna. paljon kuin mahdollista.

Kaksikielisyys, suomea ja ruotsia |Paivittdisessa tydssa kaytetddn molempia kielia esi- Toteutuma
koulussa

Tasaarvoisuuteen ja yhdenvertaigHavannoida lapsia, miten he leikkivat ja toinjatkuvasti |Jatkuvasti
panostetaan péaivittain ryhmassa. Henkildkunta dokumentoi ja reflektoi.
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TUNNUSLUVUT
Suoritukset
Lapsi / esikoulu

Hulta

Silvan ruotsink.
Silvan suomenk.
Furubo
Hitis-Rosala
Sofia

Lapsia yhteensa

Nettokustannus / lapsi / esikoulussa
Hulta

Silva ruotsi / suomi

Furubo

Hitis-Rosala

Sofia

TP 2017

7,5
25
12,5
4,5
15
8
59,5

TP 2017

TP 2018

26
10

57

TP 2018

9848
8832
13457
32107
8573

TA 2019 Muu TA 19
10,5 10,5
29,5 29,5

7 7
VT. 4 4
0 0
10 10
61 61

TA 2019 Muu TA 19
10073 8502
8077 9259
8800 0

0 0

8769 8805

TP 2019

11
20
10

55

TP 2019

6308
11837
6270
15167
7642
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SIVISTYSOSASTO
Lastenhuoltoyksikkd, aamija iltapaivatoiminta
Vastuuhenkil®: Paivahoidon johtaja

Toiminta ja tavoitteet 2019 62021

Aamu ja iltapadivatoimintaa jarjestetdan peruskoulun 1. ja 2. luokan oppilaille ja sita tarjotaan Bib7.000
Kemitnsaaren kunnan aamie iltapdivatoiminta jarjestetdédn Dalsin, Vastanfjardin ja Kemidn -agnu
iltapaivahoitopaikoissa, jotka kaikkirtovat koulun yhteydessa.

Kaikissa toimipaikoissa on yksi toiminnasta vastaava tyontekija. Liséksi niissa on resurssihenkil6ité erityistéa apua
tarvitseville lapsille seké isoissa ryhmissa. Toiminta tehdaan yhteistydssa koulun ja paivahoidon kanssa.

Aamu ja iltapéaivatoiminnalla on toimintasuunnitelma
Kemidnsaaren aamia iltapaivatoiminnassa on noin 76 lasta vuonna 2019.
Aamu ja iltapdivatoiminnan jarjestajalta edellytetdan yha enemman kokonaisvaltaista suunnittelua. Toiminta on

iltapaivatoiminnatoimintasuunnitelmaa noudatetaan.

lltapaivatoimintgérjestetdan mahdollisimman pitkalli&otiloissa mahdollisimman Ijon.

Strategian soveltaminen talousarviovuoden 2019 aikana

HYVINVOINTI PAIVAHOIDOSSA
- Liikunta
- Patevaa ohjausta
- Yhteistybvanhempien kanssa

Sitovat tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetas¢Toteutuma 31.1
Ulkotoiminta aamu- ja iltapaivd- |Suunitella aamu-ja iltapaivatoiminnan jarjesta|Paivittdin |Toteutunut

toiminnassa, pedagogisena tyokalniin paljon kuin mahdollista

Kaksikielisyys, suomea ja ruotsia |Paivittdisessa tydssa kayttda molempia kielia ¢Biivittain |Toteutunut
koulussa
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TUNNUSLUVUT

Suoritukset TP 2017
Lapsi / eftis

Dals eftis

Kemion eftis

Vastanfjardin eftis

Hitis-Rosala

Nettokustannus / lapsi / eftis
Dals eftis

Kemion eftis

Vastanfjardin eftis

TP 2018

27
36
8
2

3879
3876
4741

TA 2019

30
35
14

1

3445
2679
2497

Muu TA 19

30
35
14

1

3445
2679
2497

TP 2019

23,5
31
12,5
2

5245
2963
2371
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SIVISTYSOSASTO
Opetusyksikko
Vastuuhenkil®: Sivistysjohtaja

OPETUSYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 321 968 276 752 248 580 248 580 324 369
Henkilostokulut -5 295218 -5335 127 -5462 473 37 250 -5 425 223 -5 340 706
Palvelujen ostot -2 058 640 -1994 949 -2 091 077 27 750 -2 063 327 -1994 101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -239 866 -211 366 -226 403 -226 403 -197 943
Avustukset -9 350 -9 350

Vuokrat -1 325 503 -2 234 909 -2 285 203 -2 285 203 -2 219 16C
Muut toimintakulut -26 511 -21 196 -19 900 -19 900 -22 755
TOIMINTAKULUT -8 945 738 -9 797 547-10 094 406 65 000 -10 029 406 -9 774 664
TOIMINTAKATE -8 623 770 -9520 795 -9 845 826 65 000 -9 780 826 -9 450 295

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Toimintakate on n. 3800 euroa budjetoitua suurempi. Talousarviossa on todettavissa seka ylityksia etta alituksia. Tuotot
ovat n. 7900 euroa yli budjetoidun ja henkildstokustannuks@00.e850a alle budjetoidun. Ostopalveluihin kaytettiin

n. 70000 euroa budjetoitua vahemman maararahoja, mikd johtui sisdisten ostopalvelujen (ruoka ja siivous)
vahenemisesta. Sisaiset vuokrat jaie806&uroa alle budjetoidun.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuonna 2019 laadittiin varhkisvatuksesta aikuisopistoon ulottuva Kemidnsaaren opintokompassi (Merellisyys
tuo elinvoimaa). Jatkossa panostamme erityisesti seuraavialumssiin: kielet ja viestinta, kestava kehitys,
hyvinvointi ja digitaalinen osaaminen. Lukion kehittdminen rkaheumun erikoistuneeksi lukioksi on jatkunut.

Siséaltéa on luotu eri opetusmoduuleihin. Eri yhteistyétahojen valille on luotu verkosto.
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

|Tavoitetaso

Toteutoma 31.1

mukaisia uusia ty6tapoja.

Panostomme kieliin, yhteistyd suom
ja ruotsinkielisten koulujen valilla.

Nettikurssien tarjonnan lisa&dminen
lukiossa (etdopiskelu).

Digitaalisten apuvalineiden aktiivine
kayttd lukion opetuksessa.

Liikkuva koulu luokilla 7-9

Lukion kehittdminen erikoislukioksi.

Kehitetdan uuden opetusuunnitelma

- ideapankki ainerajat ylittavaan yhteistydhon

- projekti "Meidan kielemme - kielitietoista toimintaal

- kielipolku myds 10-16-vuotiaille

Toteutetaan koulujen iy-suunnitelmapArvoinnit Oppika-tytkalun avulla

vuosiluokilla 2, 5 ja 8.

Yhteisty6 lahilukioiden kanssa.

Opiskelijat arvioivat kayttva Wilmassa (vl 3) ja
Oppika-tydkalussa (vl 1).

Kaikki oppilaat liikkuvat vahintdaan 30 min/paiv§

Mahdollisuudet erikoislukioon kartoitetaan.
Luodaan yhteisty6 ja verkosto ulkoisten

R yhteiset suuntaviivat summatiiviselle arvioinnilieyksy 2019

jatkuvasti

kevat 2019

syksy 2019

jatkuvasti

kevat 2019

jatkuvasti

jatkuvasti

toimijoiden kanssa.

ty6 jatkuu

jatkuvasti

toteutunut

toteutunut

jatkuvasti

toteutunut

jatkuvasti

jatkuvasti

TUNNUSLUVUT
Oppilastilasto
Oppilaita yhteensa

oppilaita yhteensa
keskiarvo/vuosi
Amosparkens skola
Dalsbruks skola
Hitis-Rosala skola
Vastanfjards skola
Kimitonejdens skola

Ruotsinkieliset oppilaat yhteensa

Oppilastilasto
Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Suomenkieliset oppilaat yhteensa

TP 17 TP 18 TA 19 MUUT. TA 19 TP 19
602,5 594,0 583,0 591,0
TP 17 TP 18 TA 19 MUUT. TA 19 TP 19
145 143,5 150,0 160,5
167,5 162,0 146,0 146,0
8 8,0 8,0 7,5

37 37,5 37,0 39,5

89 94,0 95,0 93,0
446,5 445,0 436,0 0,0 446,5
TP 17 TP 18 TA 19 MUUT. TA 19 TP 19
119 117,0 112,0 110,0
37 32,0 35,0 34,5
156 149 147 0 145
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Paastotodistuksen saaneet/saavat
DBS,KNS,KSKK vuosiluokka 9

Oppilaita yhteensa

Kuljetusoppilaat
Ruotsinkieliset
Suomenkieliset

KUSTANNUS / OPPILAS
Ruotsinkielinen opetus
koulukuljetus mukaanlukien
Amosparkens skola

S

Hitis-Rosala skola
Vastanfjards skola
Kimitonejdens skola
Erityisopetus

Suomenkielinen opetus
koulukuljetus mukaanlukien
Kemidnsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu
Erityisopetus

KUSTANNUS/kuljetusoppilas

Lukio

TUNNUSLUVUT
Oppilastilasto

Kimitobns gymnasium
Brusaby oppilaita KOG:ssa

Tuntikehys
kehys / oppilas

KUSTANNUS / OPPILAS

TP 17
80

TP 17
255
91

TP 17
11212

8095
11328
17500
11324
12043

576

11072
10396
10310

769

1750

TP 17
78,00
15,00

190,00
2,43

TP 17

TP 18
57

TP 18
245
85

TP 18
12888

9466
13732
23404
13930
12650

563

13160
11660
13211

1180

1904

TP 18
70,00
10,00

190,00
2,71

TP 18

TA 19
76

TA 19
245
85

TA 19
14327

10613
15465
24747
13432
15600

591

14 190
12 862
12275

1497

1900

TA 19
64,00
10,00

180,00
2,81

TA 19

10189,00 11705,00 13653,00

MUUT. TA 19

MUUT. TA 19

MUUT. TA 19

MUUT TA 19

MUUT TA 19

TP 19
74

TP 19
240
85

TP 19
12854

9290
13781
24282
13658
12912

552

13815
12812
11417

1331

1875

TS 19
62,00
3,00

180,00
2,90

TS 19
13437,0C
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SIVISTYSOSASTO
Kemidnsaaren aikuisopisto
Vastuuhenkild: Rehtori

AIKUISOPISTOYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2018
TOIMINTATUOTOT 54 695 76 276 46 520 46 520 48 494
Henkilostokulut -203 369  -214 307 -219 299 -219 299  -207 832
Palvelujen ostot -87 986 -83 267 -94 471 -94 471 -83 982
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 024 -3 281 -2 100 -2 100 -1 852
Avustukset 0
Vuokrat -50 069 -49 622 -43 851 -43 851 -41 903
Muut toimintakulut -1 320 -855 0 -205
TOIMINTAKULUT -344 768  -351 332 -359 721 -359 721  -335774
TOIMINTAKATE -290 073 -275 056 -313 201 -313 201 -287 280

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatés 2019

Henkilostokulut: Kursseja suoritettiin vahemman kuin suunniteltiin,
joten tuntiopettajien palkat dlat suunniteltua pienemmat 11500
4470 Suunniteltua pienempi maara kurssejaritettiin ostopalveluna 8900
Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuoden 2019 aikana ei toteutettu merkittavia muutoksia. Kurssitarjontaa uudistettiin vastaavalla tavalla kuin
aikaisemmin.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Monipuolisen kurssitarjonnan Saanndllinen séahkdinen arviointi seké tarpeidenJatkuva Toteutunut
sailyttdminen ja toiveiden analysointi
Pakolaisten vastaanoton edellyttan| Tarvittavan kotoutumista edistéavan koulutuksen|Jatkuva 12/2019 Toteutunut
koulutustarpeeseen vastaaminen |jarjestaminen nopealla aikataululla
Jotkut kurssit voidaan hyvaksya [Saanndéllinen arviointi suunnitteluvaiheessa Jatkuva Toteutunut
myds lukion opinnoiksi.
Joidenkin kurssien tarkoitus on Saanndllinen arviointi suunnitteluvaiheessa. Jatkuva 12/2019 Toteutunut
vahvistaa aikuisten digitaalinen
tuntemus
TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TS 19
Kurssiosallistujien lukumaara 2181 2375 2500 2280
Opetustuntien lukuméaara 4001 4416 4500 4393
Nettokustannus / opetustunti 72 62 75 65
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SIVISTYSOSASTO
Kirjastoyksikko
Vastuuhenkil®: Kirjastotoimenjohtaja

KIRJASTOYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 201¢

TOIMINTATUOTOT 21 011 21 976 10 740 10 740 26 515
Henkildstokulut -331 084 -344 165 -337 906 -337 906  -352 599
Palvelujen ostot -90 264 -92 715 -97 781 -97 781 -100 348
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79 483 -86 933 -77 500 -77 500 -76 464
Avustukset 0

Vuokrat -98 775 -216 544  -208 661 -208 661  -203 541
Muut toimintakulut -740 -227 0 -468
TOIMINTAKULUT -600 346 -740 584 -721 848 -721 848 -733 421
TOIMINTAKATE -579 336 -718 608 -711 108 -711 108 -706 906

Poikkeama talousarvio 2019 / tilinpaatds 2019

Henkildstokulut kasvoivat paikallisen jarjestelyvaran takia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Kirjaston teemana vuonna 2019 oli saavutettavuuden edistdminen. Saavutettavuuskartoitus ja
toimintasuunnitelma valmistuivat kevaalla ja suunnitelman koekayttd alkoi syksylla.

Kirjaston lainausluvya kavijamaarat nousivat voimakkaasti. Asiakkaille on tarjottu laadukkaita, ajankohtaisia ja
kiinnostavia aineistoja ja tapahtumia, esikirjailijavierailuja, luovia tydpajoja eri ikaisille, monimuotoisia
satutunteja, lukupiireja, pelipaivia, kirjastdiyttdopastuksia, digitukea, nayttelyja ja kulttdltioja. Kirjasto on
edistanyt hyvinvointia tukemalla kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Digitaaliset taidot kirjastosta Kuntalaisten digitaalisen lukutaidon edistaminenJmtkuva Jatkuva
tukeminen opastamisen ja koulutuksen avulla

Kirjasto kaikille Kirjaston saavutettavuudesta tehty toimintasuur{d2/19 Toteutunut
telma otetaan koekayttoon.

Yhteistyon kehittdminen Kirjasto kehittd& yhteispalveluja kunnan muider|Jatkuva Jatkuva
toimijoiden kanssa

Aukiolojen laajentaminen Taalintehtaalle omatoimikirjasto joka mahdollista&2/19 Ty0 jatkuu
laajemmat aukioloajat
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SIVISTYSOSASTO
Kirjastoyksikko
Vastuuhenkil®: Kirjastotoimenjohtaja

TUNNUSLUVUT

TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TS 19
Suoritukset
Kirjastojen lkm 4 4 4 4 4
Fyysiset kdynnit 49 069 49 242 54 000 54 000 56 533
Kokonaislainaus 68 942 64 326 74 000 74 000 74 207
Lainaajia 2411 2411 2 700 2 700 2 437
Kokoelmat 68 408 69 435 70 000 70 000 68 396
Hankinnat 3197 3171 3500 3500 3128
Tapahtumia 109 193 100 100 276
Mittarit
Fyysiset kaynnit/asukas 7,2 7,3 8,0 8,0 8,5
Kokonaislainaus/asukas 10,1 9,6 10,5 10,5 11,2
Lainaajia/asukas 35,5 % 35,8 % 40 % 40 % 36,7 %
Kokoelmat/asukas 10,1 10,3 10,0 10,0 10,3
Hankinnat/asukas 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5



73

SIVISTYSOSASTO
Vapaaajanyksikko
Vastuuhenkil®: Vapaskdoimenjohtaja

VAPAA-AJANYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT.TA2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 149 822 87 261 78 165 78 165 104 124
Henkil6stokulut -350 223 -372401 -394 462 -394 462  -383 303
Palvelujen ostot -215843 -204 721 -192 190 -192 190 -196 575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -63 441 -66 990 -42 900 -42 900 -65 258
Avustukset -298 301 -280 722 -283 600 -283 600 -283 428
Vuokrat -162 251  -224 068  -234 308 -234 308 -241 628
Muut toimintakulut 1824 -894 0 -5 809
TOIMINTAKULUT -1 088 235 -1 149 797 -1 147 460 -1 147 460 -1 176 001
TOIMINTAKATE -938 413 -1062536 -1 069 295 -1 069 295 -1071 877

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

Vapaagjanyksikon poikkeamat talousarvion ja tilinpaatoksen valilla ovat vuonna 2019 hyvin pienet. Toiminta on ollut
hyvélla tasolla ja toiminnassa on myds ollut paljon osanottajia. Tama nakyy seka tuloissa ettd kustannuksissa. Vuon
2019liikunta ja ulkol u mak s o 75,4809 ,0,nuby VviS®s @ilOn tdir tjya°7Xdu,lptetruur i s
asukas.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Toiminta on ollut normaaéi ja toteutettu suunnitelmien mukaan. Monipuoliset palvelut ovat luoneet hyvét
edellytykset tulevaisuuden hyvinvoinnille. Vamaayksikkd on vahvasti mukana hyvinvointikertomuksen
toimenpiteissa, ja nain ollen tarke& palveluntuottegakkaiden hyvinvoiille. 503600 asukasta osallistuu joka
viikko vapaajanyksikon saanndallisiin ryhmiin.

Vuoden lopussa nuorisotalo Baanan toiminta muutti Osuudpatiloista Arkadiassa Kemititaloon. Vapaa
ajanyksikko on yhteistytssa paivahoitoyksikon katweattanut pienten lasten liikuntahanka. Hankkeeseen
on osallistettuseka paivahoidon lapsetta lasten vanhemmat.
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Vapaaajanyksikko

Vastuuhenkil®: Vapaskdoimenjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Vahintaan 1 tunti lilkkuntaa koulu-
paivan aikana lapsille ja nuorille

likunnan edistaminen varhais-
kasvatuksessa. Paivakodit meneva
liikunnan edistaminen tyoikaisille.
Liikuntaneuvontaa priorisoidaan.
Liikunnan edistaminen senioreille.
Vertaisveturien kouluttaminen ja uu

ryhmia kylisséa

Kulttuurikasvatusta lapsille ja nuori

Kulttuuria ikaihmisille

mukaan "ilo kasvaa liikkuen" ohjelmaan

Tulokset Move testeissé paranee
THL:n kouluterveyskysely liikuntatottumuksista

Motorinen havainto
Paivakotien maara ilo kasvaa liikkuen ohjelmass
Liikuntaneuvonnassa mukana olevien maara

Liikuntaneuvonnan omat testit seka naytteet.

Koulutettavien maara seka uusien ryhmien maar

lerokkien maara joka ottaa kayttéon kulttuuri-
kasvatussuunnitelman, joka on yhteistydhanke
kulttuuritekijoiden kanssa

Kulttuuriapteekki- ja kulttuuriluotsitoiminnan
mukana olevien henkildiden maara.

vuosittain
vuosittain

vuosittain
vuosittain
vuosittain

jatkuva

&L osittain

vuosittain

vuosittain

Toteutuma 31.12

Toteutettu
Toteutettu

Toteutettu

toteutetaan vuonna 2020
Toteutettu

Toteutettu

Suunniteltu mutta

toteutetaan vuonna 2020

Toteutettu

Kulttuuriapteekkitoiminta
on toteutettu. Luotsi-
toiminta toteutetaan 2020




TUNNUSLUVUT

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TP 2019
Baana
Kavijamaara 3700 3500 4000 3700
netto tilinpaatos 57 500, 060 1005®B 5039 020(¢(
Nettokustannus/kaynti 15,54 016,03 @4, 12 06,0
Slaggis
Kavijamaara 2700 2000 3000 2300
netto tilinpaatods 36 300, 0@®50 1002 O00D3 G0 O0OC
Nettokustannus/kaynti 13, 44 012, 55 a9, 33 010, @
Lammis
Kavijamaara 400 450 450 480
netto tilinpaatods 11 000, 00000 5001 8010 080C
Nettokustannus/kaynti 27,50 023, 33 24, 00 RA2, 5
Amospuisto
kayttajien maara 46700 46800 46500 47050
netto tilinpaatos 41 500, 0®40 5004® 5045 Ga10C¢
nettokustannus/kayttaja 0O, 88 a 1, 16 a1, 00 a0, 9

Koulukeskuksen liikuntapaikka Kemiossa

kayttajien maara 22000 24000 23000 23000
netto tilinpaatods 10 200, 0010 00012 00102 GOOC
nettokustannus/kayttaja 0,46 0O 0,46 00,52 00, 5

Taalintehtaan liikuntapuisto

kayttajien maara 13500 15300 15300 15200
netto tilinpaatos 34 000, 0®M®70 0004 0043 090(
nettokustannus/kayttaja 2,51 @ 2,42 043,13 02, 8

Ruukinhalli (kouluajan ulkopuolella)

kayttajien maara 13000 13500 13000 15100
netto tilinpaatos 74 000, 0D03& 7004® 51040 060
nettokustannus/kayttaja 5,69 4 10,27 @1,50 09, 3

Bjorkbodan jalkapallokentta

kayttajien maara 800 1300 1000 750
netto tilinp&aatds 14 800, 00030 300138 8013 040¢C
nettokustannus/kayttaja 18,50 010,23 @3,80 o7, 8

Kulttuuritoiminta

tapahtumat omat/yhteisty6ssa 54 45 35 42
elokuvanaytdsten maara 156 121 100 123
elokuvanaytésten kavijamaara 4800 4405 4000 4387
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Peruspalveluosaston hallinto
Sosiaaliyksikkd
Vanhustenhuoltoyksikko
Terveydenhuoltoyksikkd
Erikoissairaanhoito
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Kustannuslajit prosenteissa

W Henkilostokulut

0% m Ostopalvelut
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W Vuokrat

= Muut toimintakulut

Peruspalveluosaston

toimintakate yksikoittain
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M Peruspalvelun hallinto

M Sosiaaliyksikko

= Vanhustenhuollon yksikko
W Terveydenhuollon yksikko

M Erikoissairaanhoito
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PERUSPALVELUOSASTO
Alkuper. Poikkeama
TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA 2019 TP 2019 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1136 252 815 690 815690 1151693 141,199
Maksutuotot 1976 540 1901 090 1901090 1927098 101,37Y%
Tuet ja avustukset 234 394 371 680 371 680 286 827 77,17 %
Vuokratuotot 250 769 377 057 377 057 380915 101,029
Muut toimintatuotot 89 291 80 400 80 400 91488 113,79¢%
TOIMINTATUOTOT 3 687 246 3545917 0 35450917 3838021 108,24 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8724943 8 958 745 0 8958745 8596652 95,96 ¥
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 2072 440 2171084 0 2171084 2183998 100,59¢%
Muut henkildstosivukulut 327 898 346 595 0 346 595 293 005 84,54 v
Henkildstosivukulut 2 400 337 2517 679 0 2517679 2477003 98,38 ¥
Henkildstokulut 11125281 11476424 0 11476424 11073655 96,49 %
Palvelujen ostot 16 967 594 16 262 924 70000 16332924 17 107661 104,749
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 810924 707 660 0 707 660 761707 107,649
Avustukset 837 470 749 700 0 749 700 908 576 121,19¢%
Vuokrakulut 2 367 661 2329114 0 2329114 2124751 91,23 ¥
Muut toimintakulut 93 167 67 960 0 67 960 118309 174,099
TOIMINTAKULUT 32202096 31593782 70000 31663782 32094659 101,36%
TOIMINTAKATE -28 514 850 -28 047 865 -70 000 -28 117 865 -28 256 639 100,49 %
SUUNNITELMAPOISTOT -220 095 -266 460 0 -266 460 -197 403 74,08 %
TILIKAUDEN TULOS -28 734 945  -28 314 325 -70 000 -28 384 325 -28454041 100,25 %
Toimintakate
Poikkeama verrattuna alkuperaiseen talousarvioon 100,7 %
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikkd: Peruspalvelun hallinto
Vastuuhenkil®: Peruspalvelujohtaja

PERUSPALVELUOSASTON HALLINTO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 2971 840 1140 1140 631
Henkildstokulut -202 514 -248 016 -254 526 -254 526 -240 200
Palvelujen ostot -33 201 -23 662 -28 783 -28 783 -47 926
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 848 -2 547 -4 500 -4 500 -2 839
Avustukset -2 000 -2 000 -2 000

Vuokrat -7 310 -17 793 -18 224 -18 224 -23 042
Muut toimintakulut -2 436 -1 136 -2 700 -2 700 -690
TOIMINTAKULUT -252 308 -293 154 -310 733 -310 733 -314 697
TOIMINTAKATE -249 337 -292 314 -309 593 -309 593 -314 067

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatés 2019

Peruspalvelun hallinhenkildstokustannukalgtuivatunsaalla 1900 eurolla, mika osittain kompensoi ostopa
maararahojen ylitysta, joka oli runsa@@Q®uroa. Syynétopalveluihin varattujeéararahojen ylitykseen oli se
ja rekrytointipalvelujen osto. Kokonaisuutena peruspalveion kebusarvion toteutuma oli 101,4 prosel
yksikon talousarvion ylitys runs@@04uroa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Kunnanhallitus hyvaksi marraskuussa 2019 Kemitnsaaren osalta terveydenhuollon jarjestamissan
vuosille 20162020. Suunnitelman perusteella linjauksia tehdéaan alueefiobtéfien yhteistyéfoorumissa se
vastaavassa alueen kunnanjohtajien toimielimessa.

Peruspalveluosaston henkilostdopuolella on ollut erityisen paljon vaihtuvuutta vuodema,aikgtyises
sosiaaliyksikdssa. Taman seurauksena lakigéateislvoitteiden yllapitaminemaati tilapaisesti tavanomai:
enemman ostopalveluja. Tilanne tasaantui vuoden aikana. Terveydenhuoltoyksikbssa
rekrytointivaikeudet ovat jatkuneemutta kunta onnistui rekrytoimaan kokoaikaisen johtavan laakérin lokal
2019 alkaen. Ajoittain on ollut pulaa laékareista.

Finlands svenska kompetenscenterin kanssa on kayty keskusteluja virtuaalisesta perhekeskuksesta, ja
jatketaan. Lasn ja perheiden ennaltaehkaiseva tyd on edennyt myés&iBetta koskevan sopimuksen my
Vuoden aikana on selvitetty tyéllisyystoiminnan sijoittumista kunnan organisaatiossa seka toiminnan tef
ja uudelleenorganisointia. Muutokset toteutetaamnna 2020.

Sparraustoimintaa on kokeiltu vuoden aikana siten, ettd henkiléston edustajat ovat saaneet esitta
sijaisrekrytoinnin ja sijaispoolitoiminnan kehittdmiseksi. Ty6 jatkuu vuonna 2020.
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Yksikkd:Peruspalvelun hallinto

Vastuuhenkil®: Peruspalvelujohtaja
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoitteet

Arviointi

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
taminen

taan.
Monipuoliset ja hyvat palvelut

TK-sairaalaa. Selvityksen valmistuttua paatetaa

Annamme kuntalaisille mahdollisujienko kunnalla edellytykset aloittaa kotisairaalatoit
den ottaa suuremman vastuun itsgsiintaa.

- Selvitetaan voiko kehittaa koti-/avosairaalaa osg2@19

Ei ole toteutunut

Kehitamme ja tiivistimme yhteistygtédPienentyneet kulut Kela:lle pitkaaikaisty6ttomistf2019 Tyo jatkuu
tydllistamistoiminnassa muodosta-|- Kunta lisaa tyollistettyjen maaraa tyollistamis- (2019 Tyo jatkuu
malla kuntaan kattojarjeston. toiminnassa.
Kaikille kunnan lapsiperheille anng- Perhekeskus perustetaan vuoden aikana. 2019 Ei ole toteutunut
mahdollisuus varhaiseen tukeen.
Huomioimme palveluissamme asial« Asiakaskyselyjen kayttbéa laajennetaan uusiin {2019 Toteutunut
kaan nakokulman. osa-alueisiin.
Kokeilukulttuuri - Jatketaan uusien aloitteiden toteuttamista Jatkuva Jatkuva

esim. uuden tekniikan kayttdonottoa.
TUNNUSLUVUT *) *) *) **)
Suoritukset, kokousten maara TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TP 19
Peruspalvelulautakur 9 9 9 9 8
Vanhus- ja vammaisneuvosto 7 9 5 5 9
Mittari
Kemidnsaaren peruspalveluosasto yhteensa
Nettokustannus, euro/asukas 3840 4 198 4129 4 139 4202

*) Asukasluku oli 31.12.2017 6 793 henkil6a.

**) Asukasluku oli 31.12.2018 6

724 henkiloa.
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikkd: Sosiaaliyksikkd
Vastuuhenkil®: Peruspalvelujohtaja

SOSIAALIYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 397 871 326 779 377 760 377 760 416 958
Henkildstokulut -1 141 991 -1 222589 -1357 118 -1 357 118 -1 128 19C
Palvelujen ostot -3186 243 -3678 134 -3 066 506 30 000 -3 036 506 -3 651 358
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 551 -37 938 -40 050 -40 050 -25 945
Avustukset -472 879 -529 719 -414 700 -414 700 -636 602
Vuokrat -64 384 -138 788  -152 915 -152 915  -130 442
Muut toimintakulut -42 626 -39 857 -29 800 -29 800 -45 998
TOIMINTAKULUT -4 935 674 -5647 026 -5 061 089 30 000 -5031 089 -5618 53&
TOIMINTAKATE -4 537 803 -5320 246 -4683 329 30 000 -4 653 329 -5 201577

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatés 2019

Sosiaaliyksikdn tuotdittivat budjetoidun summan raltega39000 eurolla, ja kuyuolella énkildstokustannut
alittivat talousarviomunsaalla 22000 eurolla, materiaalien ja tarvikkeiden ostot nd@fOldurolla ja mu
toimintakustannukset noin(®® eurolla. Palvelujen ostot ylittivat talousarvion 18668 @litolla ja maksetut t
noin 251000 eurolla, ja sosig#kikdn talousarvion toteutuma oli néin ollen 111,8 prosenttia ja talousarvion
549000 euroa. Peruspalvelulautakunta anoD@DCeuron lisamaardrahaa sosiaaliyksikdlle, mutta tal
muutosehdotuksessa kunnanhallitukselle/valtykisiiaile maararahoja vahennettii00®0eurolla. Sosiaaliyks
toimintakate laski lahes 10@0 eurolla vuoteen 2018 verrattuna.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Alkuvuodesta perhepalvelutoimita palkattinoma johtavasosiaatyontekija, jonka tehtédvéanad on joh
asiakastyota. Aikuissosiaalityon ja tyollisyystoiminnan esimiestydskentelysté luovuttiin. Vuoden 2020 alt
sosiaaliyksikkoa ei johda enada sosiaalipaallikkd, vaan peruspalvelujohtaja. -Baminessa aldéda toimintans
perheoikeudellinen yksikko, jonka tuottajakuntana toimii Turun kaupunki. Kunnan lastenvalvoja siirty
yksikon palvelukseen maaliskuusta 2020 alkaen. Joulukuusta 2019 ldhtien kunta on ollut muk
rahoittamassa kaksivuotisessa Veuloa kotiin!-hankkeessa.

Yhteistyd Perhelinjan kanssa on jatkunut vuoden aikana ja jatkuu edelleen. Perhelinja tarjoaa jarjestog
puolueetonta vapaajan toimintaa, neuvontaa ja keskusteluapua eri elamantilanteissa oleville lapsilldig
sekd heidan perheilleen ja laheisilleen. Tyo6llisyystoiminnan uudelleenjarjestely on aloitettu, ja kevé
kaynnistyy tehostettu yhteistyd muun mm. Kemitnsaaren seurakunnan kanssa.
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Tavoitetaso

Uudistettu johtamisrakenne

Ehkaisevaa tytta kehitetdan

Tydllistavaa toimintaa kehitetaan

Kahdella yksikon kolmesta kokonaisuudesta, lapge{2919
perheet seké tydllistaminen, on omat esimiehensg,

jotka johtavat ja jasentelevat toimintaa.

Perhekeskus kdynnistetdan yhteistydssa yksikon (2019
lasten- ja perhetoiminnan sek& kolmannen sektor|n

toimijoiden kanssa. (Ptl 1.11.2018)

Seka lapsille ettd aikuisille jarjestetdan ryhmatoimidatkuva

taa.

-Tydllistamistoimet, Nuorisopaja Isla ja Ekocenter]9/2019

toimivat saman katon alla.

-Palkkatukityota kehitetdan siten, ettd tyoton voi [Kaksi henkil63
tydskennella myds yksityisessa yrityksessa tai yhdis-

tyksessa.

Ei ole toutunut joh-
tuen organisaatio-

muutoksesta

Ei ole toteutunut

Toteutunut

Toteutuu 5/2020

Toteutunut

TUNNUSLUVUT
Lastensuojeluilmoitukset
Yhteydenotot perhepalveluun
Huostaanotetut lapset 31.12.
Lapset jalkihoidossa 31.12.
Kuljetuspalvelumatkat

TP 17
121
25

16

13 235

Vammaispalvelulain sis. kuljetuspalvelumatkat 11 362

Sosiaalipalvelulain sis. kuljetuspalvelumatkat 986
Erityishuoltolain sis. kuljetuspalvelumatkat 925
Tydllistettyjen maara 54
Palkkatukea saavat tyollistetyt 21
Kuntouttava ty6toiminta, paivien maara 1256

kunnassa 1109

kunnan ulkopuolella 147
Toimeentulotukea saavat taloudet 92

*) Tieto puuttuu

TP 18
153
19

11

12 846
11 412
1160
274

")

19
1185
989
196
38

TA 19 MUUT TA 19

110
40
13

5

11 000
9 000
1100

900
54
25

1400
1100

300

70

110
40
13

5

11 000
9 000
1100

900
54
25

1400
1100

300

70

TP 19
147
24

13

12 733
10 470
1937
326

")

")
1277
1172
105
67
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikkd: Vanhustenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilé: Vanhustenhuollon paallikké

VANHUSTENHUOLTOYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 2313929 2311885 2261997 2 261997 2459 924
Henkildstokulut -5585 161 -5863 332 -5781 491 -5 781491 -5727 757
Palvelujen ostot -1 502 152 -1894 177 -2 020 059 -2 020 059 -2 179 54&
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 935 -295 605 -267 810 -267 810 -266 962
Avustukset -316 690  -299 429  -325 000 -325 000 -263 417
Vuokrat -782 162 -1 308 329 -1 254 665 -1 254 665 -1 246 102
Muut toimintakulut -48 982 -38 063 -32 560 -32 560 -43 398
TOIMINTAKULUT -8 531 080 -9 698 936 -9 681 585 0 -9 681585 -9 727 18C
TOIMINTAKATE -6 217 151 -7 387 052 -7 419 588 0 -7 419 588 -7 267 256

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatoés 2019

Vanhustenhuollon kokonaisbudjetti alittd25@urolla. Henkildstokustannukset alittuivat yhteet®adigollaja
suurin alituguli kotihoidoat Suurin yksittdinen ylitys, runsaat3@@7euroa, muodostui kotihoidon paly
maksusitoumuksina ostetuista asiakaspalveluista, kevyesta palveluasumisesta ja tehostetusta palvelue
ruokapalvelu tuli 426 euroa arwitua kallimmaksi, sisdiset vuokr&OBleuroa kallimmaksi ja sisaingralvel
5 674 euroa arvioitua kallimmaksi. Valtiokonttorin korvaus sotaveteraanien hoidosta oli huomattavasti ai
115832 euroa. Taustalla tdhénsmettd tehstetun palveluasumisen asiakkaat ovat vuoden 2019 aikar
kuulua kotipalvelujen veteraaniavustuksen piiriirvudliaien omaishoidon maararahat alittuivat, kun taas
vuotiaiden omaishoidon méérarahat ylittyivat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Vuotta 2019 ovat leimanneet lukuisat vanhustenhuollon toimintaa ja vanhustenhuollon kaytéssa olevia k
koskevat selvitykset. Osa selvityksista on tehty osana Balans-@0jglmaa. Almakodin kuntotarkastus vuo
2019 lopussa johti siihen, ettd toiminta siirrettiin uuteen, ulkoisesti vuokrattuun kiinteistoén joulukuuss:
kotihoidon sek& pohjoinen ettéa eteldinen alue on muuttanut ulkoisesti vuokrattuihin tiloihin. Kotihoido
kaynnistynyt kokeiluhanke Suwa Care -yrityksen kanssa digitaalisterrdtkaisujen testaamiseksi. Tavoitte
on ikédantyneiden turvallinen kotona asuminen. Hanke kaynnistyi lokakuussa 2019 ja sen on suunnitelti
puoli vuotta. Hoitokoordinaattorin matalan kynnyksen vastaameitole toteutunut alkuperédisen suunniteln
mukaisesti. Sen sijaan hoitokoordinaattori osallistuu sosigalierveysministerion KomPadsirkihankkee
yhteiseen idkkaiden neuvonfa ohjauspalveluun, joka voi osittain korvata matalan kynnyksen \a@staan
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Yksikkd: Vanhustenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilé: Vanhustenhuollon paallik
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Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12

Kotihoidossa toteutetaan kotikuntoutusta ja
sité arvioidaan saanndllisesti.

Matalan kynnyksen vastaanottoa seniorineuvonnassa

Asiakas- ja hekilostoturvallisuutta lisataan.

Aktivoivaa toimintaa tehostetaan asumisyksikoissa.

Tehokas ja asiakaskeskeinen toiminta

Palveluseteleité tarjotaan kaikille uusille asiakkaille, joillg
myonnetaan hoitopaikka (peruspalvelulautakunta 1.11.7

kehitetddn (peruspalvelulautakunta 1.11.2018).
Selvitetdan voidaanko yhteistydssa hoivayritysten kansg

Kotikuntoutukselle maarataan kriteerit. Kotikuntou-
tuksen tuloksia mitataan sopivalla testausmenetel-
malla.

Hoitokoordinaattorin saanndéllinen matalan kynnyk-
sen vastaanotto osa seniorineuvonnan toimintaa.
Asiakas- ja henkildstoturvallisuuden arviointi
perustuu Haipro ilmoituksiin. Kartoitetaan suurim-
mat riskit ja laaditaan toimenpideohjelma.
Aktivoivasta toiminnasta tehdaan jarjestelmallista
vastuuhenkilon ja vastuualueiden avulla.
Asiakaskyselyja tehdaan vuosittain ja niiden tuloksia
kaytetdan kehittamistavoitteiden perustana.
Asiakkaita kohdellaan tasapuolisesti
(peruspalvelulautakunta 1.11.2018).

Kotihoitoa, kotisairaanhoitoa, jaksohoitoa sekd omaishoifbéiden asiakkaiden, jotka pystyvat asumaan pidemp3

kotona, maara nousee (peruspalvelulaut. 1.11.2018)
Aiiden asiakkaiden, jotka pystyvat asumaan pidemp3

seen paivystysyksikkdoon (peruspalvelulautakunta 1.11.

kehittéda digitaalista turvahalytysta, jolla on yhteys paikjkotona, maara nousee (peruspalvelulaut. 1.11.2018)

9/2019

1/2019

9/2019

3/2019

12/2019

2019

a019

2019

Toteutunut

Ei ole toteutunut

Tyo jatkuu

Toteutunut

Toteutuu 3/2020

Ei ole toteutunut

Jatkuva

Toteutunut

TUNNUSLUVUT

Suoritukset

Kotihoitokaynnit
Paivakeskuskaynnit

Omaishoidon tuki asiakkaita/vuosi

Kevyt palveluas., hoitovuorok. Oma tuotanto/ostopalv.

Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorok.
Tehostettu palveluasuminen, palveluseteli
Tehostettu palveluasuminen, maksusitoumus
Laitoshoito, hoitovuorok.

Mittari
Kotihoito euroa/kaynti

Kevyt palveluas. euroa/asumispvé, oma tuotanto/ostopalv.

Tehostettu palveluasuminen

Tepa Almakoti euroa/asumispéaiva
Tepa Hannakoti euroa/asumispaiva
Tepa Silverbacken euroa/asumispaiva
Palveluseteli euroa/asumispéiva
Maksusitoumus euroa/asumispaiva
Laitoshoito

Hannakoti euroa/hoitovuorokausi

TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TP 19
57 076 55 306 57 500 57 500 50 870
2529 2 364 3 000 3 000 3167
64 61 90 90 69
772* 887 1095 1095 1592
26 452 27 596 28 080 28 080 27 119
1 347 3669 4 380 4 380 4 234
1725 1808 2 555 2 555 2133
11 355 10 664 9 300 9 300 9 910
TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TP 19
25,04 29,81 30,67 30,67 30,63
50,66* 0,00 76,00 76,00 68,88*+**
114,73%*  125,70** 109,31 109,31 119,25
78,05 88,21 87,38 87,38 97,16
94,23* 122,01* 114,51 114,51 118,85
80,54  82,78** 82,87%+**
99,44 110,55%* 120,56%**
106,26 129,50 138,60 138,60 121,18

*Kevyen palveluasumisen tuottaminen omana tuotantona on lakkautettu 31.3.2017. Jatkunut ostopalveluina.

*Sisaltda Vastanfjardin paivakeskuksen kulut
=*Sjsaltaa ylimaaraisen palovahdin aiheuttamat

kustannukset toukokuusta 2017 lahtien,

automaattisen sammutusjarjestelman puuttumisen vuoksi

»*Palvelusetelit ja maksusitoumukset eivét sisélla hoitotarvikekuluja.
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikkd: Terveydenhuoltoyksikko
Vastuuhenkild: Johtava lagkari

TERVEYDENHUOLTOYKSIKKO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-a&ndringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT 1060 246 1047 742 905 020 905 020 960 508
Henkildstokulut -3909 881 -3692172 -3975041 -3975 041 -3 874062
Palvelujen ostot -2 303 479 -2 349617 -1 655564 -1 655 564 -1 821 471
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432 531 -474 833 -395 300 -395 300 -465 961
Avustukset 0

Vuokrat -413 346  -902 751  -903 310 -903 310 -725 166
Muut toimintakulut -28 258 -14 110 -2 900 -2 900 -28 224
TOIMINTAKULUT -7 087 495 -7 433 482 -6 932 115 0 -6 932 115 -6 914 883
TOIMINTAKATE -6 027 249 -6 385 740 -6 027 095 0 -6 027 095 -5 954 376

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatds 2019

Toimintatuotot ylittivat talousarvion runsaall@6Burolla. Maksutuotot eivat yltdneet budjetoituun tasoc
alituste&kompensoivat budjetoitua suuremmat myyntitulot. Henkildstokustannukset alittui@@0neinallaé) mut
alitus ei riittanyt kompensoimastopalveluihin varattuje@ararahojen ylitysta, joka oli lahe9@66uroa. Lisa
materiaalien ja tarvik#ten ostoihin varatut maararahat ylittyivat runsa@0 @0rolla. Kokonaisuutta tasoitti m
toimintakustannusten (mukaan lukien sisaiset vuokrat) maararahojen alitumin@0Meurd8 Sisaiset vuc
olivat arvioitua pienemmaéat Taalindehtterveysaseman sulkemisesta kesélla 2019 johtuen. Terve)
toimintakate kokonaisuutena alitti talousarvion r@®d €8irolla. Vertailun vuoksi todettakoon, etta terveyd:s
toimintakate laski noin 4800 eurolla vuodesta 2018 vuoteen 2@81@rimmat syyt tahan olivat pienempi s
vuokra (Taalintehtaan terveysasema) ja pienemmat kustannukset vuokral&bkémmstElgakareista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Terveydenhuollon palveluverkkoa ja palveluja jonpidemman aikagyritty sopeuttamaaneri palveluje
kayttajamaariin, kayttajien ikdrakenteeseen ja palvelutarpeeseen seké resurssien saataiibdeesopivak
Palvelutarjontaa suunniteltaessa on huomioitu seké taloudelliset tosiasiat ettd kaulwetkiloston saatavul
Muutokset on tehty sen tavoitteen pohjalta, etté turvataan hoidon hyva laatu. Paatés Taalintehtaan terve
korvaamisesta lahipalvelupisteella on mahdollistarmmpadustannustehokkaamman toiminnan, joka huo
seka tarpetetta resurssit.

Terveyskeskussairaalan hoitoajat ovat lyhentyneet suunnitellusti. Kotisairaalaa koskeva selvitysty6 on t
pantu jaihin, koska terveyskeskussairaalan sairaanhoitajien maara ei talli hitiekotisairaalatoiminn
jarjestaniseen Paikkaméaaran vahentyessa myos hoitajien maaraa on vahennetty. Ennaltaehkaisevaa ty
lasten ja nuorten parissa ja kanssa on vahvistettu uudella moniammatillisella yhteisty6lld, jossa Tyksin
avohoito tarjoaa asiantuntijapalvelug konsultointia. Digitaalisia palveluja on laajennettu diabeteshc
elamantapaohjauksen ja PABdulontojen nettiajanvarauksella.
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Sitovat tavoitteet 2019
Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Keskitytaan lapseen potilaana - Suuntaviivojen laatiminen koskien lasten kivunhoitoa. [{12/2019 Toteutunut
lagkarinvastaanottotoiminnassa - Leikin hyédyntaminen hoitajien kommunikaatiossa lasten kgiz/2019 Toteutunut

- Lapsipotilaiden hoidon tarpeen arvioinnin parantamingi2/2019 Toteutunut
Keskitytaén sydaanpotilaiden hoitoon (- Ladkéarinvastaanoton sairaanhoitajasta sydéanhoitaja. |12/2019 Tyo6 jatkuu
Keskitytadn séhkadisiin palveluihin - Webb-ajanvarausta laajennetaan koskemaan lasten- ja

ehkéaisyneuvolaa seka rokotusvastaanottoa. 06/2019 Tyo6 jatkuu
Keskitytadn henkisen tuen tehostamiseprKoulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa henkisen tuen

tehostaminen toteutetaan henkiléstéa kouluttamalla sek§

ottamalla kayttoon eri kyselyita ja seulontamenetelmia. [09/2019 Tyo6 jatkuu
Keskitytadn elaman loppuvaiheen hoitgeferveyskeskussairaalaa tehdaan tunnetuksi info-lehtisgllé/2019 Toteutunut

- Osaston sairaanhoitajat lisdavat kivunlievitystaitojaan.[06/2019 Toteutunut
Terveyskeskussairaalan hoitojaksoja ly|- Aktiivisen kuntoutuksen seké kotihoidon, omaishoidon ja

netdan entisestdan. (Ptl 1.11.2018) jaksohoidon kehittdmisen kautta. (Ptl 1.11.2018). - Tyo6 jatkuu

Keskitytaédn kotisairaalatoimintaan - Tehd&an tutustumiskaynteja muiden kuntien yksikdihirf03/2019 Toteutunut

- Selvitetdan toimintamallia ja toiminnan sisaltéa. 09/2019 Ei ole toteutunut
TUNNUSLUVUT
Suoritukset TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TP 19
Kayntimaara, avohoito ja tukipalvelut 50 558 54 431 50 100 50 100 48 199
Kayntimaara, hammashuolto 8 658 8 766 8 000 8 000 8 863
Hoitovuorokausien méaaréa, Kemion tk-sairaalaos. 3104 8 716 10 220 10 220 7 621
Mittarit
Paikkaluku, Kemion tk-sairaalaos. 32 25 25 25 25
Hoitaja/potilas, Kemion tk-sairaalaos. 0,78 0,88 0,75* 0,75*’ 0,84
Euroa/kaynti, avohoito ja tukipalvelut 59,49 63,51 58,85 58,85 65,55
Euroa/kaynti, hammashuolto 72,25 82,48 104,63 104,63 80,36
Euroa/hoitovuorokausi, Kemion tk-sairaalaos. 231,98 266,45 231,45* 231,45* 289,74

Hintoihin on siséllytetty 40 % peruspalveluhallinnon kustannuksista.
Hinnat eivat sisalla kayttdomaisuuden poistoista aiheutuvia kuluja.
Vuoden 2018 TP:sta alkaen korotetut sisaiset vuokrat sis. hintoihin.
*TA 19:n avainluvut perustuivat 30 potilaspaikkaan.
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikko: Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkild: Johtava ladkari

ERIKOISSAIRAANHOITO

BS 2017 BS 2018 BG 2019 BG-andringAND BG 2019 BS 201¢
TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA-muutosMUUT. TA 2019 TP 2019

TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut -101 761 -99 172 -108 248 -108 248  -103 445
Palvelujen ostot -8 953 394 -9 022 004 -9492 012 -100000 -9592012 -9 407 361
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0

Avustukset -6 570 -8 322 -8 000 -8 000 -8 558
Muut toimintakulut -59 0

TOIMINTAKULUT -9 061 783 -9 129 498 -9 608 260 -100000 -9 708 260 -9 519 364
TOIMINTAKATE -9 061 783 -9 129 498 -9 608 260 -100 000 -9 708 260 -9 519 364

Poikkeamat talousarvio 2019 / tilinpaatos 2019

VarsinaiSuomen sairaanhoitopiiriltd (Tyks ym. sairaalat) ostetut palvelut muodostavat suut
erikoissairaanhoidon yksikbstannuksista. Kustannuspaikan toimintakatteen toteutuma oli 98,3 prose
sairaanhoitopiirin toteutuma lokakuun viimeiselta paivalta viittasi siihen, ettd kunnan kustannukset tt
talousarvion jopa 1890 eurolla, peruspalvelwunta anoi 10000 euron lisdmaararahaa, joka myods myor
Joulukuun viimeisen paivan toteutuma oli kuitenkin positiivinen, ja talousarvio alittui QoG @aitallB5HUS
(Helsingin yliopistollinen sairaala) kustannuspaikalle on budpsstaaa eldkemaksuja, jotka toteutuival
prosenttisesti ja alittivat talousarvion vaj@ladurolla. Yksityisiin erikoissairaanhoidon palveluihin (laster
psykiatria) kaytettiin 59 prosenttia budjetoiduista maararahoista, jeotaldtisanein 2900 eurolla. Kokonaisuu
erikoissairaanhoidon palveluihin kaytettiin 98,1 prosenttia budjetoiduista maararahoista, ja talousarvio@l
eurolla.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2019 aikana

Kemidnsaarelai$d kirjoitettiin lahetteitd VarsinaiSuomen sairaanhoitopiirin eri yksikdihin yhteens&/8 kp
vuonna 2019, kun vastaava maard vuotta aiemmin alB82 kpl. L&hetteistd 73,9 prosenttia
terveyskeskuslaakarin kirjoittamia, kun vastaava luku vuottangiie oli 73,6 prosenttia. Loput l&hetteisté oli
yksityislaakarien ja tyoterveyshuollon yksikdiden kirjoittamia. Erikoissairaanhoidon ja perusterveyde
valiset hoitoketjut ovat olleet toimivia.

Sitovat tavoitteet 2019

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12
Monipuoliset ja hyvat palvelut
Erikoissairaanhoidon palvelut taydef- Erikoissairaanhoito ja kunta tekevat yhteistyptatkuva Jatkuva

tavat kunnan tarjoamia perustervey-|palveluntuotannossa.
hoidon palveluita.

Potiilaat kotiutetaan erikoissairaanhqgi- Kunnalta ei perita siirtoviivehoitomaksuja. |Jatkuva Jatkuva
dosta hoidon paatyttya.

TUNNUSLUVUT

Suoritukset (Varsinais-Suomen shp) TP 17 TP 18 TA 19 MUUT TA 19 TP 19
Avohoitokayntien maara 14 469 14633 14 868 14 868 15112
Hoitojaksojen maara 1099 1041 1058 1058 928
Siirtoviivehoitopaivien lukumaara 22 3 0 0 11

Laskutus siirtoviivep?31ll67st 2320 G 0 0 7 330



17.5 Ymparisto - ja tekniikkaosasto

Ympaéristd ja tekniikk@sastonhallinto
Valvontayksikkd

Kiinteistd- ja yhdyskuntatekniikkayksikkd
Kaavoitusyksikko
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