TILINPAATOS 2020

Valtuuston hyviaksyma 28.6.2021



| KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ......oeeciereeceereestmsesessesesessstssessesssesssssssssessesassssesssssssssessessssssessesssssssssscses
2 YLEISET TIEDOT ...coueuiueencemereeneemereeneessesesseessessessssssessessssssessessssssessessssssessesastssesssssstssssssssnessssassssessesssssnessessssssessesssssness

3 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

4 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS.....coieieiereeeeerercesesesssessesessessesssssessesssssssssessssssesscssessessessessessssscss
5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA.......cocorerreeernernenserseeeeaens

6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

7 KUNNAN HENKILOSTO ...ooimnrreieeessmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssnssssssssssssnnees

8 TARKEIMPIEN RISKIEN JA EPAVARMUUSTEKIJOIDEN JA MUIDEN TOIMINNAN KEHITTAMISEEN

VAIKUTTAVIEN TEKIJOIDEN ARVIOINTI
9 YMPARISTOTEKIJAT

10 TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN .....oivvvvterrmnnresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses
I KUNNAN- JA KONSERNIJOHDON SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA .......

12 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

13 KOKONAISTULOT JA —MENOT .....courciireecimereessemessesssesesesssessessessessessssssessessssssessessssssessessssssessesssssssssscsss

14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

I5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

16 KEMIONSAAREN KUNNAN STRATEGIA 2017-2021

17 OSASTOJEN TOIMINTAKERTOMUKSET

17.1 Hallinto-osasto

17.2 Kehitysosasto
17.3 Sivistysosasto

17.4 Peruspalveluosasto

17.5 Ymparisto- ja tekniikkaosasto
18 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

18.1 Kayttotalousosan toteutuminen 2020

18.2 Tuloslaskelman toteutuminen 2020

18.3 Investointiosan toteutuminen 2020

18.4 Rahoitusosan toteutuminen 2020

18.5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta..........ccccoecuvcunnnnee

19 TILINPAATOSLASKELMAT

20 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

20.1 Tilinpaatoksen laatimista ja tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
20.2 Tuloslaskelman liitetiedot

20.3 Taseen liitetiedot

20.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapatuhmia koskevat liitetiedot ..........ccceeueneeee.

20.6 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

21 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

21.1 Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

22 KEMIONSAAREN VESILIKELAITOS

23 LUETTELO KAYETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEISTA

24 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN



| KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2020 jaa meille kaikille mieleen hyvin poikkeuksellisena vuotena. Maaliskuussa Suomi seisahtui, kun maahan
julistettiin poikkeusolot. Koko tilannetta leimasi epavarmuus koronapandemiasta seka siita, mihin suuntaan tilanne
oli kehittymassa.

Koronavuosi loi uuden todellisuuden

Kemionsaaren kunta selvisi vuoden 2020 kevaista erinomaisesti. Perustimme pikavauhdilla toimivan kriisijohdon
ja ymmarsimme tarpeen tiedottaa nopeasti ja suoraan siita, mita kulloinkin tiesimme epidemiatilanteesta. Kevaalla
kunnassa kaynnistettiin kaupassakayntipalvelu ja toteutettiin soittokierroksia yrityksille, joissa tiedotettiin
tilanteen helpottamiseksi perustetuista uusista tukimuodoista. Kuntaliiton kuntalaistutkimuksessa 2020 kunta sai
hyvat arvosanat toiminnastaan koronatilanteessa.

Nyt kevailla 2021 koronatilanne jatkuu edelleen. Rokottaminen on kaynnissa, mutta pandemia on edelleen
taydessd vauhdissa. On hyvin epavarmaa, milloin paastaan palaamaan jotenkuten normaaliin arkeen.

Henkilokunta on joutunut tyoskentelemain vaikeissa olosuhteissa vuoden aikana. Suojavarusteet, koronatestit,
rokotukset, karanteenipaatokset ja monet muut asiat ovat muodostuneet osaksi arkipaivaa. Myos etatyo ja uudet
sahkoiset tyoskentelytavat ovat tulleet tutuiksi. Asiakkaita ohjataan etana, ja oppilaat ovat siirtyneet jo kahdesti
etiopetukseen.

Myos kunnan poliittiset toimielimet ovat joutuneet ottamaan suuren etaloikan vuoden aikana, kun kokouksia on
pidetty enimmakseen etana. Luottamushenkilot ovat sopeutuneet tihan ihailtavan hyvin, ja olemmekin lyhyessa
ajassa onnistuneet luomaan toimivan paitoksentekokulttuurin naissa erikoisissa olosuhteissa. Kiitos tasta kaikille
luottamushenkilaille!

Monista vuoden aikana opituista asioista tulee olemaan hyotya myos jatkossa. Yhteiskunta on yhdessa vuodessa
kokenut perusteellisen muutoksen.

Korona siivitti tuloksen plussalle

Kunnan vuoden 2020 tulos jai plussan puolelle. Talousarviossa ennakoitiin 1,5 miljoonan euron alijaamaa. Tulos
oli kuitenkin runsaat 1,6 miljoonaa euroa ylijaamainen, mika on runsaat kolme miljoonaa yli alun perin budjetoidun
alijaaman. Hyva tulos johtuu paaasiassa koronapandemian vaikutuksista. Kunta sai vuoden aikana 1,5 miljoonaa
euroa ylimaaraisia valtionosuuksia. Pandemiatilanteen vuoksi myos erikoissairaanhoidon kustannukset alittuivat
runsaalla miljoonalla eurolla.

Henkilostokustannukset pienenivat vuoden 2020 aikana noin 900 000 eurolla muun muassa uudelleenjarjestelyjen
ja elakoitymisten myota. MyOs se, etta osaan palveluista ei voitu rekrytoida henkilostoa, pienensi kustannuksia.
Henkilotyovuosien maara laski 26:lla edellisvuoteen verrattuna. Henkilostokustannukset ovat olleet nain alhaisella
tasolla viimeksi vuonna 2012, joten uudelleenjarjestelyt voidaan todeta onnistuneiksi.

Kunnan velkataakka pieneni vuoden aikana 5,4 miljoonalla eurolla ja on nyt yhteensa |6 miljoonaa euroa. Asukasta
kohden laskettuna velkaa on runsaat 2 400 euroa, mika on selvasti alle maan keskiarvon.

Nyt tarvitaan tulevaisuudenuskoa

Useat tilapaiset tekijat vaikuttivat viime vuoden tulokseen, joten tyota kestavan talouden rakentamiseksi jatketaan
edelleen. Toiminnan sopeuttamista ja sote-uudistukseen valmistavia toimenpiteita jatketaan vuosien 202[-22
talousstrategian mukaisesti. Talouteen on kiinnitettava erityista huomiota myos tulevina vuosina.

Samanaikaisesti meidan taytyy panostaa toiminnan kehittimiseen ja uskaltaa ajatella uudella tavalla. Koronavuosi
on tuonut uutta nostetta saaristolle ja maaseudulle, ja nahtavissa on, etta yha useammat viettavat enemman aikaa
Kemionsaarella. Meidan on hyodynnettava tima yhdessa yritysten kanssa luomalla edellytyksia kasvulle ja
yhteiskunnan kehittamiselle.



Meilla on edessaimme kuntavaalit ja uuden kuntastrategian laatiminen. Nyt tarvitaan tulevaisuudenuskoa ja
yrittelidisyytta, jotta yhteiskunnassa tapahtuisi kehitysta. Kemionsaarella on olemassa tahan kaikki edellytykset, ja
niitd meidan tulee hyodyntaa rakentaessamme tulevaisuutta.

Suuri kiitos koko Kemionsaaren kunnan henkilokunnalle hyvin tehdysta tyosta erittdin haastavissa olosuhteissa.

Kemionsaarella 18.3.2021

Erika Strandberg
vt. kunnanjohtaja



2 YLEISET TIEDOT
Hallinnollinen alue

Kemionsaaren kunta sijaitsee Kemionsaarella, Varsinais-Suomen kaakkoisosassa. 1.1.2009 lahtien kunta koostuu
aikaisemmista Dragsfjardin, Kemion ja Vastanfjardin kunnista seka Hiittisten saaristo-osasta. Kunta rajoittuu
Sauvon, Salon, Paraisten, Raaseporin ja Hangon kuntiin. Kunnan kokonaispinta-ala on 2 801 km? josta maa-alaa
on 687 km?, merta 2 103,22 km? ja jarvia | | km?.

Kunnassa on 3 vahvistettua osayleiskaavaa, 6 rantaosayleiskaavaa, 50 asemakaavaa ja 72 ranta-asemakaavaa.
Rantaviivaa on noin 2 600 km.

Videsto ja vaestonkehitys

Kunnan asukasluku 31.12.2020 oli 6 608 henkiloa (vuotta aiemmin 6 640). Asukasluku pieneni 32 henkilolla
vuoden aikana (vuotta aiemmin —84 henkiloa).

Viestonkehitys johtuu epasuotuisasta vaestorakenteesta. Keski-ikd on korkea, minka vuoksi kuolleisuus on
korkea ja syntyvyys on alhainen. Vuonna 2020 syntyi 31| lasta ja kuoli 91 henkiloa.

Vieston vahenemistd hillitsi vuoden 2020 aikana positiivinen nettomuutto, 28 henked (vuotta aiemmin —20).
Koronapandemian aikana on ollut nahtavissa, etta kiinnostus muuttaa maaseudulle ja saaristoon on kasvanut.
Kunta on tuottanut vuoden aikana kampanja-aineistoa ja panostanut erilaisiin toimenpiteisiin, joilla edistetaan
kunnan asukasluvun kasvua.

3 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Koronavirusepidemia ja sen vaikutukset kunnan toimintaan

Maaliskuun alussa alettiin uutisoida uudesta viruksesta, joka oli levinnyt Kiinasta Eurooppaan. Maaliskuun
puolivalissa koronavirus oli saapunut Suomeen, ja muutamassa paivassa koko yhteiskunta suljettiin.

Maaliskuun puolivalista lahtien valmiusjohtoryhma on kokoontunut lahes viikoittain. Kunnan valmiusjohtoryhma
on maaritelty lakisaateisessa valmiussuunnitelmassa. Epidemiatyota on johtanut kunnanjohtaja, ja ladketieteellinen
vastuu on ollut johtavalla laakarilla. Valmiusjohtoryhma koordinoi ministerididen, aluehallintoviraston ja
sairaanhoitopiirin suosituksia ja arvioi niiden soveltamista Kemionsaarella. Tartuntatautilain mukaiset paatokset
tekee kunnanhallitus ja johtava laakari.

Hallitus paatti 17.3.2020 yhteiskunnan sulkemisesta. Koulut siirtyivait etaopetukseen, vapaa-ajantoiminta jai
tauolle, kirjastot suljettiin ja tyollistava toiminta suljettiin tai siirtyi toimimaan etana. Samanaikaisesti annettiin
etityosuositus. Tama tarkoitti julkisella sektorilla sita, etta kaikkien tyontekijoiden edellytettiin mahdollisuuksien
mukaan tekevan etatoita kotoa kasin.

Kunnanhallitus paatti maaliskuun 2020 lopussa kaynnistaa yt-neuvottelut niiden tyontekijoiden osalta, jotka jaivat
ilman tyota hallituksen toimintojen sulkemista koskevan paitoksen myota. Aikuisopiston opettajien kohdalla
sovellettiin palkanmaksun keskeytysta ja paivahoidon, koulujen tukipalvelujen, vapaa-ajantoimen ja kirjastojen seka
keittio- ja siivoustoimen henkiloston kanssa kaytiin yt-neuvotteluja enintain 90 paivan lomautuksista.

Yksityisen sektorin lomautusmenettelya lyhennettiin koronatilanteessa viiteen pdivaan, kun taas julkisella
sektorilla edellytettiin edelleen kahden viikon neuvotteluaikaa. Naiden kahden viikon lisaksi oli 30 paivan
ilmoitusaika. Tama johti siihen, etta koska yt-neuvottelut ja niita seuraava ilmoitusaika jatkuivat toukokuun
loppuun saakka, osaa rajoituksista oli jo alettu purkaa. Loppujen lopuksi toteutui noin |5 keskimaarin kuukauden
mittaista lomautusta.

Toimistotiloja vihennettiin koronatilanteen seurauksena



Hallinnollisissa tehtavissa tyoskentelevat siirtyivat etatyohon ja tyoskentelivit lahes kokonaan etidna lomiin saakka.
Etatyon tullessa osaksi paivittaista tyota herasi kysymys siita, tarvitseeko kunta tulevaisuudessa yhta paljon
toimistotilaa kuin aiemmin.

Elokuussa siirryttiin hybridimalliin, jossa toimistotyota tehdaan etatyon ja lahityon yhdistelmana. Malli on
tarkoitettu pysyvaksi myos koronaepidemian paattymisen jalkeen.

Elokuussa kunnanhallitus paatti, etta kunta irtisanoo nk. Kemitran kiinteiston vuokrasopimuksen, jossa tyoskenteli
noin 25 kunnantoimiston tyontekijaa. 1.3.2021 alkaen toimistohenkilokunta tyoskentelee padosin Vretantie 19:n
tiloissa. Taalintehtaalla on edelleen valvontayksikon tilat Kolapakantiella ja aikuissosiaaliyksikon tilat
Kievarinkujalla. DIT-centerissa tulee olemaan tilat osalle sivistystoimen tyontekijoista ja drop in -paikkoja
toimistohenkiloston joustavien tyotapojen mahdollistamiseksi, silla kaikilla ei ole omaa maarattya paikkaa kuten
aiemmin.

Valtuusto paitti kesakuussa, etta kunnan toiminnassa hyodynnetaan ensisijaisesti omia tiloja. Tilojen vahentaminen
on mahdollista, koska osa tyosta tehdaan etatyona.

Vuoden aikana kaikki toimielimet siirtyivat jarjestamaan kokouksia sahkoisesti koronatilanteen vuoksi.
Hallintosaannossa oli valmiiksi huomioitu mahdollisuus sahkoisiin kokouksiin, jolloin erillisia paatoksia ei tarvinnut
tehda ja siirtyminen oli sujuvaa. Myos valtuuston kokouksia ja iltakouluja on pidetty etana.

Siirtyminen taysin digitaaliseen ymparistoon tapahtui yllattavan nopeasti ja sujuvasti. LuottamushenkilGille kuuluu
suuri kiitos siita, etta tima onnistui meilla niin hyvin.



Kemionsaaren kunnan organisaatio 1.7.2017 alkaen:

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta :

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja

Kunnan johtoryhma

Peruspalvelu YmparistS ja tekniikka

Tekninen lautakunta
Vesihuoltolaitoksen
johtokunta
Toimitusjaosto
|

Elinkeino- Peruspalvelu-

Sivistyslautakunta
Ruotsink. jaosto
Suomenk.jaosto

lautakunta lautakunta

Saaristolautakunta
Ulkosaaristoneuv.

Rakennus- ja ympa
valvontalautakunta

Kulttuuri- ja vapaa-
ajanlautakunta

Valtuusto
Ylin paatantavalta kunnassa on valtuustolla. Kemionsaaren kunnan valtuustoon kuuluu 27 jasenta, jotka
valittiin kuntavaaleissa 2017. Poliittinen jako on seuraava:

Puolue Adnet 2017 % Valitut
Kesk. 257 6,6 2
SDP 493 12,6 3
Vapaa 780 19,9 6
yhteistoiminta

Vihr. 221 5,6 |
RKP | 757 44,9 13
Vas. 257 6,3 2
Kok. 121 3,1 -
Peruss. 28 0,7 -
YHTEENSA 3914 100,0 27

Valtuuston puheenjohtajiston kokoonpano kesikuu 2019 - heindkuu 2021

Puheenjohtaja Daniel Wilson (r.)
Yrittaja

| varapuheenjohtaja Veijo Liicke (vyt.)
Yrittaja

Il varapuheenjohtaja Inger Wretdal (r.)
Fil. maist.

Il varapuheenjohtaja Bo Vilander (sd.)
Sahkoasentaja



Valtuuston kokoonpano kesdakuu 2017 - heindkuu 2021

Nimi Ammatti Puolue
Suomen Keskusta r.p. (2)

Kaitala Harri Maanviljelija kesk.
Kallonen Kalevi, ryhmapuheenjohtaja Maanviljelija, yrittaja kesk.
Suomen Sosialidemokraattinen

Puolue r.p. (3)

Kulla Ann-Marie Sairaanhoitaja sd.
Sundgqpvist Johan, ryhmapuheenjohtaja Elakeldinen sd.
Vilander Bo Sahkoasentaja sd.
Vapaa yhteistoiminta (5)

Friman Rune, ryhmapuheenjohtaja Yrittaja vyt.
Hollsten Jari Yrittaja vyt.
Liicke Veijo Yrittaja vyt.
Manelius Maria Seurakuntamestari vyt.
Viljanen Kim Yrittdja, asentaja vyt.
Vihrei liitto r.p. (1)

Lang Eija Erikoissairaanhoitaja vihr.
Ruotsalainen kansanpuolue r.p. (13)

Blomgyist Jonas Henkilokohtainen valmentaja r.
Enestam Jan-Erik Ministeri, elakelainen r.
Fabritius Helena, ryhmapuheenjohtaja Agrologi r.
Guseff Niklas 30.6.2020 asti Merivartija, opettaja r.
Hakalax Roger 1.7.2020 lahtien Tuotantopaillikko r.
Lilieqvist Wilhelm Tj r.
Lindroos Kristian Yrittaja, maanmittausinsinoori r.
Nordell, Dennis Opettaja r.
Oksanen Michael Paasihteeri r.
Simola Fredrik Tradenomiopiskelija r.
Sjoblom Patrik Yrittaja r.
Wendelin Kim Yrittaja r.
Wilson Daniel Yrittaja r.
Wretdal Inger Filosofian maisteri r.
Vasemmiistoliitto r.p. (2)

Antikainen Esko Elakelainen vas.
Wass Tomy, ryhmapuheenjohtaja Valtiotieteiden maisteri vas.
On (1)

Salonen Janne *) Yrittija On

*) Salonen edusti Vapaata yhteistoimintaa kun hinet valittiin valtuustoon, mutta hin erosi ryhmasti ja
perusti valtuustoryhman On marraskuun lopussa 2017.
Valtuusto kokoontui 4 kertaa ja poytakirjoihin vietiin 51 asiaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano kesdakuu 2019 — heindkuu 2021

Nimi Ammatti Puolue
Puheenjohtaja Wilhelm Liljeqvist Tj r.
| varapuheenjohtaja Rune Friman Yrittaja vyt.
Il varapuheenjohtaja Helena Fabritius 1.6.2019 Iahtien Yrittaja r.
Helena Fabritius Agrologi r.
Roger Hakalax Agrologi r.
Ghita Edmark Tuotantopaillikko r.
Maria Manelius Pj, RKP Kemionsaari r
Ann-Marie Kulla Seurakuntamestari vyt.
Harri Kaitala Sairaanhoitaja sd.
Tomy Wass Maanviljelija kesk.
Valtiotiet. maisteri vas.




Kunnanhallitus kokoontui 21 kertaa ja poytakirjoihin vietiin 260 asiaa.

Tilivelvolliset toimielimet ja viran-/toimenhaltijat
Lautakunnat

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja Kristian Lindroos
Varapuheenjohtaja Janne Salonen
Sihteeri Krister Rehn (BDO)

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja Leif Byman
Varapuheenjohtaja Borje Salonen
Sihteeri hallintojohtaja Erika Strandberg

Sivistyslautakunta

Puheenjohtaja Hanna Guseff 28.5.2020 asti, Michael Oksanen 29.5.2020 lahtien
Varapuheenjohtaja Mika Lehtinen

Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson

Kulttuuri- ja vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja Rabbe Lindblom

Varapuheenjohtaja Jonas Blomqyvist
Esittelija vapaa-aikatoimenjohtaja Bo-Eric Ahlgren, kulttuurisihteeri Hanna Mehtonen-Rinne

Peruspalvelulautakunta

Puheenjohtaja Niklas Guseff 30.6.2020 asti, Ghita Edmark 1.7.2020 lahtien
Varapuheenjohtaja Knut-Mikael Hellbom

Esittelija vt. peruspalvelujohtaja Harald Holmstrom

Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja Helena Fabritius
Varapuheenjohtaja Janne Salonen
Esittelija tekninen johtaja Ralf Nyholm

Rakennus- ja ympdristovalvontalautakunta

Puheenjohtaja Kim Viljanen

Varapuheenjohtaja Roger Hakalax

Esittelija valvontapaallikkd Dan Renfors, johtava ymparistosihteeri Sonja Lindstrom

Elinkeinolautakunta

Puheenjohtaja Kalevi Kallonen
Varapuheenjohtaja Michael Oksanen
Esittelija kehitysjohtaja Gunilla Granberg

Saaristolautakunta

Puheenjohtaja Daniel Wilson
Varapuheenjohtaja Andrea Granroth
Esittelija matkailupaallikko Benjamin Donner



Jaostot

Ruotsinkielinen koulujaosto

Puheenjohtaja Kristina Hakola-Wass

Varapuheenjohtaja Hanna Guseff 28.5.2020 asti, Michael Oksanen 29.5.2020 lahtien
Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson

Suomenkielinen koulujaosto
Puheenjohtaja Mika Lehtinen
Varapuheenjohtaja Taina Tilvis
Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson

Toimitusjaosto
Puheenjohtaja Helena Fabritius

Esittelija tekninen johtaja Ralf Nyholm

Johtokunta

Vesilaitoksen johtokunta

Puheenjohtaja Roger Hakalax

Varapuheenjohtaja Helena Fabritius

Esittelija tj. Raimo Parikka 30.9.2020 asti, vs tj Jonas Pomrén 1.10.2020 lahtien

4 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
Koronatuet toivat kuntatalouteen hetkellisen helpotuksen ja puskurin tulevaan

VYuoden 2020 tilinpaatosarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuksellisen hyviin
lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijaamainen. Vuosikatteet
vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eika syomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion myontimat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen
odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla koronatilanteen vuoksi
useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myos ennatyksellinen maara
lomautuksia.

- Se, mitd nyt niemme tilinpaitosarvioissa, on kuitenkin vain hengahdystauon tarjoava jaavuoren huippu.
Kuntakentalla tiedostetaan hyvin, ettd koronaan liittyvat menopaineet ovat suuret, eika lahivuosien tulokehitys
tuo enaa vastaavaa kasvua, sanoo toimitusjohtaja Minna Karhunen.

Kunnat ja kuntayhtymat saivat koronan aiheuttamiin talousvaikeuksiin valtiolta tukea noin kolme miljardia euroa.
- llman valtion koronatukia kuntien syoksykierre olisi jatkunut. Koronatuet nayttavat tilinpaitosarvioiden
perusteella kohdistuvan myos odotettua paremmin, silla isoimpia tuloksia tehneiden kuntien joukossa oli monia
Suomen suurimpia kaupunkeja, Karhunen jatkaa.

Suuret kaupungit, suuret tulokset

Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisena vuonna tulos oli
alijaamainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen tuloksen tehneiden kuntien tappiot jaivat muutamiin
miljooniin.

Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tilikauden tulokset. Karkipaassa ovat Helsinki (+497 mil].
e), Espoo (+140 milj. ), Outokumpu (+81 milj. e), Tampere (+69 milj. e) ja Lahti (+ 43 milj. e).



Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 prosenttia ja
valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa kunnallisveroa selittad muun muassa
verokorttiuudistus, joka lykkasi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle.
Yhteisoverotulojen romahdusta paikkaa yhteisoveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena heikko. Joissakin sairaanhoitopiireissa koronan talousvaikutukset
nakyivat selvasti, mika kiertynee jo piakkoin kunnille yhdeksi uudeksi koronaan liittyvaksi menopaineeksi.

- Tunnuslukujen taustalla vaikuttaa myos joukko muita tekijoita, kuten lakisaateiset muutokset, Sanna Marinin
hallituksen liikkeelle laittamat kuntien tehtavien laajennukset seka vaeston ikarakenteen muutokset, sanoo
paaekonomisti Minna Punakallio.

Koronatuet puskurina tulevaan

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien ja taloustilanteen epavarmuuden vuoksi
kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myos lisavelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esimerkiksi
koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa |,5 miljardia euroa.

- Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisakustannukset ja tulojen menetykset saattavat hyvinkin ylittaa
valtion myontaman tuen. Nyt syntynyt ylijaama puskuroi naitd vaikutuksia. Koronakriisi on pailla eika sen
loppulaskua ole nakyvissa, sanoo varatoimitusjohtaja Timo Reina.

- Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikaantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa mittavia
sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa, toteaa
kuntatalouden kehityspaallikko Mikko Mehtonen.

(Kuntaliiton lehdistotiedote 10.2.2021)

5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
Taustaa

Tilinpaatoksen laadinnassa on soveltuvin osin noudatettu kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta seka kuntalakia ja
muita sitovia maarayksia ja suosituksia.

Kunnan vuoden 2020 tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka liitetiedot, talousarvion
toteutumisen seka toimintakertomuksen. Toukokuussa 2007 kuntalakiin tulleen muutoksen myotia kunnan on
laadittava taydellinen konsernitilinpaatos, joka sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen liitetietoineen.

Kunnallisesta liikelaitoksesta tulee tehda erikseen selkoa kirjanpidossa. Tasta syysta Kemionsaaren
vesiliikelaitoksen tilinpaatos esitellaan erillisena liitteena kunnan tilinpaatoksessa. Vesiliikelaitos sisaltyy virallisiin
tilinpaatosasiakirjoihin.

Yleistd

Tyota Balans 2020 -tasapainottamisohjelman parissa jatkettiin kevaan aikana. Tasapainottamisohjelman puitteissa
oli kevaan aikana laadittu palveluverkkoselvitys, ja helmikuussa kunnanhallitus paatti kaynnistaa yt-neuvottelut
palveluverkkoselvityksen toteuttamiseksi ja valttamattomana toimenpiteena talouden tasapainottamiseksi. Yt-
neuvotteluja koskeva paatos koski kunnan koko henkilostoa.

Valtuusto kasitteli palveluverkkoselvitysta kesakuussa ja paitti seuraavista asioista:
- varhaiskasvatuksen henkilostoresursseja vahennetaan
- kouluverkkoa uudistetaan oppilasmaaran pienenemisen myota ja tehdaan vahaisia rakenteellisia
muutoksia, kuten etta vahennetaan tuntiresursseja, Yyhteinen rehtori ruotsinkielisille ylaasteille,
Vastanfjardin esiopetus yhdistetdan koulun kanssa syksylla 2022, Hitis-Rosala skola siilytetaan niin



pitkaan kuin se on pedagogisesti ja sosiaalisesti perusteltua, nykyisia koulupiireja joustavoitetaan,
digitaalisia ratkaisuja otetaan kayttoon ja uusia opetusratkaisuja kehitetaan

- kirjastotoiminnassa 100 000 euron saastot

- vapaa-ajantoiminnan ja aikuisopiston kustannusten pienentaminen 65 000 eurolla

- keittiomitoitusta vahennetaan |5 prosentilla vuodesta 2021 alkaen

- tyhjia kiinteistoja myydaan tai puretaan.

Valtuusto kasitteli kesakuussa myos vanhustenhuollon kokonaisratkaisua, ja paatti etta

- tehdaan tarvittavat toimenpiteet Hannakodissa, kunnes uusia vaihtoehtoja on kaytettavissa, selvitetaan
tehostetun palveluasumisen mahdollista siirtamista Taalintehtaan senioriasuntolaan, lakkautetaan
laitoshoidon laitoshoitopaikat

- Puretaan osoitteessa Vardbackantie 3 sijaitseva Almakodin kiinteisto ja jatketaan neuvotteluja yksityisen
toimijan kanssa hoitoklusterin rakentamisesta

- jatketaan neuvotteluja yksityisen toimijan kanssa senioriasuntojen rakentamiseksi Taalintehtaalle ja
selvitetaan mahdollisuudet tehostettuun palveluasumiseen yhteistyossa yksityisen toimijan kanssa

- Silverbackenin turvaamiseksi kunta seuraa aktiivisesti uutta maakuntahallintoa koskevien suunnitelmien
etenemista ja toteuttaa tarvittaessa tarvittavat toimenpiteet toiminnan turvaamiseksi

- lisapaikkoja ostetaan yksityisilta toimijoilta ensisijaisesti palveluseteleilla ja lisaksi mahdollisesti
maksusitoumuksilla

- kotihoitoa jatketaan nykyisella aluejaolla ja sita taydennetaan yohoidolla, ja palveluseteleita voidaan ottaa
kayttoon suunnitellusti

- ikaihmisten omaishoitoa lisataan ja palveluseteleitd otetaan kayttoon valiaikaisen avun hankkimiseksi
asiakkaan kotiin

- kaikkia ikaihmisille kohdistettuja aktiivisuutta edistivia toimenpiteita jatketaan ja niitd kehitetaan edelleen
peruspalveluosaston ja kunnan muiden toimialojen valisena yhteistyona

- ikaihmisille taataan sellaisia teknisia ratkaisuja, jotka tuovat turvallisuutta ja joiden avulla mahdollistetaan
itsendinen asuminen.

Maaliskuun puolivalissa hallitus paatti, etta koulut siirtyvat etaopetukseen. Huhtikuussa kunnanhallitus paatti, etta
etiopetuksessa olevien lasten vanhemmille tarjotaan mahdollisuutta hakea korvausta saamatta jaaneista
kouluaterioista arvosetelin muodossa.

Kunnanhallitus paatti elokuussa irtisanoa ns. Kemitran kiinteiston vuokrasopimuksen. Tama liittyi siihen
muutokseen, ettd tyontekijat siirtyvat normaalioloissa tekemain seka eta- etta lahityotd. Vuokrasopimuksen
irtisanominen vaikuttaa paaasiassa toimistohenkilostoon.

Syyskuun valtuustokokouksessa tehtiin aloite kunnanjohtajan irtisanomisesta epaluottamuksen vuoksi. Aloitteen
oli allekirjoittanut kaksitoista valtuutettua. Aloitteessa epaluottamus perusteltiin silla, ettd kunnanjohtaja on
toiminut kunnan ja kuntalaisten etujen vastaisesti. Aloitteessa esitettiin, ettd kunnanhallituksen tulee vieda asia
valtuustoon, jonka puolestaan tulee asettaa tilapdinen valiokunta hallinnon tarkastamiseksi ja kunnanjohtajan
epaluottamuksen selvittamiseksi seka hanen erottamisekseen.

Kunnanhallitus kasitteli aloitetta 12.10. Virkasuhteen alkaessa vuonna 2015 oli tehty kuntalain edellyttama
kunnanjohtajasopimus. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan valtuuttaa kunnanhallituksen puheenjohtajan
kaymaan kunnanjohtajan kanssa johtajasopimuksen mukaiset neuvottelut epaluottamuksen johdosta.

Kunnanhallitus piti 19.10. ylimaaraisen kokouksen, jossa kasiteltiin puheenjohtajan ja kunnanjohtajan valista
neuvottelutulosta. Neuvottelutulos merkittiin tiedoksi ja todettiin, ettei luottamuspulan korjaamiseksi ole syyta
kayda enempaa neuvotteluja. Kunnanhallitus totesi myos, etta johtajasopimuksessa on sovittu menettelysta
epaluottamustilanteen varalta. Kunnanhallitus paatti 19.10., etta kunnanjohtajan virkasuhde kuntaan paattyy
20.10.2020 neuvottelutuloksen ja sen pohjalta laaditun paittamissopimuksen mukaisesti. Kunnanhallitus nimitti
hallintojohtaja Erika Strandbergin vt. kunnanjohtajaksi 20.10.2020 alkaen, kunnes virkaan astuu varsinainen
kunnanjohtaja.

Uuden kunnanjohtajan rekrytointi aloitettiin marraskuussa. Rekrytointiryhmana toimivat kunnanhallituksen
varsinaiset jasenet ja valtuuston puheenjohtaja. Ryhman sihteerind toimi controller. Rekrytointi tehtiin
yhteistyossa Mercuri Urvalin kanssa. Helmikuussa 202 valtuusto valitsi uuden kunnanjohtajan, joka aloittaa tyot
1.4.2021.



Vuoden aikana valtuustossa, kunnanhallituksessa ja useissa lautakunnissa on tehty useita tiydennysvaaleja, joissa
on valittu uusia luottamushenkiloita.

Vuonna 2020 kunnanhallitus kokoontui joka toinen viikko. Tama johtui siita, etta valtuusto paatti siirtaa
rekrytointilukkojen (ts. lupa palkata tyontekijoitd yli kolmen kuukauden tyo- tai virkasuhteeseen) kasittelyn
johtoryhmalta kunnanhallitukselle. Kunnanhallitus kasitteli yhteensa 59 rekrytointilukkoa vuoden aikana.

Syksylla 2020 laadittiin osavuosikatsausmalli kunnan talouden ja henkilostoresurssien kayton raportoimiseksi.
Osavuosikatsaus laaditaan nelja kertaa vuodessa ja annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja valtuustolle.
Osavuosikatsaus otetaan kayttoon vuoden 2021 alusta alkaen.

Talous

Vuoden 2020 talousarvion valmistelu perustui talousarviokehykseen, jonka vuosikate oli 3,7 miljoonaa euroa ja
alijaama 800 000 euroa. Osastojen ensimmainen talousarvioesitys oli yhteensa 2,05 miljoonaa euroa alijaamainen.
Esityksessa toimintakate oli 43,3 miljoonaa euroa ja vuosikate 2,44 miljoonaa euroa.

Valtuusto kasitteli talousarviota joulukuussa, mutta paatti palauttaa sen kunnanhallitukselle uudelleen
valmisteltavaksi. Talousarviota kasiteltiin uudestaan valtuustossa helmikuussa 2020. Kuntalain mukaan valtuuston
on hyvaksyttava talousarvio talousarviovuotta edeltavan vuoden loppuun mennessa.

Talousvuotta leimasi merkittavasti covidl9-pandemia. Eduskunta paatti vuoden aikana seitsemasta
talousarviomuutoksesta, jotka kaikki vaikuttivat kuntien talouteen. Kevailla, pandemian alkuaikoina, kunnille
ennakoitiin merkittavia verotappioita ja tulojen arvioitiin pienentyvan, joten hallitus paatti merkittavasta
taloudellisesta tuesta, padasiassa valtionosuuksien muodossa. Kesan aikana ennusteita oikaistiin parempaan
suuntaan, kun kansallisella tasolla voitiin todeta, etta yhteiskunnan sulkeminen kevailla oli tuonut mukanaan
tarvittavia toimia, jotka vahensivat tartuntojen leviamista ja etta suomalaiset saattoivat liikkua ja matkustaa
kotimaassa. Tama suosi muun muassa matkailualaa. Tilastotietojen mukaan Suomessa toteutui kesa-elokuun
aikana yhta monta pankkikorttitapahtumaa kuin normaalioloissakin kesan aikana.

Kemionsaaren positiiviseen tulokseen vaikuttaneet merkittavimmat syyt vuonna 2020 olivat erikoissairaanhoidon
kustannusten alittuminen seka kunnille valtionosuuksien lisayksena maksetut ns. koronatuet.

Vuoden aikana tehtiin yksi talousarviomuutos. Syksyn aikana peruspalveluosastolla ilmeni lisimaararahojen
tarvetta lahinna pandemian aiheuttamista lisakustannuksista. Samanaikaisesti toteutuma osoitti, etta seka
sivistysosasto ettd ymparisto- ja tekniikkaosasto alittavat budjettinsa ja etta valtionosuudet ylittavat budjetoidun
maaran. Marraskuussa valtuusto paitti kayttotalousarvon muutoksesta, jonka seurauksena sivistysosaston ja
ymparisto- ja tekniikkaosaston maararahoja pienennettiin peruspalveluosaston yhteensa 490 000 euron
lisimaararahan tarpeen vuoksi. Samalla valtionosuuksia korotettiin 1,5 miljoonalla eurolla. Joulukuun muutetussa

talousarviossa alijaama oli 14 400 euroa, toimintakate 42,93 miljoonaa euroa ja vuosikate 4,41 miljoonaa euroa.

Alkuperiinen investointitalousarvio vuodelle 2020 oli yhteensa 2,15 miljoonaa euroa ja muutosten jalkeen 1,93
miljoonaa euroa. Kevaan aikana pandemia vaikutti Kemion koulukeskuksen investointiin, minka vuoksi hankkeen
alkuperiiset maararahat alittuivat melkein 300 000 eurolla. Kunnan tytaryhteiso Dalsbostader Oy Ab oli aiemmin
syksylla jattanyt emoyhteisolle 150 000 euron rahoitushakemuksen. Valtuusto hyvaksyi joulukuussa
osakepaaoman korottamisen 75 000 eurolla.

Muutettu investointitalousarvio alittui runsaalla 303 000 eurolla. Kaikki osastot alittivat investointitalousarvionsa.
Hallinto-osaston investointitalousarvio alittui 3 000 eurolla, kehitysosaston 75 000 eurolla (koska kaikki
investoinnit jaivat toteutumatta), sivistysosaston |5 500 eurolla, peruspalvelun |14 600 eurolla ja ymparisto- ja
tekniikkaosaston noin 20 000 eurolla. Vesiliikelaitoksen investointitalousarvio alittui melkein 75 000 eurolla. Osa
investointihankkeista ylitti niille budjetoidut mddrdrahat, mutta kokonaisuutena investoinnit pysyivdt valtuuston asettamissa
kehyksissd.



Vuoden 2020 tuloslaskelman vuosikate on 6,74 miljoonaa euroa. Alkuperaisen talousarvion vuosikate oli 2,85
miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 4,41 miljoonaa euroa.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 2,10 miljoonalla eurolla. Toimintakate oli 95,02 prosenttia
budjetoidusta, mika tarkoittaa 2,14 miljoonan euron alitusta.

Palvelujen ostot alittuivat 1,74 miljoonalla eurolla. Syyna suureen alitukseen on erikoissairaanhoito. Alun perin
erikoissairaanhoitoon oli budjetoitu 9,68 miljoonaa euroa, kun toteutuneet kustannukset olivat 8,32 miljoonaa
euroa. Materiaalien ja tarvikkeiden ostot ylittivat talousarvion lahes 231 500 eurolla. Tukia ja avustuksia maksettiin
400 000 euroa budjetoitua enemman ja muut kustannukset toteutuivat 76 900 euroa yli budjetoidun.

Toimintatuotot ylittivat talousarvion runsaalla 35 700 eurolla. Yhtena syyna ylitykseen ovat kunnalle maksetut
tuet, jotka on maksettu edelleen yrityksille ns. koronatuen muodossa. Maksuera vaikuttaa siten kustannuspuoleen
ja on kunnalle kustannusneutraali. Myyntituotot alittuivat lahes 56 000 eurolla. Maksutuotot alittuivat 32 600
eurolla, tuet ja avustukset ylittyivat 135 000 eurolla ja muut tulot ylittyivat 113 000 eurolla.

Hallinto-osaston talousarvio alittui 104 000 eurolla, kehitysosaston 81 500 eurolla ja sivistysosaston lihes 740
000 eurolla. Ymparisto- ja tekniikkaosaston (lukuun ottamatta vesiliikelaitosta) talousarvio puolestaan ylittyi
runsaalla |55 000 eurolla. Peruspalveluosaston muutettu talousarvio alittui 1,40 miljoonalla eurolla ja alkuperiinen
talousarvio 911 000 eurolla. Syyna isoon alitukseen on erikoissairaanhoidon kustannukset, joita ei huomioitu
talousarviomuutoksen yhteydessa.

Vuodelle 2020 oli budjetoitu 273 000 euroa uusia pitkaaikaisia lainoja Kemionsaaren Vedelle. Pitkaaikaista lainaa
ei nostettu ollenkaan, vaan tarve hoidettiin lyhytaikaisella lainalla. Vuoden aikana nostettiin yhteensa 13 miljoonaa
euroa lyhytaikaisia lainoja, joista 3,5 miljoonaa euroa liittyy vuoteen 2019.

Kunnan yhteenlaskettu velka pieneni 21,43 miljoonasta eurosta |6 miljoonaan euroon tai 3 225 eurosta 2 422
euroon asukasta kohden.

Kemionsaaren Veden vuoden 2020 tilinpaatos on 6 900 euroa alijazamainen, joten aiemmilta vuosilta kertynytta
alijaamaa on nyt noin |17 500 euroa. Valtuuston taloudellisten tavoitteiden mukaan Kemionsaaren Veden tulee
maksaa vuosittain tuottoa kunnalle, mutta koska korot ovat olleet miinuksen puolella, tuottoa ei maksettu
vuodelta 2020.

Kunnanhallituksen paiatoksen mukaan kunta ja liikelaitos laativat tilinpaatoksen yhteydessa velkakirjan vuoden
aikana syntyneista lainoista. Kunnanhallitus on maaritellyt takaisinmaksuajaksi |15 vuotta, ja viitekorkona on 12
kuukauden euribor per 3I1.12. Vuonna 2020 Kemionsaaren Vesi lainasi kunnalta runsaat 243 000 euroa.
Kemionsaaren Veden lainat kunnalta olivat yhteensa 3,2 miljoonaa euroa per 31.12.2020.

Vuoden 2020 tuloveroprosentti oli 19,75, yleinen kiinteistoveroprosentti |,| ja vakituisen asunnon
kiinteistoveroprosentti 0,41.

Vuosi 2020 oli ylijaamainen, mika parantaa kunnan vapaata omaa paaomaa.

Kunnanhallitus esittdd valtuustolle, ettd valtuusto hyvdksyy tilinpddtoksen yhteydessd myos
kdyttotalouden ja investointien mddrdrahaylitykset.



6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2020 hyva tulos on seurausta valtion koronatilanteessa toteuttamista toimista. llman koronaan liittyvia
korvauksia tulos olisi jaanyt melko lahelle nollatulosta. Positiivisesta tuloksesta huolimatta jatkossa tarvitaan
edelleen vahvaa talousotetta.

Kunnan toimintaedellytykset ovat suurten muutosten edessd. Suunnitellun sote-uudistusaikataulun mukaan
hyvinvointialueiden aluevaltuustovaalit on maira jarjestaa jo vuoden 2022 alussa, ja uusien hyvinvointialueiden
valtuustojen on maara aloittaa toimintansa maaliskuussa 2022. Koko sosiaali- ja terveydenhuollon on tarkoitus
siirtya hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023. Taman aikataulun mukaan kunnilla on runsas vuosi aikaa toimia
itsendisina sosiaali- ja terveydenhuollon paattdjina ja yllapitajina.

Talousstrategia
Balans 2020 Balans 2.0 Kemidnsaari 2023
Mita on tehty RIS mesnesss! Mai tapahtu syt Miha olemme markalia?
2019-2020 2021-2022 2023-
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henkilotyovuosien vibentiminen
jatkuy edelieen
Palveluveridoseivicys ja peete
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= huomio sote-kustannuicen p Qlous
Kiinteistdihin
Vanhustenhuolion
kokonaisselvitys |a preee
peratepaitos 62020 Organisaatiouudistus Uusi kunta, uudet
- valmistelusta kaytinnon oimenctavat
toteutkseon
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Tolminnan ulkoiset Verotulojen kehitys, valtionosuuksien kehitys, hinsaidanto, tydehtosopimusneuvottelut, erkoissairasnhoito,
hassteet | hoitapmitoitus, oppivelvolisuuden pidentiminen, Covid | 9 jne

Balans 2.0 — vyon kiristiminen ja optimointi sotea varten

Balans 2.0 on taloudellinen jatkostrategia vuosiksi 2021-2022. Kyse on Balans 2020 -ohjelman puitteissa
paatettyjen toimenpiteiden jatkamisesta seka kustannusten ja henkilotyovuosien viahentamisen jatkamisesta.
Samalla kunnan tulee varautua seka taloudellisesti ettd toiminnallisesti sote-uudistuksen jailkeiseen uuteen
todellisuuteen.

Balans 2.0 muodostuu seuraavasta kolmesta kokonaisuudesta vuosina 202 1-2022:

I) Vyon kiristaminen — menojen supistaminen ja henkilotyovuosien vahentaminen jatkuvat
2) Optimointi sotea varten — huomio sote-kustannuksiin ja kiinteistoihin
3) Organisaatiouudistus — valmistelusta kaytannon toteutukseen

Balans 2.0 toteutetaan kunnanhallituksen johdolla. Erillisia ohjausryhmia ei aseteta. Valtuusto johtaa strategista
tyota talousarvion ja muiden ohjausasiakirjojen kautta.

Valtuusto valitsi 8.2.2021 VTM Erika Strandbergin uudeksi kunnanjohtajaksi. Strandberg astuu virkaan 1.4.2021.
Koska Strandberg on toiminut kunnan hallintojohtajana, valinta tuo mukanaan joitain muutoksia kunnan hallintoon.
Hallintojohtajan virka muutetaan talous- ja henkilostojohtajan viraksi. Lisaksi kunnan kehitysjohtaja siirtyi toisen
tyonantajan palvelukseen vuoden 2021[ alussa. Tastd johtuen uusi elinkeinokysymyksiin painottuva rekrytointi
tulee ajankohtaiseksi.

18.4.2021 pidettavaksi suunnitellut kuntavaalit siirretadn pidettavaksi 13.6.2021. Tassa vaiheessa uuden
valtuustokauden aloitusajankohta on viela epavarma, mutta se ajoittuu todennakoisesti elo- tai syyskuuhun. Uusi



valtuusto aloittaa siten talousarviotyon melkein saman tien. Uuden valtuuston tehtavaksi jaa myos kunnan uuden
strategian  laatiminen.  Samanaikaisesti on  keskityttava  pitkajanteiseen  tulevaisuudensuunnitteluun
tulevaisuudenkuvien muodossa kaavoituksen ja yritysten perustamisen pohjaksi. Kunnan talousarvion ja
investointitalousarvion parissa tehtavan tyon on oltava aiempaa strategisempaa ja pitkajanteisempaa
Kemionsaaren yhteiskunnan kehittymisen ja vahvistamisen mahdollistamiseksi. Pitkajanteiselld suunnittelulla

luodaan tulevaisuudenuskoa ja kasvupohjaa.

7 KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostostrategia

Henkilostostrategia paivitettiin talvella 2018. Henkilostostrategia perustuu samoihin arvoihin kuin kunnan
strategia, jonka peruspilareita ovat avoimuus, aktiivisuus ja uudistuminen. Henkilostostrategia keskittyy kuuteen
osa-alueeseen: rekrytointiin, johtajuuteen ja alaistaitoihin, tyoterveyteen, palkkaukseen ja palkitsemiseen,
osaamiseen ja ammattitaitoon seka arviointiin ja kehittamiseen.

Henkilostostrategian toteutumista arvioidaan tarkemmin henkilostoraportissa.

Henkilostomaira

Henkilostomaara 31.12.2020 oli 565, joista 435 oli toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 130
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Lukuun sisaltyvat kaikki tyontekijat 31.12.2020, lukuun ottamatta aikuisopiston

tuntiopettajia. Luku kattaa myos tyollistetyt.

Kokonaismaaraan sisaltyy myos virka-, tyo- ja perhevapaalla oleva henkilostd. Osalle heistd on palkattu sijainen,
jolloin yhta virkaa/toimea kohden on kaksi tyosuhteessa olevaa henkiloa. Lukuun sisaltyvat myos ne, jotka ovat

tapa resurssien kayton mittaamiseen.

Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava tunnusluku on henkilotyovuosi.

Osato Yksikko 10-12/2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
110 Konsernipalvelut 16 17 16 16,5
130 Kehitysyksikko 10 10 9 91
10 Konsernipalvelut 26 26 25 25,6
310 Lastenhuoltoyksikkd 54 53 50 50,4
320 Opetusyksikkd 114 110 105 105,2
330 Aikuisopetusyksikko 2 2 2 2,0
340 Kirjastoyksikko 9 8 8 8,3
350 Vapaa-ajanyksikko 10 11 14 9,5
30 Sivistysosasto 189 184 179 175,3
510 Peruspalveluhallinto 4 4 4 4,4
520 Sosiaaliyksikko 31 29 26 22,7
530 Vanhuustenhuoltoyksikko 132 135 136 130,1
540 Terveydenhuoltoyksikkd 8l 77 73 71,6
50 Peruspalveluosasto 248 244 240 228,9
710 Ymparisto- ja tekniikkahallint 2 2 2 2,7
720 Valvontayksikko 7 7 7 6,6
730 Kiinteistoyksikko 60 58 60 56,1
740 Yhdyskuntatekniikkayksikkd 5 5 4,5
750 Kaavoitusyksikko 2 2 2 2,0
70 Ymparisto- ja tekniikkaosasto 76 74 70 71,9
YHTEENSA 539 528 513 502

Vihennys -10,8 -14,6 -26,3



8 TARKEIMPIEN RISKIEN JA EPAVARMUUSTEKIJOIDEN JA MUIDEN TOIMINNAN
KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVIEN TEKIJOIDEN ARVIOINTI

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toiminnan riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.
Vahinkoriskit ja toiminnan keskeytymisen aiheuttamat riskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisen aiheuttamiin riskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Kunta kayttaa
vakuutusmeklaripalveluita vakuutusten hankinnassa. Vakuutusmeklaripalvelut hankitaan Soderberg &
Partrners/Rewenda Oy:ltd. Meklariyhtio hoitaa vakuutusten hankinnan kunnan puolesta. Vakuutushankinta
tehtiin talvella 2019. Ennen hankintaa kunnan koko vakuutusturva kaytiin lapi ja sita taydennettiin. Hankinnan
jalkeen kunnan kaikki vakuutukset on keskitetty OP Pohjolaan.

Vuonna 201 | kunta laati ja hyvaksyi valmiussuunnitelman. Valmiusasioista vastaavat virkamiehet osallistuvat
saannollisesti valmius- ja kriisinhallintakoulutuksiin.

Suurin riski toiminnan keskeytymisen osalta on vesihuollossa. Kemionsaaren Vesi on varautunut riskeihin
tekemalla kattavan kriisisuunnitelman, jota on myos sovellettu silloin, kun vesihuollossa on ollut vuotoja ja
ongelmia.

Rahoitusriskit

Korkoriski on suurin rahoitusriski. Kunnan lainasalkku ja lainaturva kaydaan vuosittain lapi, ja samalla sen
kustannustehokkuutta tarkastellaan. Toukokuussa 2018 kunnan lainasalkusta reilut 45 prosenttia oli joko
korkosuojauksella suojattua tai kiintedkorkoista lainaa. Kunnanhallitus totesi toukokuussa 2018, etta tavoitteena
on suojata 30-50 prosenttia lainoista ja pyrkia saamaan uusille lainoille mahdollisimman pitkaaikainen kiintea
korko.

Ympadristoriskit

Ympiristoriskeihin kuuluvat ensisijaisesti mereen ja vesihuoltoon liittyvit riskit. Oljyonnettomuus meressa
Kemionsaaren rannikolla aiheuttaisi huomattavia vahinkoja luonnolle ja yritysten toimintaedellytyksille. Riskit,
kuten laaja sahkokatko, oljyonnettomuudet, kaasuonnettomuudet ja vastaavat, on kasitelty kunnan
valmiussuunnitelmassa.

Tietoturvallisuusriskit

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvat riskit vaikuttavat yha suuremmassa maarin kunnan toimintaan. Riskeja
on monenlaisia, mutta suurimmat riskit liittyvat tietojen salassapitoon ja yksityisyyteen seka tietojen saatavuuteen.
Tietojen salassapitoon ja turvallisuuteen liittyvilla riskeilla tarkoitetaan esimerkiksi henkilotietojen tai muiden
arkaluonteisten tietojen vuotamista julkisuuteen virheellisen kasittelyn tai vahingonteon seurauksena tai niiden
kayttaminen identiteettivarkauteen tai kiristykseen. Tietojen saatavuuteen liittyvia riskeja ovat esimerkiksi
tietojarjestelmiin paasyn tahallinen estaiminen ja muu vastaava toiminta. Iso osa kunnan prosesseista nojaa vahvasti
tietojarjestelmiin, joten paisyyn liittyvilla hairioilla voi olla merkittavit taloudelliset vaikutukset.

Toimintavuoden aikana kunta on osallistunut DVV:n (Digi- ja vaestotietoviraston) jarjestaimaan TAISTO 20 -
kyberturvallisuusharjoitukseen. Harjoituksen aikana testattiin organisaation riskienhallinnassa, henkilotietojen
tietoturvaloukkaustilanteissa ja tietojarjestelmien erilaisissa hairiotilanteissa tarvittavia toimintamalleja ja
prosesseja.

Muut riskit
Muihin riskeihin voidaan laskea kuuluvaksi riskit, jotka liittyvat toimintaedellytyksiin, kuten vaheneva vaesto,

veropohjan suuret muutokset, saaristolisan menetys seka muista poliittisista linjanvedoista kansallisella tasolla
aiheutuvat seuraukset. Naihin varautuminen kuuluu kunnan jatkuvaan taloudellis-strategiseen toimintaan.



9 YMPARISTOTEKIJAT

Kunnan noin 41 305 m%n kiinteistoalasta noin 40 850 m? eli noin 98 prosenttia lammitetaan
hiilidioksidineutraaleilla eli uusiutuvilla polttoaineilla.

Kemionsaaren kuntien yhdistymisen jalkeen vuonna 2009 hiilidioksidineutraaleihin polttoaineisiin
siirtyminen ja muut ymparistoystavallisiksi katsotut lammitystavat ovat vahentaneet hiilidioksidipaastoja.
Hiilidioksidipaastojen vaheneminen on viela merkittavampaa, kun otetaan huomioon, etta myos
yksityiset toimijat ovat liittyneet kunnassa rakennettuihin kauko- tai alueverkkoihin.

Kemionsaaren kunta on vuodesta 2010 lahtien seurannut hiilidioksidipaastoja tilausraportin avulla.
Paastot ovat vahentyneet hieman vuosittain, mutta vertailu ei ole helppoa. Kemionsaaren kunta sijoittuu
keskivaiheille vertailukuntien joukossa, kun otetaan huomioon kunnat, joissa on samansuuruinen
vaestomaara ja suunnilleen samankaltainen elinkeinoelama. Hiilidioksidipaastot henkea kohden ovat
keskimaarin pienemmat kuin vastaavissa kunnissa.

Nykyisin kunta seuraa myos kunnan omistamien suurimpien kiinteistojen laimmon- ja sahkonkulutusta.
Tiedot julkaistaan kunnan verkkosivuilla. Seuraava askel on kulutustietojen oikaisu [ammitystarveluvulla.

Jatevedenpuhdistuksesta, = puhdistamoveden  purkupaikasta ja erilaisista  kunnallisteknisista
tehostamistoimista on kayty keskustelua usean vuoden ajan. Kemionsaaren vesi- ja viemarilinjat saatiin
yhdistettya vuonna 2016. Jatevedenpuhdistus on keskitetty kokonaan Tyska holmenin puhdistamoon.
Puhdistamo on toiminut hyvin ja puhdistustulokset ovat hyvit. Tyska holmenin puhdistamon
ymparistovaikutuksia on verrattu kolmen aiemman puhdistamon yhteisvaikutuksiin seuraavassa
taulukossa. Luvut ovat teoreettiset.

2"::':_’;‘:?; dinen ympdristdvaikutus 2019 | Ympiristovaikutus 2020
Muutos %
Paastolaji kg/a kg/a kg/a 2019-2020
CODCr 17 751 8 760 5 856 -33%
BOD7atu 4230 | 095 586 -46 %
Kok.P 230 51 13 -75 %
Kok.N 10917 6 570 6 222 -5%
Ammoniumtyppi 6 692 2117 1 464 31 %
Kiinted aines 7 480 3070 1 647 -46 %
Jateveden maara, m?/v 385 485 452 719| 409 783 9%

Jatevedenpuhdistuksen keskittamisesta on myos taloudellista hyotya, mika on osa kestavaa kehitysta.

Kunnan jarjestama sako- ja umpikaivolietteiden kasittely aloitettiin vuonna 2013, ja se jatkuu
edelleen. Vuonna 2020 lietetta puhdistettiin yhteensa |10 350 m?, josta kunnan keraysjarjestelman piiriin
kuului 9 041 m3. Lietteenkeraystoiminta on vakiintunutta, ja sellaisia kiinteistoja, joiden kohdalla on
epaselvyyksia, on enaa hyvin vahan.

Jatehuollon parissa on tehty toitd jo pitkaan, ja se on mitd suurimmassa maarin ymparistotyota.
Kemionsaarella syntyva jatemaara on vahentynyt, mika on myonteista. Jatemaarien vaheneminen johtuu



hyvin todennakoisesti kierratyksen, kompostoinnin ja jatteiden lajittelun lisaantymisesta. Vuoden 2020
aikana Kemionsaarella kerattiin runsaat | 807 tonnia sekajatetta. Vuonna 2019 maara oli | 669 tonnia,
vuonna 2018 yli | 743 tonnia, vuonna 2017 yli | 750 tonnia, vuonna 2016 yli | 592 tonnia, vuonna 2014
yli 1920 tonnia ja vuonna 2013 yli | 940 tonnia ja vuonna 2021 lahes | 970 tonnia. Vuonna 2020 kaikki
jatteet ohjattiin poltettavaksi. Biojatetta kerattiin 37 tonnia vuonna 2020 ja 74 tonnia vuonna 2019.
Pakkausmateriaalia kerattiin 432 tonnia vuonna 2020 ja 207 tonnia vuonna 2019.

Kunnassa on myos kierratyskeskus. Kierratyskeskushanke kaynnistyi vuonna 2015, ja ympariston
kannalta kierratyksella on ollut hankkeessa merkittavin vaikutus. Vuonna 2020 kierratyskeskuksessa
tehtiin 5 870 asiakaskayntid, mika on 32,5 % enemman kuin vuonna 2019, jolloin asiakaskayntien maara
oli 4 430.

10 TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kemionsaaren  kunnan  ensimmainen  hyvinvointikertomus  hyvaksyttiin  valtuustossa  11.12.2017.
Hyvinvointikertomus toimii kunnan hyvinvointipolitiilkan suunnittelun, arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena.
Hyvinvointikertomus valmistellaan kerran valtuustokaudessa ja paivitetaan tarvittaessa vuosittain. Toimenpiteet
tai hyvinvointisuunnitelma arvioidaan talousarvion toteutumisen yhteydessa. Kemionsaaren kunnassa on
hyvinvointiryhma ja tyoryhma. Hyvinvointiryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja Anneli Pahta, sivistysjohtaja Mats
Johansson, peruspalvelujohtaja Harald Holmstrom, kehitysjohtaja Gunilla Granberg, hallintojohtaja Erika
Strandberg, vapaa-aikatoimenjohtaja ja hyvinvointikoordinaattori Bo-Eric Ahlgren, ruokahuolto- ja
siivouspaallikko Birgitta Parikka seka kulttuurisihteeri Hanna Mehtonen-Rinne.

Tyoryhman tehtavana on laatia hyvinvointikertomus seka koordinoida hyvinvointityota. Tyon koordinointia johtaa
vapaa-aikatoimenjohtaja ja hyvinvointikoordinaattori Bo-Eric Ahlgren. Muut jasenet ovat sivistysjohtaja Mats
Johansson ja hallintojohtaja Erika Strandberg. Bo-Eric Ahlgren on vapaa-aikatoimenjohtajan tyonsa ohella toiminut
hyvinvointikoordinaattorina 1.4.2018 alkaen.

Ensimmaisen hyvinvointikertomuksen laadinnassa vertailukohdiksi valittiin Parainen, Kristiinankaupunki seka
Varsinais-Suomen maakunta. Hyvinvointikertomuksessa todetaan, ettd suurin osa asukkaista voi hyvin ja on
terveita. Erityisen myonteista on koko vaeston turvallisuus. Vuosiluokkien 89 oppilaat syovit koululounaan
useammin kuin vertailukunnissa. Lisaksi ylipainoisten oppilaiden osuus on pienentynyt, ja oppilaat liikkuvat
enemman kuin edellisen koulututkimuksen aikaan. Oikeasta suuntauksesta huolimatta parantamisen varaa on
edelleen.

Huolestuttavinta hyvinvointikertomuksessa oli oppilaiden suhtautuminen alkoholiin, tupakkaan ja huumeisiin.
THL:n vuoden 2017 kouluterveyskyselyyn vastanneista 8.-9. luokkien oppilaista 23 % vastasi juovansa itsensa tosi
humalaan vahintaan kerran kuukaudessa. Saman kyselyn mukaan 15 % tupakoi paivittain ja 11,5 % on kokeillut
laittomia huumeita vahintaian yhden kerran. Luokkien 8-9 oppilaista 22,3 % kokee terveydentilansa huonoksi tai
keskinkertaiseksi. Ylaasteilta ja nuorisotaloilta saatujen tietojen mukaan viime vuosina on heikentynyt lahinna
nuorten henkinen hyvinvointi. Taman vuoksi Kemionsaaren kunta osallistuu Lapset SIB -ohjelmaan. Lapset SIB
tyoskentelee pitkajanteisesti ennaltaehkaisevan tyon parissa. Tama tarkoittaa, ettd perheet ja lapset saavat
merkittavaa tukea arkeensa noin 10 vuoden ajan.

Hyvinvointikertomuksessa ei ole indikaattoreita, jotka osoittaisivat, etta tyoikaisten asukkaiden ja senioreiden
tilanne poikkeaisi merkittavasti vertailukuntien vastaavista asukasryhmista.

Vuoden 2019 kouluterveyskyselyn tulosten mukaan |3 % juo itsensa tosi humalaan vahintaan kerran kuukaudessa,
kun vastaava luku vuonna 2017 oli 23 %. Varsinais-Suomen keskiarvo on || %, joten parantamisen varaa on
edelleen. Tupakkaa polttaa paivittdin 15 prosenttia, mika on pysynyt ennallaan vuoteen 2017 verrattuna. Luokkien
8-9 oppilaista 30 % kokee terveydentilansa huonoksi tai keskinkertaiseksi. Luku on kasvanut noin 8 %:lla vuodesta
2017. Muita negatiivisia trendeja vuonna 2019 olivat ylipaino (30 %) ja se, ettd |5 % luokkien 8—9 oppilaista on
kokeillut laittomia huumeita vahintaan kerran.
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Myonteista kouluterveyskyselyssa oli, etta Kemionsaaren nuoret ’liikkuvat vahintaan tunnin paivassa”,
keskimaarin enemman kuin koko maassa keskimaarin. Myos kouruokaa syodaan paremmin kuin vertailukunnissa.
Lisaksi Kemionsaari on edelleen hyvin turvallinen paikka asua ja elaa.

5.- ja 8.-luokkalaisilla teetetdan vuosittain Move-testi. Kemionsaaren oppilaiden tulokset seka paranivat etta
heikkenivat aiempaan verrattuna. Etenkin 20 metrin viivajuoksun ja ylavartalon kohotuksen tulokset ovat olleet
selvasti maan keskiarvon alapuolella. Vuonna 2020 paranivat 5.-luokkalaisten tyttojen seka 8.-luokkalaisten
tyttojen ja poikien 20 metrin viivajuoksun tulokset. Viidennen luokan tytoilla on koko maan mediaania paremmat
tulokset. Kahdeksasluokkalaiset ovat viela mediaanin alapuolella. Ylavartalon kohotus on valitettavasti viela hieman
maan keskiarvon alapuolella muilla paitsi viidennen luokan tytailla, joiden tulos on maan keskiarvon ylapuolella.
Muut testitulokset ovat aina aiemmin olleet hyvalla tasolla.

Vuodesta 2018 lihtien THL on laskenut kunnille HYTE-kertoimen, joka perustuu kuntien tekeman
hyvinvointityon tuloksiin ja prosesseihin. HYTE-kertoimen on tarkoitus toimia porkkanana, silla kuntien
valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi kuntien tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon mukaan.
Kemionsaaren kerroin asteikolla 1-100 on 65. Tilla tuloksella olemme kymmenennella sijalla Varsinais-Suomen
27 kunnasta. Rahassa tama kerroin tarkoittaa 17,60 euroa asukasta kohden.

Kunnan terveyden edistamistyota mitataan myos THL:n Tea-viisarilla. Mittaukset koskevat seuraavia toimialoja:
kuntajohto, perusopetus, lukiokoulutus, liikunta, perusterveydenhuolto ja kulttuuri. Kunnan tulos on 67 pistetta
enintaan |00 pisteesta. Kunnan tulos on vastaava kuin seka Varsinais-Suomen etta koko maan pistemaara.

Vuotta 2020 leimasi pitkalti koronapandemia. Koronapandemian vuoksi useita suunniteltuja toimenpiteita lykattiin

vuoteen 2021. Alla olevissa taulukoissa on kuvailtu toimenpiteet ja niiden toteutuminen:

IKARYHMA: 0-15-VUOTIAAT
Kategoria Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteutuma 31.12.
|. Vanhemmuuden Terve vanhemmuus, jolloin koko lapsiperhe | Varhainen tuki ja puuttuminen, ehkii Te
tukeminen voi hyvin. / Lastensuojeluilmoitusten maaraa | Seuranta THL:n suositusten mukaisesti. ICDP-

kuvaava THL:n indikaattori. ohjelman (International Child Develepment Programme)

kiyttd ja perhevalmennus sekd muu ryhmitoiminta.

2. Paihteiden kayton Perheen mukaan saaminen varhaisessa "Vanhemmuuden polun” suunnittelu, joka alkaa het Toteutunut
ehkiiseminen vaiheessa. { Elamintapoja kuvaava JHL:n neuvolassa ja jatkuu 9. luckalle asti. Erilaisia

indikaattori. toimia/teemoja eri-ikaisille.
3. Liikkumisen ja likunnan Lapsi liikkuu riittavasti. 5. ja 8. luokan Kaikki varhaiskasvatuksen yksikot osallistuvat Toteutunut
edistaminen oppilailla maan keskiarvoa paremmat tulokset | lle kasvaa likkuen -ohjelmaan. Likluva koulu -ohjelma:

Maye-testeissa. / Liikuntatapoja kuvaava likuntaa n. | h/paiva alakoulussa ja n. 5 hiviikke

THL:n indikaattori ja [Maye-testit. ylakoulussa.

L Osallistuminen vapaa-ajan toimintzan ja Luentoja yhdistystoiminnasta 9. luckan oppilaille. 2021

4, Kaikkien lasten - . R . P - S
e ) ey osallistumismaksujen pitiminen alhaisina. / Yhteistyon lisaaminen yhdistysten, koulujen ja
kannustaminen aktivisuLteen | o flistuminen jarjestettyyn toimintaan. paivakotien vililla eri kielillz,
ja yhdistysten ja yhteison
toimintaan osallistumiseen
6. Terveellisten Tavoite: Paivihoidossa oleville lapsille Ruola- ja vilipalalistojen laadinnassa vahennetdan Toteutunut
ruckailutottumusten tarjottavan ruoan/valipalojen sokerimairan aterioiden sisiltaman sokerin mairaa.
edistaminen vihentiminen. Mittari: Tavoitteen mukaisesti

laaditut vilipalalistat.
7. Kolmannen sektorin Koulutetaan yhdistysaktiiveja auttamaan Yhdistysten toimintasuunnitelmien kehittdminen. 2021
koulutus yhteison hyvinvoinnin tavoitteiden Hyvinvointisuunnitelman juurruttaminen yhdistyksissa.

saavuttamista,
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IKARYHMA: 16-25-VUOTIAAT

Kategoria

Tavoitteet ja mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma 31.12.

| Pdihteiden kiytén ennaltaehkiisy Vihentii paihteiden kiyttda. / Piihteiden kiyttod | Vaihtoehtoinen vapaa-ajan toiminta. Yksillliset 2021
kuvaavat THL:n indikaattorit. keskustelut tulevaisuudesta 9. luokalla. Nuorten
aktivointi yhteiskunnalliseen toimintaan (kohta 3).
2. Tyéllistavin toiminnan Tyotd koke ikdryhmélle. / TyGttGmien nuorten Etsivd nuorisotyd ja nuorisotySpajan toiminta. Toteutunut
jatkokehittaminen mMaira.
3. Nuorten aktivointi yhteiskunnalliseen | Nuorten kannustaminen vapaaehtoistydhan, myds | Vapaaehtoistyd, nuorisoparlamentille entistd 2021

toimintaan (yhdistykset, verkostot ym.)

yli sukupolvirajojen.

suurempi rooli, palkitsemisjarjestelmat,
yhdistystoiminnan kurssi lukiossa.

4. Terveellisten ruckailutottumusten

Tavoite: Asennekasvatusta hyvien

Kol 1 sektorin oh

jaajille tarjotaan koulutusta

Tyo aloitettu, valmis

edistiminen ruokailutottumusten merkityksesta. terveellisista ruckailutottumuksista. 2021
Mittari: Ylipainoa ja kouluruokaa koskevat THL:n | Aikuisopiston kurssit, joihin kolmas sektori
indikaattorit / koulutustilaisuuksien lukumaara. osallistuu.
IKARYHMA: Tyéikiinen viests
Kategoria Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteutuma 31.12.

| Pdihteiden kiyton ehkiiseminen

Vihentii alkoholin kulutusta,

Aikuisten vastuu ja asenteet nuorten alkoholinkiytt6d

kohtaan.

Tyéllistiminen, "vanhemmuuden polun”
luominen, helposti saavutettava tuki.

Tyo aloitettu, valmis

2021

2. Aktiiviset ja osallistuvat asukkaat Uudenlainen ajattelu yhdistys- ja vapaaehtoistydssa. Yhdistysten Facebook-ryhma, koko perhe Toteutunut
Koko perheen saaminen mukaan, muutoksia mukaan toimintaan, selvitys miten tukea
mahdollisuuteen saada avustusta, voitaisiin muuttaa paremmin nykypiivin
vapaaehtoistyStd vastaavaksi
3. Terveellisten ruckailutottumusten Tavaite: Terveellisempi ruckavalio ylipaincisille. Rucanlaittokurssit, likunta- ja 2021

edistiminen

Mittari: Aiheeseen littyvien kurssien/ryhmien lukumaird.
, joiden ruckalistoilla on

Miiden ruokapaikkejen lukumaarg,
laihduttajille suunnattuja vaihtoehtoja.

kiinnostusta tarjota ruckaa erityisesti
laihduttajille.
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IKARYHMA: Seniorit

Kategoria Tavoitteet ja mittarit Toimenpiteet Toteutuma 31.12.
|. Vapaaehtoistoiminnan kehittiminen Maantieteellisesti kattava vapaaehtoisverkosto / Kulttuuri- ja liikuntaystivien kouluttaminen. Toteutunut
vapaaehtoisten maird
Kotisivuille on paivitetty vapaaehtoistoiminta.
Huom.! Myas musiildda.
2, Liikunnan lisaaminen Ikaantyneiden toimintakyvyn yllapitaminen kotona | Kavelyryhmat, olohuonejumppa. kaikkien ryhmien | Toteutunut

asumisen mahdollistamiseksi. /
Ryhmien/osallistujien maara

kartoittaminen

3. Sukupelvien rajat ylittava yhteistyo

Yhteistys eri ikiryhmien valilla ymmarrylksen
lissdmiseksi ja toisten auttamiseksi

Esimerkiksi koulujen ja elakeldisyhdistysten yhteiset
tapahtumat. Sukupolvien rajat ylittava vapaaehtoistyo
mahdollista.

Tyo aloitettu, valmis

2021

4. Terveellisten ruckailutottumusten
edistiminen

Tavoite: Innostaa ikaantyneiti laittamaan/sydmaan
taysipainoisia aterioita paivittain,

Mittari: Ruckaryhmien/luentojen maara

Ruokaryhmien perustaminen, joissa laitetaan ruckaa
ja sy6dain yhdessd muutamana péivand vilkossa.

Luentoja ravinnen merkityksesta.

2021
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11 KUNNAN- JA KONSERNIJOHDON SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus hyvaksyi 25.4.2017 sisdisen valvonnan ohjeen. Sisaista valvontaa kasitellian myos kunnan
hallintosaannossa.

Madirdysten, ohjeiden ja pddtosten noudattaminen

Kunnan organisaatio on maaritelty hallintosaannossa, ja talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu taman
mukaisesti. Kunnanhallitus on antanut erillisia toimintaohjeita, jotka sisaltavat maarayksia koskien taloudellisia
resursseja, seurantaa ja priorisointeja, talousarvion sitovia tasoja, tilisuunnitelmaa, ohjeita yksikoille
vastuuhenkiloiden nimeamisesta, tavaroiden ja palvelujen hankintaan liittyvia maarayksia, selvityksia myonnetyista
avustuksista ja maksuja koskevia toimintaohjeita. Laskujen vastaanottoon ja hyvaksymiseen yksikot ovat
nimenneet vastuuhenkiloita ja tarkastajia. Kunnanhallitus ja lautakunnat osallistuvat talousarvioseurantaan
vuosineljanneksittain.

Paitantivallasta saadetaian hallintosaannossa. Virkamiespaatokset delegoiduissa asioissa on kirjattu kunnan
asianhallintajarjestelmaan ja esitetty asianomaisille lautakunnille ja kunnanhallitukselle.

Tavoitteiden saavuttaminen, varojen kayton valvonta, kannattavuuden pidteva ja luotettava
arviointi

Kunnanhallitus ja lautakunnat osallistuvat talousarvioseurantaan vuosineljanneksittdin. Osastojen ja yksikoiden
johtajat seuraavat tavoitteiden toteutumista paivittdisessa tyossaan ja johtavat tyota niin, ettd tavoitteet
saavutetaan. Strategian toteutumista ja keskeisia tavoitteita seurataan myos niin, etta niita kasitellaan valtuuston,
kunnanhallituksen ja lautakunnanjasenten vapaamuotoisissa kokouksissa kuten iltakouluissa ja seminaareissa.

Kaytossa olevien varojen kasittelya saadellaan kunnanhallituksen vahvistamilla tilinhoito-oikeuksilla. Talous- ja
henkilostohallinnossa on  pyritty siihen, ettd mahdollisuuksien mukaan viltetaan nk. vaarallisten
tyotehtavayhdistelmien synty.

Hankinnat, sopimukset ja omaisuudenhoito

Hankinnoissa on noudatettu lakeja ja maarayksia. Sen lisaksi on hankintojen osalta hyodynnetty Hanselia, aiemmin
Kuntaliiton KuntaHankinnat-palvelua. Lokakuusta 2018 lahtien kunnilla on taytynyt olla kiytossa sahkoinen
hankintajarjestelma. Kunta otti syksylla kayttoon Cloudia-jarjestelman.

Kunnan tekemia sopimuksia ja muita oleellisia asiakirjoja on sailytetty mapeissa, lukituissa kaapeissa, joihin on
rajoitettu paasy. Kunta on ottanut kayttoon asianhallintaohjelma Twebin sopimustenhallintamoduulin.
Asianomaiselle viranhaltijalle on annettu sopimusehtoja ja -aikoja koskeva valvontavastuu.

Kunta hankki maaliskuussa 2020 osakkeita Sarastia Oy:ssa. Kevaasta 2020 lahtien kunnan perinnan hoitaa Sarastia
Kuntaperinta Oy.

Kiinted omaisuus on vakuutettu, ja vakuutusturva kaydaan lapi vuosittain. Kunnalla on kaytossaan
kiinteistorekisterointiohjelma, joka otettiin kayttoon vuonna 201 I. Rekisteriohjelma on kiinteistonhoidolle ja
sisdiselle tarkastukselle tirkea tyokalu kiinteistojen osalta. Kaikki kunnan aineeton ja materiaalinen omaisuus on
tallennettu kayttoomaisuusohjelmaan. Ohjelma on osa talousjarjestelmaa ja tekee varojen taloudellisen
seurannan joustavaksi ja selkeaksi, koska jokainen omaisuuden osa on erikseen yksiloity ja tapahtumat kirjataan
omaisuuteen heti.

Muuta

Paivitetyn konserniohjeen mukaan kunnanhallitus seuraa ja arvioi kaksi kertaa vuodessa tytaryhteisojen
toimintaa, per 31.8. ja 31.12. (tilinpaatos).

Konsernin sisalla tilintarkastusyhteiso on yhtenaistetty niin, etta kaikilla tytaryhtigilla nyt on sama
tilintarkastusyhteiso kuin kunnalla.



24

12 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2020 2019
| 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 6927 7 208
Valmistus omaan kayttoon 0 3
Toimintakulut -47 727 -50 236
Toimintakate -40 800 -43 024
Verotulot 23 300 22 657
Valtionosuudet 24 342 21 601
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 4 |
Muut rahoitustuotot 45 39
Korkokulut -156 -173
Muut rahoituskulut -6 -7
Vuosikate 6729 1 094
Poistot ja arvonalentumiset -5335 -3 672
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1 394 -2 579
Tilinpaatos siirrot 196 143
Tilikauden ylijdama (alijagdma) 1 590 -2 436
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,5 % 14,3 %
Vuosikate / Poistot, % 126,1 % 29,8 %
Vuosikate, euroa / asukas 1018 € 165 €

Asukasmaara 6608 6644
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2019 ja vuoden 2020 tilinpaatosten
osalta.

e Toimintatuotot / Toimintakulut %
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kiyttoon)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituloilla. Vuonna
2020 verotuloilla ja valtionosuuksilla katettiin 85,7 % toimintakuluista.

e Vuosikate / Poistot %
= 100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan
lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittava tai ylijaamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja alempi. Jos
vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e  Vuosikate, € / asukas

12.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Virallisen tuloslaskelman mukaan toimintakatteeksi muodostuu —40,8 miljoonaa euroa ja vuosikatteeksi 6,74
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,6 miljoonaa euroa ja alas kirjautumiset 1,74 miljoonaa

euroa. Poistoero on pienentynyt 196 000 euroa vuoden aikana. Tilivuoden 2020 ylijaama on I,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottoja kertyi yhteensa 6,92 miljoonaa euroa, kun edellisvuoden vastaava summa oli 7,21 miljoonaa
euroa. Ulkoiset toimintamenot vuonna 2020 olivat 47,73 miljoonaa euroa, mika on 2,5 miljoonaa euroa vahemman
kuin edellisvuonna.

Yhteenlasketut henkilostokustannukset vahenivat 910 000 eurolla yhteensa 23,07 miljoonaan euroon. Palveluiden
ostot olivat 22,21 miljoonaa euroa, joka on 2,08 miljoonaa euroa vahemman kuin vuotta aiemmin. Materiaaleista,
tarvikkeista ja tavaroista aiheutuneet kustannukset olivat samalla tasolla kuin vuonna 2019, avustukset olivat 1,82
miljoonaa euroa, kasvua 140 000 euroa verrattuna vuoteen 2019, ja muut kustannukset olivat 225 000 euroa.

Toimintakate (tulojen ja menojen vilinen erotus), joka tulee kattaa verotuloilla ja valtionosuuksilla, oli virallisessa
tuloslaskelmassa 40,79 miljoonaa euroa miinuksen puolella. Toimintakate on vahvistunut 2,23 miljoonaa euroa

vuoteen 2019 verrattuna. Kunnan verotulot ja valtionosuudet vuonna 2020 olivat yhteensa 47,64 miljoonaa euroa
eli 6,85 miljoonaa euroa enemman kuin toimintakate.

12.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen - ulkoinen ja sisdinen

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittavat palvelutoiminnan kuluihin, lainojen korko- ja muihin
rahoituskuluihin seka omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman
valituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisaksi siina on otettu huomioon
verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toiminnan tuotot
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TA 20 -TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Toimintatuotot 16 368 343 15792 965 15742 962 15778 675 0,2 %

Toimintatuottoja kertyi yhteensa 15,78 miljoonaa euroa vuonna 2020, miki on melkein 590 000 euroa
vahemman kuin edellisvuoden tilinpaatoksessa.

Toimintatuotoista myyntituotot jaivat runsaat 56 000 euroa budjetoidusta, samalla kun maksutuotot olivat 32 660
euroa pienemmat ja avustukset 135 000 euroa enemman kuin talousarviossa. Vuokratulot jaivat runsaat 124 000
euroa alle budjetoidun. Muita toimintatuottoja kertyi melkein |14 000 euroa yli budjetoidun.

Toimintatuottojen poikkeamat kustannuslajeittain: myyntituotot 99,17 %, maksutuotot 98,62 %, tuet ja
avustukset 127,41 %, vuokratulot 97,81 % ja muut tuotot 28,1 %. Myyntituottojen osuus kaikista
toimintatuotoista on 42,7 %, maksutuottojen osuus 14,8 %, tukien ja avustusten osuus 3,9 %, vuokratulojen
osuus 35,3 % ja muiden toimintatuottojen osuus 3,3 %.

Toiminnan tulot
Kehitys

Hallinto

1%

— )

3% Sivistys 4 %

Peruspalvelu

24 %
Ymparisto ja
tekniikka
68 %
Toimintakulut
TA 20 -TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Toimintakulut 59 396 213 58 719 655 58 669 652 56 566 777 -3,6 %

Vuoden 2020 toimintamenot olivat 56,57 miljoonaa euroa, mika on 2,83 miljoonaa euroa vahemman kuin vuoden
2019 tilinpaatoksessa ja 2,1 miljoonaa euroa vahemman kuin vuoden 2020 muutetussa talousarviossa.
Toimintamenot ovat 3,6 prosenttia pienemmat kuin vuoden 2020 muutetussa talousarviossa. Suurin syy menojen
alitukseen on erikoissairaanhoidon menot ja henkilostokulut.

Henkilostokulujen, ostopalvelujen ja tukien ja avustusten toimintamenot eritelladn tarkemmin edempana.

Toimintamenojen poikkeamat kustannuslajeittain: henkilostokulut 96,27 %, palvelujen ostot 92,75 %, materiaalien
ostot 107,17 %, tuet ja avustukset 127,93 %, vuokrakustannukset 97,0 % ja muut toimintamenot 159,57 %.
Henkilostokulujen osuus kaikista toimintamenoista on 40,9 %, ostopalvelujen osuus 39,2 %, materiaalien osuus
6,1 %, tukien ja avustusten osuus 3,2 %, vuokrakustannusten osuus 10,4 % ja muiden kustannusten osuus 0,4 %.
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Menot kustannuslajeittain

Vuokrat

10% Muut 1%

Avustukset 3 %
Ostot 6%

Henkilosto-
menot 41%

Palvelut 39 %

Henkiléstokulut
TA20-TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Palkat ja palkkiot 18 905 176 19 087 601 19 062 412 18 332 822 -3,8%
Elikekulut 4 444 482 4192 454 4 164 622 4 061 795 25%
Muut henkildstosivukulut 626 561 772 322 780 894 676710 -13,3 %
Henkil6stokulut 23 976 219 24 052 377 24 007 928 23 071 328 -3,9 %

Kemionsaaren kunnan henkilostokulut vuonna 2020 olivat 23,07 miljoonaa euroa. Summa laski melkein
905 000 eurolla eli 3,8 prosentilla vuodesta 2019. Yhteensa henkilotyovuosien maira on laskenut 26:lla
verrattuna vuoteen 2019. Tama on suurin syy henkilostokulujen alitukseen.

Sivistysosasto alitti henkilostokulut 347 500 eurolla, peruspalveluosasto melkein 427 000 eurolla ja

ymparisto- ja tekniikkaosasto 130 300 eurolla.
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Henkil6stokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet

2016 - 2020

27,00
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19.00 mmm Henkildstokulut

’ e Muut kulut
f: 17,00 =fli—Verotulot
2 15,00 ==e==Valtionosuudet

13,00

11,00

9,00

7,00

5,00

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 MUUTTA 2020 TP 2020
Palvelujen ostot
TA20-TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %

Asiakaspalvelujen ostot 13610 862 13 252 500 13 509 500 12 247 240 9,3 %
Muiden palvelujen ostot 10 674 533 10 549 573 10 432 573 9 958 464 -4,5 %
Palvelujen ostot 24 285 395 23 802 073 23 942 073 22 205 704 -1,3%

Palvelujen ostot alittivat talousarvion 1,74 miljoonalla eurolla. Suurin syy alitukseen on erikoissairaanhoito.
Kemionsaaren kayttoaste oli vuonna 2020 86,1 prosenttia ja yhteensi 8,32 miljoonaa euroa verrattuna
budjetoituun 9,68 miljoonaan euroon.

Tuet ja avustukset

TA 20 -TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Avustukset kotitalouksille 1051 709 945 940 945 940 | 164 841 23,1 %
Avustukset yhteisdille 630 906 480 350 480 350 659 793 374 %
Avustukset 1 682 615 1 426 290 1 426 290 | 824 634 27,9 %

Tuet ja avustukset ylittavat talousarvion reilulla 398 000 eurolla.
Tuet ja avustukset sisaltavat kotitalouksille ja yhteisoille maksettavia tukia ja avustuksia.

Verotulot

Kunnan verotuloja ovat kunnallisvero, yhteisovero ja kiinteistovero. Niiden vilinen jakauma vuoden 2020
tilinpaatoksessa on seuraava: kunnallisvero 81,5 %, yhteisovero 5,3 % ja kiinteistovero 13,2 %.

Vuoden 2020 kunnallisverotulot olivat 18,99 miljoonaa euroa, yhteisoverotulot 1,24 miljoonaa euroa ja
kiinteistoverotulot 3,07 miljoonaa euroa.
Yhteisoveron lisdys johtuu hallituksen maaliskuussa 2020 tekemaista paatoksesta korottaa kuntien osuutta

yhteisoverosta
pandemiatilanteessa.

10 prosentilla.

Tama

tehtiin

yhtena

toimenpiteena

kuntatalouden

vahvistamiseksi
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Kiinteistoveroa kertyi vahemman kuin budjetoitu ja huonommin verrattuna aiempiin vuosiin. Ero johtuu
kiinteistoverotuksen siirtymisesta verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava
valmistuminen). Muutos tarkoittaa sita, etta kiinteistonomistajien verotus toteutui toukokuusta alkaen eri aikoina.
Koko maan tasolla noin 10 prosenttia vuoden 2020 kiinteistoveroista kertyy tammi- ja helmikuun aikana.

TA 20 -TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Kunnan tulovero 18 239 438 18 741 000 18 741 000 18 994 125 1,4 %
Yhteisévero 1 064 077 I 111000 I 111000 | 236 602 11,3 %
Kiinteistovero 3353853 3232000 3 336 000 3 069 506 -8,0 %
Verotulot yhteensd 22 657 368 23 188 000 23 188 000 23 300 233 0,5 %

25000 000

Verotulot 2014 - 2020

20 000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

TP 2014

TP 2015

H Kunnallisvero

TP 2016

TP 2017

M Kiinteistovero

TP 2018

M YhteisOvero

TP 2019

TP 2020

Verotulot asukasta kohden olivat 3 526 euroa, kun vastaava luku vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli 3 410 euroa.
Kunnan vuoden 2020 tuloista 36,7 % oli verotuloja, 38,4 % valtionosuuksia ja 24,9 % toiminta- ja rahoitustuottoja.

2019 2020
Tulovero 19,75 19,75
Kiinteistovero
yleinen kiinteistovero 1,10 1,10
vakituinen asunto 0,41 0,41
muut asuinrakennukset 1,10 1,10
voimalaitos 3,1
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Valtionosuudet

TA 20 -TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Valtionosuudet 21 601 472 22 787 206 24 349 206 24 342 401 0,0 %

Vuonna 2020 kunta sai melkein 2,74 miljoonaa euroa enemman valtionosuuksia kuin vuonna 2019. Lahtotilanne
valtionosuudet huomioiden oli huomattavasti parempi kuin vuoden 2019 toteutuma. Vuoden 2020 talousarviossa
huomioitiin yhtensa 22,79 miljoonaa euroa valtionosuuksia. Vuoden aikana eduskunta joutui lisaamaan
valtionosuuksina maksettavia tukia kuntien koronasta aiheutuneiden kustannustennousun vuoksi. Kemionsaaren
osalta tama merkitsi runsaat 1,5 miljoonaa euroa lisaa valtionosuuksia, mikda huomioitiin myos
talousarviomuutoksen yhteydessa marraskuussa.

Vuosikate

Vuoden 2020 tilinpaatoksen vuosikate on 6,74 miljoona euroa. Vuosikate kasvoi 5,65 miljoonaa euroa vuodesta
2019 ja 2,33 miljoonaa euroa vuoden 2020 muutetusta talousarviosta. Vuosikate kattaa 126 prosenttia poistoista
ja alaskirjauksista. Vuosikate asukasta kohden oli | 020 euroa vuonna 2020, kun se oli 165 euroa vuoden 2019
tilinpaatoksessa. Vuosikate on niin ollen kasvanut 855 eurolla.

ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT

8000
7000 === Arsbidrag / Vuosikate
6000 - === Avskrivningar / Poistot

1.000€
= v
8 8
=] (=]

0 1 v 1 r 1 v . !
" ] b \e) o A N ] An]
> > N & & > ' 3 &
O O S S A O A
AR/vVUOSI
Rahoitustuotot ja -menot
TA 20 -TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %

Korkotuotot 595 0 0 3625 0,0 %
Muut rahoitustuotot 38 832 19 000 19 000 45 465 139,3 %
Korkokulut 173 188 212 200 212 200 156 156 26,4 %
Muut rahoituskulut 7 050 6 800 6 800 6 104 -10,2 %
Rahoitustuotot ja kulut -140 811 -200 000 -200 000 -113 170 -43,4 %

Matala korkotaso on edelleen vaikuttanut suotuisasti kunnan korkokuluihin. Vuonna 2020 kunta ei nostanut
ulkoista lainaa, mika vaikutti osaltaan myonteisesti korkokuluihin.
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Poistot ja arvonalentumiset

TA20-TP 20
TP 2019 TA 2020 MUUT TA 2020 TP 2020 muutos %
Poistot 3 672 435 3718330 3718330 3 597 949 32 %
Arvonalentumiset 820 470 820 470 | 737 536 111,8%

Investoinnin taloudellisen elinian aikana investointikulut kirjataan poistojen muodossa. Poistojen tarkoituksena on
kattaa korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan. Poistot pysyvat
edelleen erittain korkealla tasolla viime vuosien isojen investointien ansiosta.

Vuonna 2020 poistot olivat 3,6 miljoonaa euroa, mika on melkein 75 000 euroa vahemman kuin vuonna 2019 ja
120 000 euroa viahemman kuin talousarviossa. Kunnan yhteenlasketut investoinnit alittivat alkuperaisen
talousarvion 530 000 eurolla ja muutetun talousarvion 303 000 eurolla, mika vaikuttaa poistoihin.

Viime vuosina useita kunnan kiinteistoja on poistettu kaytosta eri syista johtuen. Talousarviossa oli huomioitu
alaskirjauksia 820 470 eurolla. Kunnanhallitus paitti marraskuussa alaskirjata Almakodin, virastotalon,
Taalintehtaan terveyskeskuksen ja Pjankiksen tasearvoja yhteensi 1,74 miljoonalla eurolla.

Tilikauden tulos

Tilikauden 2020 ylijaama on 1,6 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos parani 4,04 miljoonaa euroa vuoteen 2019
verrattuna. Kunnan kertynyt ylijaama kasvaa 12 miljoonasta eurosta 13,75 miljoonaan euroon.



12.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Paitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat I.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmdiri

Rahoituslaskelman tunnusluvut
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2020 2019
| 000 € 1 000 €
6729 | 094
-87 -37
-1 655 -1 259
430 23
210 50
5628 -129
0 0
1922 2076
-3500 3 500
142
-1 102 -556
-6 38| 869
-753 740
| 960 2713
2713 | 974
3 821 -8 325
549,7 % 88,4 %
3,19 0,44
3,31 0,56
14 18
6608 6644
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e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

¢ lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle I,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

e Kassan riittavyys
e =365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitaa 14-30 paivan kassan
riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Tulorahoitus
saadaan, kun vuosikatteesta vahennetaan tulorahoituksen korjauserit ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investoinnin rahavirta saadaan, kun investointimenoista vahennetain pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot seka investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoittaa, paljonko kunta
rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 5,63 miljoonaa euroa positiivinen. Vuoden 2019 tilinpaiatoksessa vastaava
tunnusluku oli 129 000 euroa negatiivinen. Jos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, se tarkoittaa,
etta tulorahoituksella ei pystyta kokonaan maksamaan investointeja eika lyhentamaan lainoja.

12.4 Toiminnan rahoitus

Vuosikatteen tulisi, sen jalkeen, kun toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuvat menot, verotulot ja valtionosuudet
seka rahoitustuotot ja -menot on otettu huomioon, riittaa seka nettoinvestointien rahoitukseen etta
lainanlyhennyksiin. Vuoden 2020 vuosikatteeksi muodostui 6,74 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen oikaisuerina kirjataan kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, jotka vuonna 2020 olivat
87 000 euroa.

Kunnan kokonaisinvestointimenot olivat 1,66 miljoonaa euroa, josta runsaat 90 000 euroa oli vesiliikelaitoksen
investointeja. Investointien rahoitusosuuksia kertyi kunnan osalta 430 000 euroa. Kayttoomaisuuden myyntitulot
olivat 210 000 euroa (mukaan lukien myyntivoitot 90 800 euroa).

Vuoden 2020 talousarvioon on kirjattu uusia pitkaaikaisia lainoja 273 000 eurolla. Kunta ei ole vuoden aikana
nostanut pitkaaikaista lainaa, vaan on rahoittanut toimintansa ns. kuntatodistuksilla, jotka ovat lyhytaikaista
vierasta padaomaa. Rahoituksen rahavirta on 6,38 miljoonaa euroa negatiivinen.



34

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset olivat 1,92 miljoonaa euroa, ja niin ollen velkataakka oli vuoden lopussa 16
miljoona euroa. Lainaa asukasta kohden oli 2 422 euroa 31.12.2020 kun se tilinpaatoksessa 2019 oli 3 225 euroa.

Kassavarat vahenivat 753 000 euroa vuoden aikana, ja kassan riittavyys per 31.12.2020 oli 14 paivaa.

Lainat € / asukas

2014 -2020
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12.5 Rahoitusasema ja siind tapahtuneet muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1 000 €

45
96
141

5309
24 467
14 151

685

12

487
45 111

7732

27
7760
53012

162
500

662

56

| 304

407
| 081
2792
2792

1 960
4 808

58 481
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2019
1 000 €

77
105
182

5327
27 671
15335

731

12

286

49 361

7 675

27
7702
57 246

170
500

670

37

| 288

595
281
2 164
2 164

2713
4914

62 830



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddioma
Edell. tilikausien yli- / alijdama
Tilikauden yli- / alijdama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pidomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- / alijiama, 1.000 €
Kertynyt yli- / alijaam3, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1.000 €

Asukasmaaira

2020

19 408
12 152
I 590
33 150

I 726
1 726

35

162
552

748

14 151
227

1 102
15 480

I 512
113
157

| 890

I 051

2 654

7377

22 856

58 481

59,8 %
41,6 %
13 742
2 080
16 003
2 422
17 201
2 603
27,67
6 608
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2019

19 408
14 445
-2293
31560

| 922
1922

52

170
535

757

15663
340

| 188
17 191

5142
280
124

| 532

| 566

2755

I'1 400
28 591

62 830

53,4 %
55,3 %
12 152
1 829
21 425
3225
23 195
3 491
27,67
6 644
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Tase

Vastaavaa

Taseen loppusumma 31.12.2020 oli 58,48 miljoonaa euroa, mika on 4,35 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna
2019.

Taseen pysyvit vastaavat olivat 53 miljoonaa euroa. Naista aineettomia hyodykkeita oli 141 000 euroa, aineellisia
hyodykkeita 45,1 | miljoonaa euroa ja sijoituksia 7,76 miljoonaa euroa. Kiinteistojen arvonalentumiset vaikuttavat
aineellisten hyodykkdiden maaraan. Toimeksiantojen varat olivat 662 000 euroa, ja ne muodostuvat
lahjoitusrahastojen varoista ja muista toimeksiantojen varoista.

Saamisia oli 2,79 miljoonaa euroa, ja kassa ja pankkisaamiset olivat 1,96 miljoonaa euroa. Taseen vaihtuvat
saamiset olivat yhteensa 4,8| miljoonaa euroa.

Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma paaoma oli 33,15 miljoonaa euroa muodostuen 19,4 miljoonan euron peruspaaomasta,
aiempien tilikausien 12,15 miljoonan euron kertyneesta ylijaamasta seka tilikauden 1,6 miljoonan euron
ylijaamasta. Edellisilta tilikausilta kertyneeseen ylijazmaan on tehty 142 000 euron korjaus, joka liittyy vuoden
2019 palkkojen tasmaytykseen. Kertynytta ylijaamaa oli | 3,75 miljoonaa euroa 31.12.2020. Oman paaoman osuus
koko taseen loppusummasta on 56,7 prosenttia.

Toimeksiantojen varat muodostuvat valtion toimeksiannoista, lahjoitusrahastojen paaomasta seka muista
toimeksiantojen paaomista.

Kunnan pitkaaikainen vieras padoma muodostuu 14,15 miljoonan euron nostetuista talousarviolainoista, kunnan
reilun 186 000 euron lainaosuudesta Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteistd Oy:ssd sekd 916 000
euron liittymismaksuista. Vuoden 2021 lyhennykset, |,6 miljoona euroa, on siirretty kirjanpitolain mukaisesti
lyhytaikaiseen vieraaseen padgomaan. Kunnalla oli tilikauden paattyessa yhteensa |6 miljoonaa euroa lainaa, mika
on 5,43 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2019. Lainaa asukasta kohden 31.12.2020 oli 2 422 euroa, kun
vastaava summa vuotta aiemmin oli 3 225 euroa.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 53,2 prosentista 59,8 prosenttiin. Kuntataloudessa tulee pyrkia 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai alle merkitsee merkittavaa velkataakkaa. Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuusaste, joka osoittaa kuinka suuri osa kunnan kayttotuotoista tarvittaisiin vieraan paioman
takaisinmaksuun, on laskenut 55,6 prosentista 41,6 prosenttiin.

Lyhytaikainen vieras paioma oli 7,38 miljoonaa euroa, mika on 4,17 miljoonaa euroa vahemman kuin
edellisvuonna. Pieneneminen johtuu 3,5 miljoonan euron lyhytaikaisesta lainasta, joka oli nostettu 31.12.2019.
Vaihtuvat saatavat, 4,8 miljoonaa euroa, ovat 2,57 miljoonaa pienemmat kuin lyhytaikainen vieras paaoma, mika
kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja tulevaa rahoitustarvetta.



13 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pagoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensd

1 000 €

6927
23 300
24 342

45

430
210

142

55310

MENOT
Toiminta
Toimintamenot
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten li. (+), vah. (-)
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensi

39

| 000 €
47 727

156

1 655

1922
3500

54 962
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalakia uudistettiin vuonna 2015, ja uudessa kuntalaissa kuntakonsernien ja kunnan liikelaitosten rooli on
vahvistunut. Kuntalain 14 §:3an on lisitty valtuuston konserniohjaukseen liittyvit tehtavat. Valtuusto paattaa
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto
voi asettaa kunnan konsernijohdolle tavoitteet ja maaritelld periaatteet tytaryhtididen toiminnan ohjaukseen ja
valvontaan. Valtuuston ohjaus koskee ensisijaisesti kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa.

Kuntalain |15 §:ssa saadetaan, etta toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntakonsernissa.

Kuntakonserni maaritellaan kuntalain §:ssa 6. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kokonaisuutta kuntasektorilla, joka
kattaa kunnan ja ne yhteisot, joihin kunnalla on paatosvalta, ns. emoyhteiso ja tytaryhteisot, joihin kunnalla on
yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa paitosvalta. Paatosvallalla tarkoitetaan
emoyhteison oikeutta puoleen tai enemman kaikista osakkeista tai osuuksista. Paatosvalta voi myos tarkoittaa
oikeutta valita jasenia yhteison hallitukseen tai vastaavaan elimeen.

Kemionsaaren kuntakonserniin kuuluu seka tytar- etta osakkuusyhteisoja. Tytaryhteisot ovat Ab Kemionsaaren
Lampd Oy (100 %), Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy (81,80 %), Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteisto Oy (75,32 %), Dragsfjards Industri Ab — Dragsfjardin Teollisuus (100 %), Oy Dalsbostader Ab (100 %)
seka Fastighets Ab Malminselka Kiinteisto Oy (75 %) joka on Kimitobackenin tytiaryhteiso. Tytaryhteiso Oy
Dalmed Ab:n (75 %) omistus myytiin Pihlajalinna Terveydelle 30.3.2019. Osakkuusyhteisot ovat Kiinteisto Oy
Furubacken (43,6 %) ja Faxell 2.0 (41,2 %).

Valtuusto hyvaksyi toukokuussa 2017 uuden konserniohjeen, omistajapoliittiset linjaukset seka hyvan hallinto- ja
johtamistavan ohjeen.

Konsernin talous

Kuntalain |14 §:n mukaan kuntien tulee laatia konsernitilinpaitos, joka sisaltada konsernitaseen, -tuloslaskelman
ja -rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot. Konsernitase on laadittu kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
yhdistelmana nimellisarvomenetelmalla. Samalla on eliminoitu emon ja tytaryhteisojen ja kuntayhtymien sisaiset
saatavat. Konsernitaseen loppusumma on 83,5 miljoonaa euroa, mikda on melkein 19 miljoonaa euroa enemman
kuin kunnan tase.

Tuloslaskelma osoittaa, etta konsernin tulos on 1,72 miljoonaa euroa ylijaamainen ja vuosikate on 8,21 miljoonaa
euroa. Rahoituslaskelma osoittaa, etta investointimenot olivat 2,63 miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset lainat
lisaantyivat 103 000 eurolla ja kassavarat vahenivat 873 000 eurolla.

Dalsbostaderin talous on heikentynyt merkittavasti vuoden aikana. Lahtomuutto on ollut merkittavaa ja
kayttoaste matala. Kesan ja syksyn aikana yhteisossa todettiin olevan kassakriisi ja ongelmia velkojen hoitamisessa
muille konsernin sisdisille yhteisoille. Valtuusto paatti marraskuussa korottaa kunnan osakepaiomaa
Dalsbostaderissa 75 000 eurolla ja samalla pyytaa taloudellista analyysia yhteison taloustilanteesta ja
tulevaisuudennakymista.

Yleiset konsernitavoitteet

|. Tytaryhteisojen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteutumista.

2. Kunnan konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisojen toiminnassa ja kunnan toteuttamassa
yhtioiden ohjauksessa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Kemionsaaren
kunnan tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Kemionsaaren kunta maarittelee ammattimaisuuden ja alan osaamisen nimittaessain edustajiaan
tytaryhtioihin. Valittavien tulee mahdollisimman hyvin tayttaa edellytetyt kriteerit.
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Tavoitteet vuodelle 2020

- Kunta myy osakehuoneistot, joissa ei ole vuokralaisia, seka niiden lilkehuoneistojen osakkeet, joissa
kunnalla ei ole omaa toimintaa.
Seuranta 31.12.2020
Myynti toteutetaan, kun osakkeita vapautetaan.

- Faxell lakkautetaan taloussuunnitelmakauden aikana.
Seuranta 31.12.2020
Faxell on tehnyt paatoksen, etta yritys lakkautetaan.

- Kiinteistoyhtioiden taloudellista kestavyytta tarkastellaan vuoden 2020 aikana. Tarkastelussa huomioidaan
yhtioiden kayttotalous, velkataakka ja investointitarpeet seka vaestorakenne ja asuntomarkkinoilla
vallitsevat suuntaukset. Kestavyystarkastelun perusteella kunnanhallitus paattaa asuntomassan pitkan
aikavalin kehittamissuunnasta.

Seuranta 31.12.2020
Tyo on aloitettu.

- Vuokra-asuntojen kayttoaste on vahintaan 90 prosenttia.
Seuranta 31.12.2020
Tavoitetta ei saavutettu.

- Kaikkien tytaryhtididen juokseva talous on kestavilla pohjalla. Tavoitteena on yli 50 prosentin
omavaraisuusaste ja alle 50 prosentin velkaantumisaste.
Seuranta 31.12.2020
Tavoitetta ei saavutettu.

- Konsernin velkataakkaa on pienennettava, ja tytaryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen.
Seuranta 31.12.2020
Tavoite saavutettiin.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelyty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhetisot 3
Yhteensa 10 3




KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas

Asukasmaara

2020
1 000 €

27 341
-66 520

20
-39 159
23 300
24 342

143

-329

8 207

-5 095

-1 738

41
161
I 195
6 608

2019
| 000 €

27 48|
-68 792

16
-41 295
22 657
21 601

2
135
366

2 637

-5 127

39,95
51,43
383,95
6 644
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2020
| 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 207
Satunnaiset erat -24
Tulorahoituksen korjauserit -139
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 633
Rahoitusosuudet investointimenoihin 456
Pysyvien vastaavien luovutustulot
344
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 211
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -187
Antolainasaamisten vahennykset 215
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 103
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 491
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 981
Oman padoman muutokset 217
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse -2
Vaihto-omaisuuden muutos -140
Saamisten muutokset -332
Korottomien velkojen muutokset -486
Rahoituksen rahavirta -7 084
Rahavarojen muutos -873
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3 826
Rahavarat I.1. 4 698
Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 174,25
Padomamenojen tulorahoitus, % 140,17
Lainanhoitokate 2,06

Kassan riittavyys 20

2019
| 000 €

2234
44

90
442

350
-3 227
3 654
-19

838

4728
3 881

55,97
48,66
0,63
24



KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Liittymismaksut
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiscosuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
| 000 €

155

6 070
40 994
14 240

2012

854

547

54
1114

849

369

4 689

27

3799

75793

2019
1 000 €

I
204

6 149
44 723
15368
2126

| 044

381

54
I 313

861

229

4221

27

4701

81 429
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VASTATTAVAA 2020 2019

| 000 € |1 000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 19 408 19 408
Arvonkorotusrahasto 23 23
Rakennusrahasto
Muut rahastot I 051 | 264
Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 14 597 17 324
Tilikauden yli- / alijaama 1716 2412
VAHEMMISTOOSUUDET 934 944
PAKOLLISET VARAUKSET 509 494
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 940 954
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 22 527 25 633
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 1 091 I 153
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma 3167 6 448
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 9 830 10 198
VASTATTAVAA YHTEENSA 75793 81 429
Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 49 44
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49 60
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1.000 € 16 313 14912
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas 2 2,24
Konsernin lainat, € / asukas 3 888 4 829
Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 € 25 695 32 081
Kunnan asukasmaaira 6 608 6 644

* Tytdryhteisojen vapaaehtoiset varaukset on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman uuden

konsernitilipaatosta koskevan yleisohjeen mukaisesti esitetty ylijaamassa.
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15 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka talouden tasapainottamisesta.

Kemionsaaren kunnan tilikauden tulos on | 589 949,93 miljoonaa euroa ylijaamainen. Tuloksessa on huomioitu
kunnan liikelaitos Kemionsaaren Vesi.

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle seuraavaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi:
Tehdyt poistoerot 196 325,30 euroa tuloutetaan.
Tilikauden | 589 949,93 euron ylijaama siirretaan edellisten tilikausien ylijaamiin.

Koska tase sisaltaa 12,15 miljoonaa euroa ylijaamaa aiemmilta tilikausilta, ehdotusta talouden tasapainottamiseksi
tilikauden tuloksen vuoksi ei tarvita. Edellisten tilikausien ylijaama on 31.12.2020 13,74 miljoonaa euroa.

16 KEMIONSAAREN KUNNAN STRATEGIA 2017-2021

Kemionsaaren kunnan strategia on hyvaksytty valtuustossa kevaalld 2017, ja se on voimassa vuodet 2017-2021.

VISIO - KEMIONSAARI VUONNA 2021

Kemionsaari on Suomen joustavin
ja elinvoimaisin saaristokunta —
jolle on luonteenomaista aktiivinen
yritystoiminta inspiroivassa,
merellisessa ymparistossa.

Arvomme

Avoimuus — Avoin tyoskentelytapamme kasvattaa luottamusta. Haluamme kaikkien tuntevan olevansa tervetulleita
Kemionsaarelle ja haluavan jaada kuntaamme. Olemme kaikki Kemionsaaren lahettilaita.

Aktiivisuus — Teemme uutterasti toitd voidaksemme eldd ja toimia viredssa ja eteenpain pyrkivassa kunnassa.
Yhteinen tehtavamme on toimia elinvoimaisen kunnan ja hyvinvoivien kuntalaisten hyvaksi.

Uudistuminen — Loydamme tehokkaampia ratkaisuja ja uusia keinoja jatkuvan uudistumisen kautta. Yhteistyolla ja
vuorovaikutuksella muiden toimijoiden kanssa selviydymme tulevista uudistuksista.

Strategiset tavoitteet
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Toimintamme on avointa ja yhteiséllistd
Kemionsaari on asukkaitaan varten. Toimintamme perustuu avoimuuteen ja haluun kehittya kokeilemalla — ja
virheista oppimalla. Kunnan toimijat ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Teemme asioita
yhdessa, ystavillisesti ja tehokkaasti.

Kannamme vastuun omasta ja toistemme hyvinvoinnista

Luonnon monimuotoisuus ja kipakka merituuli antavat kestavan pohjan asukkaiden hyvinvoinnille. Palveluillamme
luomme hyvat edellytykset hyvinvoinnin ennakoivalle edistamiselle. Tuotamme tehokkaasti kuntalaisten
tarvitsemat palvelut. Kemionsaaren asukkaiden hyvinvointia ja palvelujen tarvetta mitataan saannollisesti.
Aktivoimme ryhmat, jotka tarvitsevat apuamme. Elinvoimaiset ikaantyvat ihmiset ovat voimavaramme.

Teemme téitd elinvoimaisen Kemidnsaaren hyvdksi

Haluamme myos vastaisuudessa olla menestyva kunta. Aktiiviset yrittdjat luovat edellytykset monipuoliselle
elinkeinoelamalle. Myonteinen yritysilmapiiri ja aktiivinen elinvoimapolitiikka rakentuvat yhteistyossa alueen eri
toimijoiden kanssa. Matkailuelinkeino pitaa saaren tunnettuna. Monipuoliset koulutusmahdollisuudet ovat tarkeita
Kemionsaarelle. Vapaa-ajan asukkaat viettavat tulevaisuudessa pitempia aikoja Kemionsaarella, joten heidan
intressit huomioidaan.

Tasapainoinen ja suunnitelmallinen talous

Palvelutuotantomme on jatkossa tehokkaampi ja asiakaslahtoisempi. Kuntakonsernin omistuksiin ja investointien
hallitsemiseen laaditaan selkea toimintasuunnitelma. Kemionsaaren strategiassa on eri kohtia ja toimenpiteita,
joiden toteutuminen vaikuttaa kunnan talouteen. Toimenpiteet toteutetaan hallitusti kunnan talous huomioiden.
Talous asettaa raamit toiminnalle.

Strategian soveltaminen ja pdivittiminen

Myos vuodelle 2020 laadituissa talousarvioteksteissa kaikki toiminnot esittelevat strategian konkreettisten
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista talousarviovuoden aikana kohdassa “Strategian soveltaminen
talousarviovuoden 2020 aikana”.

Seuranta 31.12.2020

Osastot ja yksikot ovat noudattaneet strategian henkea laatiessa talousarviota. Strategia arvioidaan kevaalla 202 |
ja uusi strategiaprosessi kaynnistyy, kun uusi valtuusto on valittu, syksylla 2021.
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Alkuper. Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA-muutos TA 2020 TP 2020 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 508 466 475 000 475 000 468 269 98,58 %
Maksutuotot 40 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 2071 14132 14132 6 207 43,92 %
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 46 615 12 500 12 500 13 352 106,81 %
TOIMINTATUOTOT 557 193 501 632 0 501 632 487 827 97,25 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 821 547 832 361 832 361 818219 98,30 %
Henkilostosivukulut
Elakekulut 224 586 224 563 224 563 219 235 97,63 %
Muut henkil6stosivukulut 24 523 30 560 30 560 27 937 91,42 %
Henkilostosivukulut 249 110 255 123 255 123 247 172 96,88 %
Henkilostokulut 1 070 657 | 087 484 1087 484 1 065 391 97,97 %
Palvelujen ostot 838 443 926 681 926 681 813 936 87,83 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 163 24 050 24 050 17 849 74,21 %
Avustukset 76 790 15 000 15 000 22 337 148,91 %
Vuokrakulut 123 541 120 564 120 564 135 355 112,27 %
Muut toimintakulut 3820 500 500 1 549 309,86 %
TOIMINTAKULUT 2131414 2174279 0 2174279 2056417 94,58 %
TOIMINTAKATE -1 574 221 -1 672 647 0 -1672647 -1568590 93,78 %
SUUNNITELMAPOISTOT -93 747 -94 180 -94180 -109304 116,06 %
ARVONALENTUMISET 0
TILIKAUDEN TULOS -1 667 969 -1 766 827 0 -1766827 -1677 894 94,97 %
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HALLINTO-OSASTO
Hallintoyksikko
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

HALLINTOYKSIKK®

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 72 002 60 972 1 300 1 300 1 797
Henkilostokulut -546 877 -512 142 -475 722 -475 722 -462 595
Palvelujen ostot -268 863 =212 791 -292 786 -292 786 -223 084
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 700 -13 731 -14 900 -14 900 -11 742
Avustukset -23 104 -76 790 -15 000 -15 000 -22 337
Vuokrat -107 257 -71 425 -67 581 -67 581 -83913
Muut toimintakulut -2 637 -1 644 0 0 -380
TOIMINTAKULUT -966 438 -888 523 -865 989 -865 989 -804 050
TOIMINTAKATE -894 435 -827 551 -864 689 -864 689 -802 253

Poikkeamat talousarvio 2020 | tilinpddtos 2020

Palvelujen oston mddrdrahojen alitus johtuu mm. asiantuntijakonsultaatioiden ja -avun vdhdisestd kdytostd. Kokousten ja
seminaarien jdrjestdminen etdnd johti matka-, tarjoilu- ja tilakustannusten alittumiseen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Vuoden aikana on kaytetty aikaa ja resursseja kunnan arkistointiprosessien parantamiseen. Suuri maara ohjeistoa
on julkaistu intrassa, ja toimintoja on tuettu ja koulutettu arkistoinnin jatkuvaan asianmukaiseen hoitamiseen.

Suuri osa Taalintehtaan kunnantoimiston valiarkiston aineistosta on seulottu ja siirretty paatearkistoon. Myos
Kemion kunnan aikainen aineisto on seulottu ja siirretty paatearkistoon. Vastanfjardin arkisto on viela seulomatta.
Tyo on aikaa vievaa ja jatkuu vield vuoden 2021 puolella.

Sahkoinen asianhallinta ja arkistointi etenevat, ja muutos mahdollistaa tulevaisuudessa kunnille taysin sahkoiset
arkistot. Kemionsaari siirtyy asteittain sahkoiseen arkistointiin uuden aineiston muodostumisen myota.

Vuonna 2020 toteutettiin paperimuotoisten rakennuslupien digitalisointi. Tulevina vuosina on tarkoitus edeta
asteittain siten, etta sellainen fyysinen aineisto digitalisoidaan, jonka saatavuudesta sahkoisessa muodossa on
hyotya. Muu aineisto sailytetaan paperisena. Asteittain kunnassa siirrytaan myos siihen, etta uusi aineisto voidaan
arkistoida vain sahkoisesti.



HALLINTO-OSASTO
Hallintoyksikko
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Toimiva siahkdinen arkisto - Siirtyminen sdhkoiseen arkistointiin tapahtuu 2020-2022 |Toteutunut.
tulevalle aineistolle asteittain arkistolaitoksen maardaysten mukaisesti Rakennusluvat on skannattu
ja suunnitelmia muun aineis-|
ton vaiheittaisesta siirtami-
sestd on tehty.
Uuden piitearkiston kidyttddnotto - Muutto uuteen piitearkistoon saatetaan loppuun. 2020 P3dosin toteutunut.
Aineiston seulonta on aloitettu vuonna 2019. Osa aineistosta vaatii vield
Seulonnan jalkeen aineisto siiretaan vahitelleen lapikayntia.
vanhoista arkistoista paatearkistoon.
Asianhallintaprosessien - Vuonna 2019 otettiin kiayttoon uusi asianhallinta- 2020 Toteutunut.
kehittiminen ohjelma. Rekisterdintid, haettavuutta ja yhteisid suunta-
viivoja kehitetddn sihkoiseen asianhallintaan sopiviksi.
TUNNUSLUVUT
TP 18 TP 19 TA 20 MUUT. TA 20 TS 20
Kokouksien mdérd
Valtuusto 5 6 6 6 4
Kunnanhallitus 12 12 12 12 21
Tarkastuslautakunta 5 5 5
Keskusvaalilautakunta |
litakouluja / seminaareja 2 4 3 3 3



HALLINTO-OSASTO
Henkilostoyksikko
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja
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HENKILOSTOHALLINTOYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 64 770 57 585 55 700 0 55 700 38018
Henkildstokulut -155 030 -172 679 -174 574 0 -174 574 -164 838
Palvelujen ostot -160 133 -160 429 -168 527 0 -168 527 -133 575
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 495 -2 835 -3 300 -3 300 -4 011
Avustukset -500 0
Vuokrat -15701 -9 337 -9 266 -9 266 -8 880
Muut toimintakulut -3229 -1 876 0 0 -976
TOIMINTAKULUT -338 088 -347 155 -355 667 0 -355 667 -312 280
TOIMINTAKATE -273 318 -289 571 -299 967 0 -299 967 -274 261

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Palvelujen oston mddrdrahojen alitus johtuu lounasedun vdhdisestd kéytdstd. Toimistohenkilokunta siirtyi etdtoihin, joten

tuetun lounasedun kdytto vdheni.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Vuosi 2020 oli palkanlaskennalle normaali toimintavuosi sen jilkeen, kun uusi henkilostoohjelma oli otettu
kayttoon edellisvuonna. Palkanlaskijat kehittivat prosesseja seka kouluttivat ja toimivat ohjelman kayttajien tukena

vuoden aikana.

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa ja toimenpiteet tyohyvinvoinnin parantamiseksi ovat olleet keskeisella sijalla
vuoden aikana. Naista panostuksista tehdaan tarkemmin selkoa henkilostoraportissa.



HALLINTO-OSASTO
Henkilostoyksikko

Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Varhainen puuttuminen henkiloston [-Tyoterveyden varhaisen tuen ja puuttumisen 01-06/2020 Toteutunut. Varhaisen tuen
hyvinvoinnin tukena prosesseja vahvistetaan uuden, tyoterveyshuollon ja puuttumisen portaali on
ja kunnan vilisen yhteistyotyokalun avulla. otettu kdyttoon ja useita
koulutuksia on jarjestetty.
Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa |- Pitkaaikaisia sairauspoissaoloja ja tyokokeiluja 2020 Toteutunut.
kehitetddn koskevia menettelytapoja uudistetaan pitkaaikaisten Tarkempi kuvaus on luet-
sairauspoissaolojen vahentimiseksi. tavissa henkilostoraportista.
- Tyoterveyshuollon toimien tuloksia mitataan 2020 Toteutunut. Viitetietojen
jarjestelmillisen vuoropuhelun ja seurannan avulla. puuttuminen vuoden 2020
ollessa ensimmainen vuosi
on vaikeuttanut mitattavuutta.
Kansallinen tulorekisteri - Tulorekisterin rajapintojen ja raportoinnin 01-06/2020 Toteutunut.
jatkokehittiminen
TUNNUSLUVUT
TP 18 TP 19 TA 20 MUUT. TA 20 TS 20
Esimiestapaamiset 4 6 5 5

Yhteistyotoimikunnan kokoukset 2 4
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HALLINTO-OSASTO
Yksikko: Talousyksikko
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja

TALOUSYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 10 932 12 200 13 800 13 800 17 392
Henkiléstokulut -202 537 -215 875 -266 013 -266 013 -263 832
Palvelujen ostot -213 064 -235 179 -231 723 -231 723 -246 740
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 477 -1 088 -2 500 -2 500 -1 900
Avustukset

Vuokrat -31 837 -12 405 -12 491 -12 491 -13 099
Muut toimintakulut -84 -170 -500 -500 -78
TOIMINTAKULUT -448 999 -464 718 -513 227 -513 227 -525 649
TOIMINTAKATE -438 067 -452 518 -499 427 -499 427 -508 257

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Poikkeama palvelujen ostoissa johtuu atk-jdrjestelmien budjetoitua suuremmista kustannuksista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Kunta siirtyi alkuvuodesta ns. ostolaskujen skannauspalvelun kayttoon, mika viahentaa paperilaskujen kasittelya
kunnassa. Siirtyminen nopeuttaa prosesseja ja vahentad manuaalisia tyovaiheita.

Uudet Finvoice 3.0 -laskutusvaatimukset tulivat voimaan |.4. alkaen. Ohjelmat ja jarjestelmat paivitettiin
vastaamaan lain vaatimuksia. Vuodesta 2021 kayttoon otettavan automaattisen talousraportoinnin hanke on ollut
keskiossa syksyn aikana. Uusi jarjestelma, jossa otetaan kayttoon palveluluokat kullekin kirjanpitotapahtumalle, on
lisannyt ohjelmakustannuksia investointien muodossa. Yksikko on jarjestanyt sisaisia koulutuksia ja infotilaisuuksia
kaikille kayttajille.

Syksyn aikana laadittiin osavuosikatsausmalli kunnan taloustilanteesta viestimiseksi niin luottamushenkil6ille kuin
medialle. Osavuosikatsaus laaditaan nelja kertaa vuodessa ja se sisaltaa taloudellisen toteutuman ja ennusteen seka
henkilostotietojen toteutuman.



HALLINTO-OSASTO
Yksikko: Talousyksikko
Vastuuhenkilo: Hallintojohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Tasmiallinen tilitys, hyva raportointi ja

informatiivinen tilinpaatos

Korkoriskien hallinta
Tyomenetelmien tehostaminen

sahkoisten tyovilineiden avulla

Kansallinen talousraportointi otetaan

kayttoon vuodesta 2021 alkaen

-Talousarvioseuranta yksikaille
-Talousarvioseuranta lautakunnille
-Markkinatilanteen vaikutuksia kunnan talouteen
ja rahoitukseen seurataan

-Toteutumaraportoinnin kehittaiminen

-Lainasalkun ja korkosuojauksen lapikaynti
-Ostoreskontran prosessien uudistaminen
-Laskutuksen ja kirjanpidon automaattisten

kirjaustyokalujen kidyton kehittiminen.

-Tyo kansallisen talousraportoinnin parissa

jatkuu.

Kuukausittain

Neljannesvuosittain

Vuosittain
12/2020

05/2020

2020

2020

2020

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Jatkuva

Toteutunut

Jatkuva

Kaynnissa

Toteutunut

TUNNUSLUVUT

Myyntilaskut
Ostolaskut

Sahkoisten ostolaskujen osuus

TP 18 TP 19
33793 33 000
18 395 23 000

65 % 70 %

TA 20 MUUT TA 20

33 000
20 000
75 %

33 000
20 000
75 %

TP 20
33 000
15922

97 %



HALLINTO-OSASTO
Yksikko: IKT

Vastuuhenkilo: IT-kayttopaallikko
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IKT-YKSIKKO
BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 352 200 426 437 430 832 430 832 430 619
Henkiléstokulut -120 599 -169 960 -171 175 -171 175 -174 126
Palvelujen ostot -206 332 -230 044 -233 645 -233 645 -210 536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 248 -510 -3 350 -3 350 -196
Avustukset
Vuokrat -21 067 -30 374 =31 226 -31 226 -29 463
Muut toimintakulut -167 -130 0 0 -115
TOIMINTAKULUT -352 413 -431 018 -439 396 -439 396 -414 437
TOIMINTAKATE =213 -4 581 -8 564 -8 564 16 182

Poikkeamat talousarvio 2020 | tilinpddtos 2020

Ei merkittavid poikkeamia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

IKT-yksikko vastaa kunnan yhteisen tietoverkon, palvelinten, tydasemien, puhelinjarjestelman, IKT-laitteiston,
ohjelmien ja tietoturvan vyllipidosta ja kehittamisesta. Kayttotuki ja yllapitotehtavdat on jaettu siten, etta
hallinnollinen verkko hoidetaan omin resurssein, kun taas koulujen yllapito ja tuki hoidetaan seka omin resurssein

ettd ostopalveluin.

Digitaalisesti suuntautuneet kunnat ovat edellakavijoita suomalaisessa yhteiskunnassa. On tarkeda, etta

Kemionsaaren kunta kehittaa ja tehostaa toimintaansa digitalisaation avulla.



HALLINTO-OSASTO
Yksikko: IKT
Vastuuhenkilo: IT-kayttopaallikko
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso | Toteutuma 31.12.
IT valmiussuunnitelma, Luo suunnitelmat kaikkiin krittisiin 2020 Tyo jatkuu
jatkuvuus- ja toipumuussuunnitelmat. IT-jarjestelmiin.

Paivita kaikki Win-7 tycasemat versioon
Paivitd Win-7 tyoasemat. Win-10:een. 2020 Ty6 jatkuu

Paivita kaikki Win Server 2008
Paivita Win Server 2008 palvelimet. palvelimet uudempaan versioon. 2020 Ty6 jatkuu
TUNNUSLUVUT

TP 2018 TP2019 TA 2020 TS 2020

Tietokoneiden maara 835 845 845 845
Kayttdjien maira 550 550 550 550
Oma henkilosto 3 3 3 3




17.2 Kehitysosasto
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Alkuper. Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA-muutos TA 2020 TP 2020 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2| 880 26 500 26 500 17 429 65,77 %
Maksutuotot -35 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 164 615 87 060 87 060 191 725 220,22 %
Vuokratuotot 0 0 0 0 0,00 %
Muut toimintatuotot 12 358 0 0 0 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 198 818 113 560 113 560 209 154 184,18 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 424 680 397 700 397 700 429 022 107,88 %
Henkilostosivukulut
Elakekulut 86 257 76 392 76 392 79 648 104,26 %
Muut henkildstosivukulut 13 655 16 950 16 950 15151 89,39 %
Henkilostosivukulut 99912 93 342 93 342 94 799 101,56 %
Henkilostokulut 524 591 491 042 491 042 523 821 106,68 %
Palvelujen ostot 504 115 527 700 0 527 700 470 838 89,22 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 944 12 400 12 400 11813 95,27 %
Avustukset 30 968 32 000 32 000 62 662 195,82 %
Vuokrakulut 34 946 34 000 34 000 35561 104,59 %
Muut toimintakulut 3 668 1 000 1 000 7 507 750,69 %
TOIMINTAKULUT 1115233 1 098 142 0 1098142 1112202 101,28%
TOIMINTAKATE -916 415 -984 582 0 -984582 -903 048 91,72 %
SUUNNITELMAPOISTOT -6 560 -19 220 -19 220 -6 489 33,76 %
TILIKAUDEN TULOS -922 975 -1 003 802 0 -1003802 -909 537 90,61 %
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KEHITYSOSASTO
Yksikko: Kehitysosaston toiminta ja projektitoiminta
Vastuuhenkilo: Hankekoordinaattori

KEHITYSOSASTON TOIMINTA

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 43 503 38 192 28 500 28 500 21 531
Henkilostokulut 429 149 412778  -420 042 420 042 -369 267
Palvelujen ostot 422756 410848  -440 205 -440 205  -404 733
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1l 466 -14 129 -12 400 -12 400 -9 484
Avustukset 27 765 -30 968 -32 000 -32 000 -62 662
Vuokrat -57 879 -27 988 -34 000 -34 000 -29 202
Muut toimintakulut -718 773 -1 000 -1 000 -383
TOIMINTAKULUT 949733 897485  -939 647 939 647  -875731
TOIMINTAKATE -906 230  -859293 911 147 911 147  -854 200

PROJEKTITOIMINTA

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 65 600 160 626 85 060 85 060 187 623
Henkilostokulut -71 337 -111 813 -71 000 -71 000 -154 555
Palvelujen ostot -59 051 -93 267 -87 495 -87 495 -66 105
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 048 -2815 0 -2329
Avustukset 0

Vuokrat -860 -6 958 0 -6 359
Muut toimintakulut -1 045 -2 895 0 -7 123
TOIMINTAKULUT -133 341 -217 748 -158 495 -158 495 -236 471
TOIMINTAKATE -67 741 -57 121 -73 435 -73 435 -48 848

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Kehitysosaston varsinaisen toiminnan tulos dlitti talousarvion 57 000 eurolla. Syynd ovat pddosin arvioitua pienemmdt
henkilostokustannukset (markkinoinnissa sekd hankemddrdrahat). Myos pandemiatilanne ndkyy kustannuksissa.
Matkailun panostukset kansainviliseen markkinointiin ja kansainvdlisiin messuihin jéivit kokonaan toteutumatta vuonna
2020. Myds kotimaan messut ja myyntitabahtumat, joista olisi aiheutunut budjetoituja kustannuksia, peruttiin, ja ndmd
kustannuserdit jdivdt pois.

Kehitysosaston hanketoiminnan tulos adlitti talousarvion 24 000 eurolla. Uusista kdynnistetyistd hankkeista alkaa
muodostua kustannuksia vuodesta 2021 alkaen.
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KEHITYSOSASTO
Yksikko: Kehitysosaston toiminta ja projektitoiminta
Vastuuhenkilo: Hankekoordinaattori

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Alkuvuonna toiminta sujui normaalisti ja kunta osallistui Pohjoismaiden suurimmille matkamessuille yhteistyossa
osallistuimme aktiivisesti kansallisen saaristoasiain neuvottelukunnan tyohon. Saaristokunnan aseman kriteereihin
on todennakoisesti tulossa muutoksia, ja kriteereja selkeytetadn. Kemionsaari on yksi Suomen nykyisesta
kahdeksasta saaristokunnasta, ja kunta saa timan vuoksi 2,6 miljoonaa euroa valtionosuuksia. Yksi vuoden
tarkeimmista edunvalvontakysymyksista, saaristoasemakriteerien parissa tehtava tyo, jatkuu vuonna 2021. Tama
voi tarkoittaa koko saaristolain avaamista ja muuttamista.

Tulomuuttokaytavatyota jatkettiin sen jalkeen, kun olimme osallistuneet Kuntaliiton kokeilujalostamoon vuoden
2019 loppupuolella. Kokeilujalostamossa teimme yhteistyotd Abo Akademin strategisen markkinoinnin kurssin
kanssa.

Maaliskuun puolivalissa maailma muuttui kertaheitolla. Koronapandemia hiljensi suuren osan normaalista
toiminnasta. Sopeutimme ajatteluamme uudenlaiseen arkeen ja aloimme jarjestaa viikoittaisia digitaalisia
lanseeraamia yritystukia. Chattien ohjelmaan kuului my6s yritys- ja hanke-esittelyja. Elinkeinolautakunta perusti
digiloikkasetelin, jota jaettiin yritysten kannustamiseksi digiratkaisuihin. Matkailutiimi kaynnisti sahkoisen
lahjakorttikampanjan ja jarjesti useita kannustavia koulutuksia alan yrittajille.

Axel lltaa ja September openia ei voitu jarjestaa poikkeuksellisten olosuhteiden vuoksi. Elinkeinolautakunta valitsi
kuitenkin Axel-palkinnon saajat sahkoisesti. Vuoden yrittajiksi valittiin Holmbergin siskokset kahvila Four C:sta ja

Palkinnot jaettiin tavanomaisesta poiketen yksi kerrallaan.

Koska September openia ei jarjestetty, maararahat kohdennettiin uudelleen tulomuuttokaytavatyohon.
Perustimme tata tarkoitusta varten erillisen kampanjasivuston, https://www.visitkimitoon.fi/fi/muuta. Kampanjan
aikana esittelimme 12 erilaista tulomuuttoon liittyvaa inforuutua. Kampanjan nimeksi annettiin ”Aivan nenasi
edessa”, ja se oli tahan mennessa mittavin tulomuuttokampanjamme. Kampanjaan sisaltyi mainoksia Turun seudun
linja-autoissa neljan viikon ajan, suuria kokosivun mainoksia painojulkaisuissa, Alma Median digitaalista
markkinointia muun muassa Kauppalehdessa ja lltalehdessa seka kampanja ja kilpailu sosiaalisessa mediassa. Lisaksi
mainostimme suurten ostoskeskusten digiruuduissa Skanssissa, Myllyssa, Hansassa ja Helsingin Lansimetrossa.
Kaikki asukkaat kutsuttiin mukaan lihettamain digitaalisia tai paperisia postikortteja mahdollisille uusille
tulomuuttajille.

Koronakriisin aikana todella monet vapaa-ajan asukkaat tekivat etatoita kesamokeillaan. Kokeilimme tarjota
etityohuoneiden maksutonta kayttomahdollisuutta muun muassa heille. Tulomuutto lisadntyi hieman, ja
maaliskuussa Kemionsaarelle muutti kokonaiset 50 henkilda. Viela on liian aikaista todeta, onko heiluri kaantynyt
eli koetaanko pienille saaristo- ja maaseutupaikkakunnille muutto myos pitkalla aikavalilla houkuttelevana
vaihtoehtona. Toivossa on hyva elaa, ja olemmekin aktiivisesti pitineet huolta Kemionsaaren nakyvasta
markkinoinnista. Niin sanotun tulomuuttokaytivan parissa tehtava tyo on pitkajanteista ja jatkuu tulevinakin
vuosina.
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KEHITYSOSASTO
Yksikko: Kehitysosaston toiminta ja projektitoiminta
Vastuuhenkilo: Hankekoordinaattori

Vuosi on ollut erittdin aktiivinen ja tyontdyteinen. Tyo on paaasiassa keskittynyt |) yrittajien tukemiseen ja 2)
tulomuuton edistamiseen. Kemionsaaren yrittdjille myonnettiin ldhes 1,4 miljoonaa euroa tukirahoja vuoden
aikana. Naista kunnan kannalta tyoldin oli yksinyrittajien tuki, jota myonnettiin 103 yrittajalle.

Kunnalla on ollut kaynnissa useita EU-hankkeita, ja naistd suurin on ollut Taalintehtaan vierassataman
kehittamishanke. Muut hankkeet ovat olleet matkailuhanke Coastal Bootcamp, lahiruokahanke KulTa,
tyollistamishanke Tervetuloa kotiin ja matkailuhanke Arcgate. Hankkeet on kuvattu tarkemmin kunnan
verkkosivuilla.

Osaston tyoskentely on jaettu neljaan eri tiimiin: elinkeinotiimi, tulomuuttotiimi, matkailutiimi ja hanketiimi.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Matkailuelinkeinon edistaminen Koulutukset, verkostoituminen ja yhteinen 7 tilaisuutta On toteutunut

markkinointi kunnassa toimivien alan yritysten

kanssa
Hankkeista tiedotetaan paremmin Kunnan verkkosivuilla julkaistaan sdannéllisesti 2 kertaa vuodessa, On toteutunut

hankkeita koskevat ajankohtaiset asiat keviilld ja syksylla
Kemidnsaaren iskulauseen "Merellista | Yrittdjat hyédyntiviat merellistd elinvoimaa 10 yritystd saadaan On aloitettu
elinvoimaa" jalkauttaminen yrittdjien |toiminnassaan mukaan
keskuuteen
Yritysten valisen yhteistyon Yrittdjien aamiaisten ja seminaarien jarjestiminen |Vahintiaan 7 tilaisuutta |On toteutunut
edistaminen, tilaisuudet sekd osallistuminen messuille yhdessa
TUNNUSLUVUT

TP 18 TP 19 TA 20 MUUT TA 20 TS 20

Tulomuuttajia vuoden aikana 284 250 290 290 318
Uusia yrityksia vuoden aikana 58 50 60 60 61
Yritysten maara matkailusivustolla 83 73 75 75 73




17.3 Sivistysosasto

e  Sivistysosaston hallinto
e  Paivahoitoyksikko
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Alkuper. TA- Poikkeama
TP 2019 TA 2020  muutos TA 2020 TP 2020 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 196 800 148 280 0 148 280 182480 123,06 %
Maksutuotot 413 059 439 000 0 439 000 256 414 58,41 %
Tuet ja avustukset 131 291 104 080 0 104 080 152315 146,34 %
Vuokratuotot 22 148 15 500 0 15 500 9918 63,99 %
Muut toimintatuotot 29 339 Il 608 0 Il 608 19428 167,37 %
TOIMINTATUOTOT 792 637 718 468 0 718 468 620555 86,37 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6763282 6726 839 0 6726839 6495558 96,56 %
Henkilostosivukulut
Elskekulut 1399 126 1311176 0 1311176 1242363 94,75 %
Muut henkildstésivukulut 220 964 282 104 0 282 104 234 658 83,18 %
Henkildstésivukulut | 620 090 I 593 280 0 1593280 | 477021 92,70 %
Henkilsstakulut 8383372 8320119 0 8320119 7972579 95,82 %
Palvelujen ostot 2929 385 3170160  -100 000 3070 160 2718875 88,56 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 378 946 381 778 0 381 778 356 544 93,39 %
Avustukset 511 840 545 950 0 545 950 550273 100,79 %
Vuokrakulut 3 149 992 3053 125 0 3053125 2951 548 96,67 %
Muut toimintakulut 37756 25 820 0 25 820 9 464 36,65 %
TOIMINTAKULUT 15391292 15496952 -100000 15396952 14559282 94,56 %
TOIMINTAKATE -14598 654 -14778484 100000 -14678 484 -13938727 94,96 %
SUUNNITELMAPOISTOT -190 534 -200 080 (] 200080  -197 757 98,84 %
TILIKAUDEN TULOS -14789 188 -14978564 100000 -14878564 -14 136484 95,01 %
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SIVISTYSOSASTO
Sivistystoimisto
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

SIVISTYSOSASTON HALLINTO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 10 833 480 520 520 552
Henkildstokulut -140 125 -140 923 -177 172 -177 172 -140 155
Palvelujen ostot -22 018 -16 580 -19 333 -19 333 -17 826
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 572 -5 762 -2 300 -2 300 -3 785
Avustukset -355 -3 000 -3 000 -20 780
Vuokrat -11 096 -12 623 -11 000 -11 000 -13 607
Muut toimintakulut -181 -410 -2 600 -2 600 -25
TOIMINTAKULUT -176 348 -176 298 -215 405 -215 405 -196 178
TOIMINTAKATE -165 515 -175 818 -214 885 -214 885 -195 626

Poikkeamat talousarvio 2020 | tilinpddtos 2020

Talousarviossa on seka ylityksia etta alituksia. Henkilostokustannukset ovat noin 20 000 € alle budjetoidun.
Pandemiasta johtuvia ylimaaraisia kustannuksia on noin 20 000 €.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Vuosi 2020 oli monella tavalla erilainen. Covid |9 -pandemia toi haasteita, etityota ja uusia toimintatapoja.
Virtuaaliset tapaamiset ovat vuoden 2020 jalkeen olleet uusi tapa pitaa yhteytta kollegoihin. Kaikki sivistysosaston
yksikot ovat osallistuneet kunnan yhteiseen henkilostokyselyyn hyvinvoivan kunnan edistamiseksi. Olemme
parantaneet ja laajentaneet osaamistamme hallinnollisten ohjelmien lisaosien kaytossa. Talla olemme pyrkineet
tehostamaan tyotamme ja parantamaan asiakaslahtoisyyttamme.



SIVISTYSOSASTO
Sivistystoimisto
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12]

Opetushallitus uudistaa arvioinnin - yhteiset linjaukset kehityskeskusteluille Kevat 2020 Toteutunut

kriteereja ja summatiiviselle arvioinnille syksylla 2020

Kielelliset panostukset, yhteistyd suomen- - opetussuunnitelman uudistaminen Al-kielen osalta |Kevit 2020 Toteutunut

ja ruotsinkielisten koulujen vililla. - kielipolku myds 10-16-vuotiaille Jatkuvasti

Panostaminen hyvinvointiin Kaikilla opetusyksikailld on hyvinvointisuunnitelma  |Syksy 2020 Toteutunut

Kestiva kehitys painopistealueeksi Kaikki koulut kdynnistivit jotain uutta kestiavain Jatkuvasti Ty6 jatkuu

vuosina 2020-2022 kehitykseen liittyvaa, kehittamissuunnitelman laadinta

Lukiolle laaditaan uusi opetussuunnitelma [Arvopohja ja toimintakulttuuri saadaan valmiiksi Kevit 2020 Toteutunut

syksyksi 2021

Lukio hyddyntda digitaalista alustaa Oppiaineiden tavoitteet ja sisdlto kirjataan (kurssi- Syksy 2020 Ty6 jatkuu

opetussuunnitelman laadinnassa kohtaisesti) valittuun digitaaliseen alustaan

Lukion kehittiminen erikoislukioksi Kédytinnon valmistelujen aloittaminen, jotta meren- |Jatkuvasti Ty6 jatkuu
kulkulinja saadaan kdyntiin vuonna 2021

TUNNUSLUVUT

Suoritukset TP 18 TP 19 TA20 MUUTTA20 TP 20

Kokousten lukumadara
sivistyslautakunta
suomenkielinen koulujaosto

ruotsinkielinen koulujaosto

HENKILOSTOBUDJETTI

Henkilotyovuosien maddra

sivistysjohtaja

toimistosihteeri

6 6
4
4 4

TP 18 TP 19 TA20 MUUTTA20 TP 20
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SIVISTYSOSASTO
Paivahoitoyksikko

Vastuuhenkilo: Paivahoidon johtaja
LASTENHUOLTOYKSIKK®

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 321 295 288 655 325740 325 740 201 347
Henkilstokulut -1 978 578 -1 958 009 -1 885 426 -1 885426 -1 760 955
Palvelujen ostot -593 659 -537 799 -594 389 -594 389 -534 621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 144 -31 667 -36 060 -36 060 =21 222
Avustukset -219 148 -228 412 -250 000 -250 000 -249 284
Vuokrat -455 256 -431 137 -417 805 -417 805 -408 030
Muut toimintakulut -18 113 -8 109 -4 200 -4 200 -2 083
TOIMINTAKULUT -3289898 -3195133 -3187880 -3187880 -2976 195
TOIMINTAKATE -2 968 603 -2 906 478 -2 862 140 -2862 140 -2774 848

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Toimintakate oli 87 000 € alle budjetin, vaikka tulot olivat 124 000 € euroa alle budjetoidun. Osasyy pienempiin tuloihin
oli, ettd moni perhe hoiti lapsensa kotona vuoden 2020 kevddilld. Seuraavat toiminnot dlittivat talousarvion:
henkilostokustannukset |10 000 € alle budjetoidun, ostopalvelut 59 000 € alle budjetoidun, tarvikkeiden ostot 14 000
€ dlle budjetoidun ja sisdiset vuokrat 10 000 € alle budjetoidun.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Pandemian tuomista haasteista huolimatta varhaiskasvatuksen paivittainen toiminta on onnistuttu hoitamaan
erinomaisesti. Suunniteltu toiminnan kehitys pystyttiin toteuttamaan suurelta osin. Toiminnassa on pyritty
tyoskentelemaan kielitietoisesti ja kestavaa kehitysta noudattaen. Varhaiskasvatukselle laadittiin kiusaamisen
ehkaisyn suunnitelma kevaalla. Hyvinvointia edistava tyo jatkui syyslukukaudella 2020.



SIVISTYSOSASTO
Paivahoitoyksikko
Vastuuhenkilo: Paivahoidon johtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12

Kestava kehitys otetaan painopisteend|Kaikki paiviakodit seka perhepaivahoitajat jatkuvasti Tyo jatkuu
2020 - 2022 suunnittelevat jotain uutta kestiava kehitykseen

liittyvaa.
Panostetaan hyvinvointia Yksikoilla on suunnitelma lapsien ja henkilokunnan |syksylla 2020 [Tyo jatkuu

hyvinvoinnista
Kielitietoinen toimintakulttuuria Tyoskennelld kielitietoisesti varhaiskasvatuksessa ja |Paivittain Toteutunut
ja avustava tyotapa olla tietoinen ettd kielet ovat lasna koko ajan ja

kaikkialla.
Varhaiskasvatus pedagogiikka Pedagoginen oppimisymparistoa suunnitellaan seka |Jatkuvasti Toteutunut
kehitetaan. sisatiloissa etta ulkoilu tilaisuuksissa
AVAINLUVUT
Suoritukset TP 2018 TP 2019 TA 2020 MUUT 20 TS 2022
Lapsimdird 248 239 246 231
Pdivikodit
Silva 110 114 115 112
Hulta 36 32 36 37
Sofia 18 18 22 19
Furubo 24 vt. 21 0 0
Dals 13 10
Perhepiivahoito 60 54 60 53
Nettokustannus / lapsi /yksikko
Silva 9641 9029 8981 9175
Hulta 13362 15148 13030 12151
Sofia 9617 11011 9685 10853
Furubo 7284 5535 0 0

702 5000

Perhepiiviahoito 8099 8668 8301 0
Nettokustannus / lapsi
Paivakodit 10050 7651 9269 9738
Perhepaivahoito 8099 8668 8301 9287
Paivahoito yhteensa 12133 7008 9740

( Sisaltaa menoja lasten pdivahoidosta eri muodoissa)




SIVISTYSOSASTO
Esikoulu
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Pandemian tuomista haasteista huolimatta varhaiskasvatuksen paivittdinen toiminta on onnistuttu hoitamaan
erinomaisesti. Suunniteltu toiminnan kehitys pystyttiin toteuttamaan suurelta osin. Toiminnassa on pyritty
tyoskentelemaan kielitietoisesti ja kestavaa kehitysta noudattaen.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12

Kestiva kehitys otetaan painopisteengKaikki esikoulut suunnittelevat jotain uutta Jatkuvasti Tyo jatkuu
2020 - 2021 kestava kehitykseen liittyvaa.
Panostetaan hyvinvointia Yksikoilla on suunnitelma lapsien ja henkilokunnan syksylla 2020 Tyo jatkuu
hyvinvoinnista
Kielitietoinen toimintakulttuuria Tyoskennelld kielitietoisesti esikouluissa ja Paivittdin Toteutunut
ja avustava tyotapa olla tietoinen ettd kielet ovat lisnd koko ajan ja
kaikkialla.
Esikoulu pedagogiikka Pedagoginen oppimisymparistéd suunnitellaan sekd  [Jatkuvasti Toteutunut
kehitetaan. sisatiloissa etta ulkoilu tilaisuuksissa
AVAINLUVUT
Suoritukset TP 2018 TP 2019 TA 2020 MUUT 20 TP 2020

Lapsi / esikoulu

Hulta

Silvan ruotsink.
Silvan suomenk.
Furubo
Hitis-Rosala
Dals

Sofia

Lapsia yhteensd

Nettokustannus / lapsi / esikoulussa

Hulta

Silva ruotsi / suomi

Furubo

Hitis-Rosala Koulun bu
Sofia

Dals

8 Il

23 20

12 10

5 5

1,5 |

8

10 55
59,5

9848 6308

8832 11837

13457 6270

dgetissa 20 32107 15167

8573 7642

27
10

1,5
9,5

44

8495

12023
13347

10,5
7,5
54,5

9055

10683
9222




SIVISTYSOSASTO
Aamu ja lltapaivatoiminta
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Aamu ja iltapaivatoiminta on sujunut suunnitelmien mukaisesti. On tehty satsauksia ulkotoimintaan, pedagogisena

tyokaluna. Paivittdisessa tyossa on kaytetty molempia kielida (suomi ja ruotsi).

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12

Ulkotoiminta aamu- ja iltapaiva Suunitella aamu-ja iltapaiva toimintaa ulkotiloissa [Paivittdin Toteutunut

toiminassa, pedagogisena tyokaluna niin paljon kuin mahdollista

Kaksikielisyys, suomea ja ruotsia Paivittaisessa tyossa kayttaa molemat kielet esi- Paivittain Toteutunut
koulussa

AVAINLUVUT

Suoritukset TP 2018 TP 2019 TA 2020 MUUT 20 TP 2020

Lapsi / eftis

Dals eftis 29 23,5 22 20

Kimito eftis 22 31 34 27

Viastanfjards eftis 7 12,5 12 15

Hitis-Rosala 2 2 2

Nettokustannus / lapsi / eftis

Dals eftis 3879 5245 3801 3400

Kemion eftis 3876 2963 2303 1952

Viastanfjardin eftis 4741 2371 2566 1960




SIVISTYSOSASTO
Opetusyksikko
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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OPETUSYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 276 752 324 369 250 200 250 200 330 686
Henkiléstokulut -5 335127 -5340706 -5277 270 -5277 270 -5 143924
Palvelujen ostot -1 994949 -1994 101 -2 176 651 100 000 -2 076 651 -1 872 803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 211 366 -197 943 212918 212918 -174 983
Avustukset -9 350 -9 350
Vuokrat -2 234909 -2219 160 -2 169 448 -2 169448 -2 109 106
Muut toimintakulut -21 196 -22 755 -19 020 -19 020 -7 834
TOIMINTAKULUT -9 797 547 9774 664 -9 864 657 100 000 -9 764 657 -9 308 650
TOIMINTAKATE -9 520 795 -9 450 295 -9 614 457 100 000 -9 514 457 -8 977 963

Poikkeamat talousarvio 2020 / tilinpddtos 2020

Toimintakate on noin 535 000 € budjetoitua suurempi. Talousarviossa on seka ylityksia etta alituksia. Tuotot ovat
noin 80 000 € yli budjetoidun (kotikuntakorvaukset 31 000 € ja vieraskieliset oppilaat 25 000 €). Seuraavat
toiminnot alittivat talousarvion: henkilostokustannukset 133 000 € alle budjetoidun, ostopalvelut noin 200 000 €
alle budjetoidun, mika johtui sisdisten ostopalvelujen (ruoka ja siivous 134 000 €) viahenemisesta, opetus ja
kulttuuripalvelut 28 000 € alle budjetoidun, matkat ja kuljetukset noin 45 000 € alle budjetoidun, sisdiset vuokrat
55 000 € alle budjetoidun.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Etaopetus muuttui toimintavuoden aikana uudeksi kehitysalueeksi. Covid 19 -pandemia koetteli koulun johtajia ja
opettajia, kun etiaopetus alkoi maaliskuussa 2020. Kemionsaaren kunnan koulut ovat selviytyneet hyvin kaikista
ennalta arvaamattomista haasteista. Uusia digitaalisia opetus-, kokous- ja kokoontumiskanavia on kehitetty. Suurin
osa suunnitelluista toimintaan liittyvista sekd strategisista toimenpiteistd on toteutettu (Kemidnsaaren
Opintokompassi). Kestavan kehityksen ohjelmia on laadittu, kuten myos koulukohtaisia hyvinvointisuunnitelmia.
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Opetusyksikko
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12

Opetushallitus uudistaa arvioinnin

kriteereja

Kielelliset panostukset, yhteistyé suomen-

ja ruotsinkielisten koulujen vililla.

Panostaminen hyvinvointiin

Kestava kehitys painopistealueeksi
vuosina 2020-2022

Lukiolle laaditaan uusi opetussuunnitelma
syksyksi 2021

Lukio hyédyntda digitaalista alustaa

opetussuunnitelman laadinnassa

Lukion kehittaminen erikoislukioksi

- yhteiset linjaukset kehityskeskusteluille

ja summatiiviselle arvioinnille

- opetussuunnitelman uudistaminen Al-kielen osalta

- kielipolku my6s 10-16-vuotiaille

Kaikilla opetusyksikailla on hyvinvointisuunnitelma

Kaikki koulut kdynnistavat jotain uutta kestavaan

kehitykseen liittyvaa, kehittimissuunnitelman laadinta

Arvopohja ja toimintakulttuuri saadaan valmiiksi

Oppiaineiden tavoitteet ja sisilto kirjataan (kurssi-

kohtaisesti) valittuun digitaaliseen alustaan

Kaytannon valmistelujen aloittaminen, jotta meren-

kulkulinja saadaan kidyntiin vuonna 2021

Kevit 2020

Kevat 2020

Jatkuvasti

Syksy 2020

Jatkuvasti

Kevit 2020

Syksy 2020

Jatkuvasti

Toteutunut
syksylla 2020

Toteutunut

Toteutunut

Tyo jatkuu

Toteutunut

Ty6 jatkuu

Tyo jatkuu




SIVISTYSOSASTO
Opetusyksikko
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT
Oppilastilasto
Oppilaita yhteensa

oppilaita yhteensa
keskiarvo/vuosi
Amosparkens skola
Dalsbruk skola
Hitis-Rosala skola
Vistanfjard skola

Kimitonejdens skola

Ruotsinkieliset oppilaat yhteensa
Oppilastilasto

Kemionsaaren keskuskoulu

Taalintehtaan koulu

Suomenkieliset oppilaat yhteens:

TP 18
594,0

TP 18

141
166,5
7,5
37
93,5

445,5
TP 18
117,5

31

149

TP 19
591,0

TP 19

160,5
146,0
7,5
39,5
93,0

446,5
TP 19
110,0

34,5

145

TA 20 MUUT TA20

573,5

TA 20

149,0
147,0
7,5
41,0
87,0

431,5
TA 20
107,0

35,0

142

TP 20
578,5

TP 20

149,5
150,5
8,0
41,0
87,5

436,5
TP 20
110,5

31,5

142
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SIVISTYSOSASTO
Opetusyksikko
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

Paidstotodistuksen saaneet/saavat
DBS,KNS,KSKK vuosiluokka 9

Oppilaita yhteensd TP 18 TP 19 TA 20 TP 20
57 74 69 73
Kuljetusoppilaat TP 18 TP 19 TA 20 TP 20
Ruotsinkieliset 245 240 245 245
Suomenkieliset 85 85 85 85
KUSTANNUS / OPPILAS TP 18 TP 19 TA 20 TP 20
Ruotsinkielinen opetus 12888 12854 14082 13133
koulukuljetus mukaanlukien
Amosparkens skola 9466 9290 10443 9164
Dalsbruk skola 13732 13781 15695 14660
Hitis-Rosala skola 23404 24282 27300 24300
Vistanfjard skola 13930 13658 14773 13642
Kimitonejdens skola 12650 12912 14052 13581
Erityisopetus 563 552 616 494
Suomenkielinen opetus 13160 13825 14 269 13050
koulukuljetus mukaanlukien
Kemionsaaren keskuskoulu 11660 12812 12 812 11408
Taalintehtaan koulu 13211 11417 13482 12238
Erityisopetus 1180 1331 1546 1423
KUSTANNUS/kuljetusoppilas 1904 1875 1900 1743
Lukio
TUNNUSLUVUT
Oppilastilasto TP 18 TP 19 TA 20 TP 20
Kimitoons gymnasium 70,00 62,00 61,00 59,00
Brusaby oppilaita KOG:ssa 10,00 3,00 5,00 2,00
Tuntikehys 190,00 180,00 170,00 170,00
kehys / oppilas 2,71 2,90 2,78 2,88
TP 18 TP 19 TA 20 TP 20

KUSTANNUS / OPPILAS 11705,00 13437,00 14066,00 13973,00



AIKUISOPISTOYKSIKK®

75

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 76 276 48 494 46 520 46 520 25 527
Henkilostokulut -214 307 -207 832 -222 651 -222 651 -199 598
Palvelujen ostot -83 267 -83 982 -95 853 -95 853 -61 576
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 281 -1 852 -1 500 -1 500 -1 173
Avustukset 0
Vuokrat -49 622 -41 903 -34 193 -34 193 -30 358
Muut toimintakulut -855 -205 0 1 265
TOIMINTAKULUT -351 332 -335774 -354 197 -354 197 -291 440
TOIMINTAKATE -275 056 -287 280 -307 677 -307 677 -265 913

Poikkeamat talousarvio 2020 / tilinpdéités 2020

Toimintatuotot

Pienemmiit tulot osallistujamaksuista. Kurssitoiminta oli keskeytettynd

maalis—toukokuussa ja marras—joulukuussa koronatilanteen vuoksi.
Samasta syystd kurssien enimmdisosallistujamddrd oli rajoitettu sind aikana,

kun kursseja voitiin jdrjestdd.

Toimintakulut

Pienemmait henkilostokulut, vihemmdén kurssitoimintaa koronatilanteen vuoksi.
Pienemmiit ostopalvelukustannukset, vdhemmdn kurssitoimintaa

koronatilanteen vuoksi.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

21 000

23 000

34 000

Vuoden 2020 aikana ei toteutettu merkittavia muutoksia. Etaopetusta toteutettiin jossain maarin. Kurssitarjontaa
uudistettiin vastaavalla tavalla kuin aikaisemmin.
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SIVISTYSOSASTO
Yksikko: Kemionsaaren aikuisopisto
Vastuuhenkilo: Rehtori

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Monipuolisen kurssitarjonnan Saanndllinen arviointi sekd tarpeiden ja Jatkuva Toteutunut
sailyttaminen toiveiden analysointi

Maahanmuuttajakoulutuksen Aikuisopisto seuraa aktiivisesti kehitystd Jatkuva 12/2020 Toteutunut

jarjestaiminen tarvittaessa yhteistyossd |valtakunnan tasolla

muiden toimijoiden kanssa

Jotkut kurssit voidaan hyvaksya Saannollinen arviointi suunnitteluvaiheessa Jatkuva Toteutunut

myos lukion opinnoiksi

Aikuisten henkiloiden digitaalisen Sdanndllinen arviointi suunnitteluvaiheessa Jatkuva Toteutunut

osaamisen vahvistaminen

TUNNUSLUVUT

TP 18 TP 19 TA 20 MUUT TA 20 TS 20
Kurssiosallistujien lukumaara 2375 2280 2500 1793
Opetustuntien lukumaira 4416 4393 4500 3595

Nettokustannus / opetustunti 62 65 68 74
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SIVISTYSOSASTO
Yksikko: Kirjastoyksikko
Vastuuhenkilo: Kirjastotoimeenjohtaja

KIRJASTOYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 21 976 26 515 9 840 9 840 17 015
Henkiléstokulut -344 165 -352 599 -361 668 -361 668 -357 462
Palvelujen ostot 92715 -100 348 -97 787 -97 787 -99 44|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -86 933 -76 464 -80 500 -80 500 -77 596
Avustukset 0

Vuokrat -216 544 -203 541 -209 952 -209 952 -190 395
Muut toimintakulut -227 -468 0 51
TOIMINTAKULUT -740 584 -733 421 -749 907 -749 907 -724 843
TOIMINTAKATE -718 608 -706 906 -740 067 -740 067 -707 828

Poikkeamat talousarvio 2020 / tilinpddtos 2020

Sisdiset vuokrat ja siivous, henkilostokulut, matkakustannukset ja kuljetuspalvelut sekd koulutus- ja kulttuuripalvelut
budjetoitua pienemmait. E-aineistokulut budjetoitua suuremmat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Vuonna 2020 kirjaston toimintaan vaikutti covid- 9. Kirjaston kaikki palvelupisteet olivat suljettuna osan vuodesta.
Kirjaston tehtava kansalaisten hyvinvoinnin edistdjana on tarkea. Suomen kirjastoseuran teettaman tutkimuksen
mukaan puolet suomalaisista oli sitd mielta, etta kevaisella kirjastojen sulkemisella oli kielteisia vaikutuksia ihmisten
elamaan — sama trendi oli huomattavissa myos Kemionsaaressa.

Henkilokunta kehitti uusia toimintatapoja asiakkaiden tavoittamiseksi ja rajoitusten salliessa lanseerattiin take
away -lainaus. Asiakkaita palveltiin virtuaalisesti, esim. satutunnit siirrettiin verkkoon. Kirjasto sai huomattavan
maaran uusia some-seuraajia ja virtuaaliset satutunnit tuhansia katsojia. Asiakkaita opastettiin myos etana kirjaston
verkkoaineistojen kayttoon ja verkkoaineistojen maararahoja nostettiin. Kunnan tarjoamaa kauppa-palvelu
tyollisti osan kirjaston henkilokunnasta.

Kaiken kaikkiaan kirjaston henkilokunta selvisi poikkeustilanteesta hienosti ja osoitti muuntautumiskykynsa
paineen alla. Pitkasta sulkuajasta huolimatta Kemionsaaren kirjaston lainausluvut olivat 90 % edellisvuoden
ennatyksellisista luvuista.



SIVISTYSOSASTO

Yksikko: Kirjastoyksikko

Vastuuhenkilo: Kirjastotoimeenjohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Aukiolojen laajentaminen Taalintehtaalle omatoimikirjasto joka mahdollistaa |[12/20 Tyo jatkuu

laajemmat aukioloajat
Kestavan kehityksen edistiminen [Tiedon jakaminen ja tietoisuuden lisdiaminen; Jatkuva Jatkuva

verkostoituminen, osallistaminen, nayttelyt ja

tapahtumat
Monipuolisen lukutaidon edistaimin|Eri kohderyhmien medialukutaidon tukeminen Jatkuva Jatkuva

tapahtumien ja osallistamisen avulla.
Digitaaliset taidot kirjastosta Kuntalaisten digitaalisen lukutaidon edistaiminen Jatkuva Jatkuva

ja tukeminen
TUNNUSLUVUT

TP 18 TP 19 TA 20 MUUT TA 20 TP 20

Suoritukset
Kirjastojen lkm 4 4 4 4
Fyysiset kaynnit 49 242 56 533 54 000 34 227
Kokonaislainaus 64 326 74 207 70 000 66 795
Lainaajia 2411 2 437 2700 2 261
Kokoelmat 69 435 68 396 70 000 65 369
Hankinnat 3171 3128 3200 3130
Tapahtumia 193 276 100 182
Mittarit
Fyysiset kiaynnit/asukas 7,3 8,5 8,0 5,2
Kokonaislainaus/asukas 9,6 11,2 10,4 10,1
Lainaajia/asukas 35,8 % 36,7 % 40 % 342 %
Kokoelmat/asukas 10,3 10,3 10,0 9,9
Hankinnat/asukas 0,5 0,5 0,5 0,5
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SIVISTYSOSASTO
Yksikko: vapaa-ajanyksikko
Vastuuhenkilo: vapaa-aikatoimenjohtaja

VAPAA-AJANYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 87 261 104 124 85 648 85 648 45 428
Henkiléstokulut -372 401 -383 303 -395 932 -395 932 -370 484
Palvelujen ostot -204 721 -196 575 -186 147 -186 147 -132 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 990 -65 258 -48 500 -48 500 -77 784
Avustukset -280 722 -283 428 -283 600 -283 600 -280 210
Vuokrat -224 068 -241 628 -210 727 -210 727 -200 051
Muut toimintakulut -894 -5 809 0 -838
TOIMINTAKULUT -1 149797 -1 176 001 -1 124 906 -1 124 906 -1 061 976
TOIMINTAKATE -1 062 536 -1 071877 -1 039 258 -1 039 258 -1 016 548

s es oo

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Vapaa-ajanyksikén poikkeamat talousarvion ja tilinpddtoksen viililld ovat vuonna 2020 isot. Tdmd johtuu korona
pandemiasta, joka on vaikuttanut kielteiselld tavalla toiminnan jdrjestdmiseen. Tdmd ndkyy hyvin tuloissa. Menopuolella
on myos kdytetty paljon vdhemmdn rahaa pandemian takia. Tilinpddtos on pandemian takia 22 700 € plussalla. Vuonna
2020 Liikunta ja ulkoilu maksoi 86,16 €, hyvinvointityé 4,48 €, nuorisosektori 26,51 € ja kulttuurisektori 46,04 € per
asukas.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Toiminta on ollut epdnormadali korona pandemian takia. Toimintaa on ollut paljon vdhemmdn kuin aikaisemmin mutta
ulkoliikuntapaikat, kuten uimarannat ja retkeilyreitit ovat olleet erittdin suosittuja vuoden aikana. Monipuoliset palvelut
luovat hyvit edellytykset tulevaisuuden hyvinvoinnille. Vapaa-ajanyksikké on vahvasti mukana hyvinvointikertomuksen
toimenpiteissd, ja ndin ollen tdrked palveluntuottaja asukkaiden hyvinvoinnille.

Vuoden aikana nuorisotalo Baanan toiminta muutti Kemitra taloon. Vapaa-ajanyksikké on yhteistyossd pdivdhoitoyksikon
kanssa toteuttanut pienten lasten liikuntahanke. Hankkeessa on vaikutettu sekd pdivdhoidon lapset sekd lasten
vanhemmat.



SIVISTYSOSASTO
Yksikko: vapaa-ajanyksikko
Vastuuhenkil6: vapaa-aikatoimenj

ohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Viahintdan | tunti liikuntaa koulu-

paivan aikana lapsille ja nuorille
liilkunnan edistiminen varhais-
kasvatuksessa. Paiviakodit menevit
lilkunnan edistiminen tyoikaisille.
Liikuntaneuvontaa priorisoidaan.
Liikunnan edistiminen senioreille.
Vertaisveturien kouluttaminen ja uusia]

ryhmia kylissa

Kulttuurikasvatusta lapsille ja nuorille

Kulttuuria ikdihmisille

mukaan "ilo kasvaa liikkuen" ohjelmaan

Tulokset Move testeissd paranee

Motorinen havainto

Piivikotien mairid ilo kasvaa lilkkuen ohjelmassa

Liilkuntaneuvonnassa mukana olevien maara

Liikuntaneuvonnan omat testit sekd naytteet.

luokkien maara joka ottaa kayttoon kulttuuri-
kasvatussuunnitelman, joka on yhteistyohanke

kulttuuritekijoiden kanssa

Kulttuuriapteekki- ja kulttuuriluotsitoiminnan

mukana olevien henkildiden maara.

Koulutettavien maara seka uusien ryhmien maara.

Tavoitetaso

vuosittain

vuosittain

vuosittain

vuosittain

jatkuva

vuosittain

vuosittain

vuosittain

Toteutuma 31.12

Tulokset Move testeissi ovat

samalla tasolla kuin 2019

Toteutettu

toteutetaan vuonna 2020

Toteutettu

Ei ole toteutettu Covid 19
takia

Suunniteltu mutta ei
toteutettu covid 19 takia

Toteutettu ainoastaan osittain
covid 19 takia

Kulttuuria ikdihmisille ei ole

toteutettu covid 19 takia




SIVISTYSOSASTO
Yksikko: vapaa-ajanyksikko
Vastuuhenkilo: vapaa-aikatoimenjohtaja

AVAINLUVUT

TP 2018
Baana
Kavijamaara 3500
netto tilinpaatos 56 100 €
Nettokustannus/kaynti 16,03 €
Slaggis
Kavijamaara 2000
netto tilinpaatos 25 100 €
Nettokustannus/kaynti 12,55 €
Lammis
Kavijamaara 450
netto tilinpaatos 10 500 €
Nettokustannus/kaynti 23,33 €
Amospuisto
kayttijien maara 46800
netto tilinpaatos 54 500 €
nettokustannus/kayttija 1,16 €

Koulukeskuksen liikuntapaikka Kemidssa

kayttijien maara 24000
netto tilinpaatos 11 000 €
nettokustannus/kayttija 0,46 €
Taalintehtaan liikuntapuisto

kayttijien maara 15300
netto tilinpaatos 37 000 €
nettokustannus/kayttija 2,42 €

Ruukinhalli (kouluajan ulkopuolella)

kayttijien maara 13500
netto tilinpaatos 138 700 €
nettokustannus/kayttaja 10,27 €
Bjorkbodan jalkapallokentti

kayttijien maara 1300
netto tilinpaatos 13 300 €
nettokustannus/kayttija 10,23 €
Kulttuuritoiminta

tapahtumat omat/yhteistydssa 45
elokuvanaytosten maara 121
elokuvanaytosten kavijamaara 4405

17.4 Peruspalveluosasto

TP 2019

3700
59 200,00 €
16,00 €

2300
23 000,00 €
10,00 €

480
10 800,00 €
22,50 €

47050
45 100,00 €
0,95 €

23000
12 000,00 €
0,52 €

15200
43 900,00 €
2,88 €

15100
140 600,00 €
9,31 €

750
13 400,00 €
17,86 €

42
123
4387

TA 2020

4300
44 000 €
10,23 €

2500
23 000 €
9,20 €

450
10 800 €
24,00 €

46500
43 500 €
0,93 €

23000
12 000 €
0,52 €

15500
38 900 €
2,50 €

13000
146 000 €
11,23 €

1000
13 600 €
13,60 €

35
100
4000

TP 2020

1250
26 000,00 €
20,80 €

700
16 000,00 €
22,85 €

150
10 000,00 €
66,66 €

29900
47 600,00 €
1,59 €

16000
5 900,00 €
2,71 €

8900
38 900,00 €
4,37 €

7700
145 500 €
18,89 €

560
13 650,00 €
24,37 €

25
67
1964



Peruspalveluosaston hallinto
Sosiaaliyksikko
Vanhustenhuoltoyksikko
Terveydenhuoltoyksikko
Erikoissairaanhoito

Peruspalveluosasto
Kustannuslajit prosenteissa

B Henkilostokulut

2%2% 0%

B Ostopalvelut
M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

B Vuokrat

® Muut toimintakulut

Peruspalveluosaston
toimintakate yksikoittain

1%
M Peruspalvelun hallinto
M Sosiaaliyksikko

= Vanhustenhuollon yksikko

W Terveydenhuollon yksikko

M Erikoissairaanhoito
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PERUSPALVELUOSASTO
Alkuper. Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA-muutos TA 2020 TP 2020 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 151 693 784516 784516 1119276 142,67 %
Maksutuotot 1 927 098 1728 196 -50 000 | 678 196 1773798 105,70 %
Tuet ja avustukset 286 827 269 080 269 080 244 577 90,89 %
Vuokratuotot 380 915 372 238 372238 375913 100,99 %
Muut toimintatuotot 91 488 84 900 84 900 173 164 203,96 %
TOIMINTATUOTOT 3 838 021 3 238 930 -50000 3188930 3686727 115,61 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8596 652 8691913 0 8691913 8323 113 95,76 %
Henkilostosivukulut
Elakekulut 2 183 998 2 039 297 0 2 039 297 2 008 644 98,50 %
Muut henkil&stosivukulut 293 005 343 949 0 343 949 316512 92,02 %
Henkildstosivukulut 2 477 003 2 383 246 0 2 383 246 2325 156 97,56 %
Henkilostokulut 11 073 655 11075 159 0 11075159 10648269 96,15 %
Palvelujen ostot 17 107 661 16 087 737 390000 16477 737 15431 040 93,65 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 761 707 694 360 50 000 744 360 945 505 127,02 %
Avustukset 908 576 675 340 0 675 340 1 034 854 153,23 %
Vuokrakulut 2 124 751 2 054 985 0 2 054 985 1 976 705 96,19 %
Muut toimintakulut 118 309 63 540 0 63 540 I51 354 238,20 %
TOIMINTAKULUT 32094 659 30651 121 440 000 31091 121 30187 728 97,09 %
TOIMINTAKATE -28 256 639 -27 412 191 -490 000 -27 902 191 -26 501 000 94,98 %
SUUNNITELMAPOISTOT -197 403 -207 650 0 -207 650 -157 365 75,78 %
TILIKAUDEN TULOS -28 454 041 -27 619 841 -490 000 -28 109 841 -26 658 365 94,84 %




84

PERUSPALVELUOSASTO
Peruspalveluosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Peruspalvelujohtaja

PERUSPALVELUOSASTON HALLINTO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 840 631 1 300 1 300 2 548
Henkiléstokulut -248 016 -240 200 -274 750 -274 750 -263 742
Palvelujen ostot -23 662 -47 926 -31 293 -31 293 -25 824
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 547 -2 839 -5 000 -5 000 -2 800
Avustukset -2 000 -2 000

Vuokrat -17 793 -23 042 -28 162 -28 162 -28 766
Muut toimintakulut -1 136 -690 -1 100 -1 100 -470
TOIMINTAKULUT -293 154 -314 697 -342 305 -342 305 -321 602
TOIMINTAKATE -292 314 -314 067 -341 005 -341 005 -319 054

Poikkeamat talousarvio 2020 / tilinpddtos 2020

Yksikon henkilostokustannukset dlittuivat runsaalla |1 000 eurolla, palvelujen ostot runsaalla 5 000 eurolla ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostot yli 2 000 eurolla. Témd yhdistettynd toimintatuottojen pieneen ylitykseen peruspalvelun
hallinnon talousarvion toteutumaksi saatiin kokonaisuutena 93,6 prosenttia eli Idhes 22 000 euroa alle budjetoidun
toimintakatteen. Kun toteutumaa verrataan vuoden 2018 toimintakatteeseen, joka oli 292 314 euroa, ja vuoden 2019
toimintakatteeseen, joka oli 314 067 euroa, kustannuksissa on havaittavissa pientd noususuuntausta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Peruspalvelun hallinto on budjetointivaiheessa valinnut painopisteiksi seuraavat kunnan strategiassa maaritellyt
tavoitteet: Terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, asiakkaille mahdollisuus vastuun lisiamiseen omasta
terveydestaan, monipuolisten ja hyvien palveluiden tarjoaminen seka kokeilukulttuurin toteuttaminen toiminnassa.

e  SIB-hanke kaynnistyi kesalla 2020 sen jalkeen, kun hankkeeseen saatiin haasteiden jilkeen rekrytoitua
perhekumppani. Hankkeen haasteena on ollut myos sopivien perheiden I6ytaminen.

e Kunnan tyollistamistoiminta muutti saman katon alle etsivin nuorisotyon ja nuorisotyopajan kanssa
kevaalla 2020, ja yhteistyota on tehostettu.

o  Omalaakarijarjestelmaa on selvitetty, ja on selvinnyt, ettei tyotapa ole paras mahdollinen Kemionsaaren
terveyskeskuksen kokoluokan toiminnassa. Sen sijaan sairaanhoitajatyotd voidaan kehittad vastaavaan
suuntaan.

e  Asiakaskyselyiden laajentamiseen tahtaavaa tyota ei ole jatkettu koronatilanteesta johtuen, silla
painopiste on ollut muilla osa-alueilla.

e  Uusia toimintatapoja on otettu kayttoon lahes kaikissa toiminnoissa koronaepidemian aikana. Joillain osa-
alueilla on otettu kayttoon myos uusia teknisia laitteita.



PERUSPALVELUOSASTO
Peruspalveluosaston hallinto

Vastuuhenkilo: Peruspalvelujohtaja
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoitteet

Toteutuma 31.12.

Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
timinen

Annamme kuntalaisille mahdollisuu-
den ottaa suuremman vastuun itses-
taan.

Monipuoliset ja hyvit palvelut
Kehitimme ja tiivistimme yhteistyota
tyollistimistoiminnassa muodosta-

malla kuntaan katto-organisaation.

mahdollisuuden varhaiseen tukeen.
Huomioimme palveluissamme asiak-
kaan nakokulman.

Kokeilukulttuuri

Annamme kaikille kunnan lapsiperheille

Arviointi Tavoitetaso
Panostamme kuntoutukseen ja yhteisiin hoito-

ketjuihin yli yksikkorajojen. 2020
Selvitimme omalaakarijarjestelman kayttoonottoa. 2020
Pyrimme pienentimaian KELAIlle maksettavat kulut
pitkdaikaisty6ttomista. 2020
Lisiamme tydllistettyjen maarid tyollistimistoiminnassa. [2020
Osallistumme SIB-projektiin. 2020
Laajennamme asiakaskyselyjen kayttoa uusiin osa-

alueisiin ja parannamme tulosten analysointia. 2020
Jatkamme uusien aloitteiden toteuttamista

esim. uuden tekniikan kayttoonottoa. Jatkuva

On aloitettu.

On toteutunut.

Ei ole toteutunut.

Osittain toteutunut.

Kaynnissa.

Ei ole toteutunut.

Kaynnissa.

TUNNUSLUVUT
Suoritukset, kokousten maara
Peruspalvelulautakunta

Vanhus- ja vammaisneuvosto

9 8 8
9 9 5

Mittari

Kemionsaaren peruspalveluosasto yhteensa

Nettokustannus, euro/asukas

4198 4202 4077

*Asukasluku 31.12.2017 oli 6 793 henkiloa.
**Asukasluku 31.12.2018 oli 6 724 henkiloa.
*kAsukasluku 31.12.2019 oli 6 640 henkiloa.

TP 18* TP 19%* TA 20 MUUT TA 20%* TP 20%**

4150 3992
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PERUSPALVELUOSASTO
Sosiaaliyksikko
Vastuuhenkilo: Peruspalvelujohtaja

SOSIAALIYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 326 779 416 958 284 565 284 565 290 144
Henkilostokulut -1 222589 -1 128 190 -1 128 583 -1 128 583 -1 008 164
Palvelujen ostot -3 678 134 -3 651 358 -2 986 289 -284 000 -3270 289 -3 441 966
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 938 -25 945 -33 040 -33 040 -32 618
Avustukset -529 719 -636 602 -400 340 -400 340 -715 569
Vuokrat -138 788 -130 442 -156 738 -156 738 -136 596
Muut toimintakulut -39 857 -45 998 -29 300 -29 300 -107 925
TOIMINTAKULUT -5 647 026 -5618535 -4734290 -284 000 -5018 290 -5442 839
TOIMINTAKATE -5 320 246 -5 201 577 -4 449 725 -284 000 -4 733725 -5152694

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Kokonaisuutena sosiaaliyksikén tulot toteutuivat 99, |-prosenttisesti ja budjetoidut mddrdrahat dlittuivat runsaalla 2 500
eurolla. Ajoittaisesta vajaamiehityksestd johtuen yksikon budjetoidut henkildstokustannukset toteutuivat 89,3-prosenttisesti
ja dlittuivat noin 120 000 eurolla. Henkilostopulaa on osittain pystytty paikkaamaan ostopalveluilla. Ndmd toteutuivat
105,2-prosenttisesti, mikd ylittdd muutetun talousarvion mddrdrahat yli 171 000 eurolla. Témd nosti mddrdrahoja
284 000 eurolla. Materiaalien, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta tilinpddtoksen toteutuma on aivan talousarvion mukainen.
Avustuksiin kdytettiin yli 315 000 euroa budjetoitua enemmdn, ja toteutuma on | 78,7 prosenttia. Suurimmat ylitykset
kohdistuvat kunnan osuuteen tyémarkkinatuen kustannuksista, vammaisavustuksiin ja muihin kotitalouksille myénnettdviin
avustuksiin. Myds muut toimintakustannukset ylittivdt talousarvion reilulla 58 000 eurolla, joten ylitys oli yhteensd 9,0
prosenttia eli runsaat 427 000 euroa. Toteutuma on kuitenkin verrattavissa vuoden 2018 toimintakatteeseen, joka oli
5320 246 euroa, ja vuoden 2019 toimintakatteeseen, 5 201 577 euroa, ja voidaan todeta, ettd kustannuksissa on
ndhtdvissd pientd laskusuuntausta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Vuotta 2020 leimasi koronapandemia, joka vaikutti osittain yksikon tyoskentelytapoihin. Perhepalveluissa
asiakassopimusten maara ei lisaantynyt, vaikka koronatilanne on ollut perheille ajoittain haastava. Tukea on
edelleen annettu sosiaalityon, sosiaaliohjauksen, sosiaalikuntoutuksen, perhetyon, kotipalvelun, taloudellisten
avustusten, kotouttamistoimien ja tyollistimistoimien muodossa.

Vuoden aikana perustettiin Majakka, ja se muodostuu aiemmista Nuorisotyopajan, Islan ja Ekocenterin
tyollistamistoiminnoista. Majakka avasi ovensa |. kesakuuta, ja suuren osan vuodesta kuntouttavaa tyotoimintaa
on toteutettu uusissa etatyopajoissa, jotka ovat edellyttaneet suunnittelua, uusia toimintatapoja ja uusien
digitaalisten tyovalineiden kayttoonottoa.

PERUSPALVELUOSASTO
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Yhdistaminen edellytti myos itse toiminnan suunnittelua ja kehittamista laadukkaiden tyomenetelmien
|oytamiseksi. Uuden toiminnan painepisteena on, etta asiakkaat kykenisivat ottamaan enemman vastuuta itsestaan.
Palvelun on oltava helposti saatavissa ja yhteydenoton kynnyksen on oltava matala. Yhteistyota on tehty aktiivisesti
kunnan eri osastojen seka yhdistysten ja kolmannen sektorin kanssa. Kemionsaaren seurakunnan kanssa
yllapidetaan nykyaan yhteistyossa mm. kierratysmyymala Kellaria.

Vuoden lopussa aloitettiin tiivis yhteistyd TE-palvelujen kanssa. Tavoitteena on aktivoida ja ohjata
pitkaaikaistyottomia oikeisiin palveluihin seka vahentaa kunnan osuutta tyomarkkinatuesta. Tavoitteen
toteutuminen edellyttad suurempaa panostusta TE-palveluilta ja laajempaa verkostoa muun muassa paihde-,
mielenterveys- ja sosiaalihuoltoa tarvitseville tyottomille.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Uudistettu organisaatio

Ehkaisevaa tyota kehitetaan

Tyollistavaa toimintaa kehitetaan

Sosiaalipdillikon ja tyollistimistoiminnan esimiehen
virat lopetetaan.

Peruspalvelujohtaja johtaa ja tulee olemaan koko
yksikon ldhin esimies (perhepalvelut ja lastensuojelu,
aikuissosiaalityo seka tyollistamispalvelut.)

SIB-projektin kautta kunta saa tydntekijian, joka tulee
tyoskentelemain ennaltaehkaisevasti lasten ja perheiden
kanssa, ei ainoastaan sosiaaliyksikossa/peruspalveluissa.
Tyollistava toiminta, Nuorisotyopaja Isla ja Ekocenter,
toimivat saman katon alla ja asiakkaat saavat asiakas-
lahtoisesti yksilolliset suunnitelmat.

Palkkatukityota kehitetaan niin etta tyoton voi tehda
tyotd myos yksityisyrityksessd tai yhdistyksessa.

2020

2020

2020

2020

2020

On toteutunut.

On toteutunut.

On toteutunut.

On toteutunut.

On toteutunut.
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TUNNUSLUVUT
Lastensuojeluilmoitukset

Yhteydenotot perhepalveluun
Huostaanotetut lapset 31.12.

Lapset jalkihoidossa 31.12.
Kuljetuspalvelumatkat

- vammaispalvelulain muk. kuljetuspalvelumatk¢
- sosiaalipalvelulain muk. kuljetuspalvelumatkat
- erityishuoltolain muk. kuljetuspalvelumatkat
Tyollistettyjen maara

Palkkatukea saavat tyollistetyt
Kuntouttava tyotoiminta, paivien maara
- kunnassa

- kunnan ulkopuolella

Toimeentulotukea saavat taloudet

*Maira on korjattu || lapsesta |5 lapseen.

TP 18
153

19

5%

7

12 846
11412
1 160
274
puuttuu
19

1 185
989
196

38

TP 19
147

24

13

4

12 733
10470
1937
326
puuttuu
puuttuu
1 277
1172
105

67

TA 20
120

25

12

12 000
9 000
2500

500
50
25

1 400
1 100

300

50

MUUT TA 20 TP 20
152
10

9 359
7787

1 368
204

1 56%*

| 3k
870wk
870

0

60

*Tydllistettyjen miira sisdltdd niiden asiakkaiden kokonaismairin, jotka ovat saaneet jonkinlaisia tydllistimispalvelun

tukitoimia. Naista 79 henkiléd on saanut myonteisen sijoituksen.

*Palkkatuella tydllistettyjen miird on ollut pienempi koronan vuoksi ja koska konseptia ollaan nyt muuttamassa

kohderyhmaa paremmin palvelevaksi.

FkPitkaaikaistyottdmien aktivointi on ollut tavanomaista vihiisempai koronan vuoksi, silld kunnan osastot ja muut

toimijat eivat ole voineet vastaanottaa asiakkaita.
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VANHUSTENHUOLTOYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 2311885 2459924 2120705 2120705 2614416
Henkilostokulut -5 863332 -5727757 -5813002 -5813 002 -5656 484
Palvelujen ostot -1 894 177 -2179 545 -1 975 149 -56 000 2031149 -2011 872
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 605 -266 962 -261 120 -261 120 -369 371
Avustukset -299 429 -263 417 -265 000 -265 000 -314 003
Vuokrat -1 308 329 -1 246 102 -1 241 771 -1241 771 -1 218804
Muut toimintakulut -38 063 -43 398 -30 240 -30 240 -32 040
TOIMINTAKULUT -9 698 936 -9 727 180 -9 586 282 -56 000 -9 642 282 -9 602 574
TOIMINTAKATE -7 387 052 -7 267 256 -7 465 577 -56 000 -7 521 577 -6 988 158

Poikkeamat talousarvio 2020 / tilinpddtos 2020

Vanhustenhuollon kokonaisbudjetti alittui 533 828 eurolla. Henkilostokustannukset alittuivat yhteensd 156 518 eurolla.
Suurin ylitys kohdistui kotihoitoon, runsaat 100 000 euroa, ja toiseksi suurin ylitys Hannakotiin kokonaisuutena, runsaat
50 000 euroa. Silverbackenin henkilostokustannukset ylittivit budjetoidut mddrdrahat, kun taas Almakodin
henkilostokustannukset olivat talousarvion mukaiset. Koronapandemian vuoksi materiaaleista ja tarvikkeista aiheutuvat
kustannukset lisddntyivdt merkittdvdsti, ja mddrdrahat ylittyivét yhteensd runsaalla 73 995 eurolla. Ndmd kustannukset
katetaan osittain korvauksilla, jotka valtio maksaa kunnille pandemian johdosta. Toiseksi suurin yksittdinen ylitys, 28 204
euroa, muodostui kotihoidon maksusitoumuksina ostetuista asiakaspalveluista, kevyestd palveluasumisesta ja tehostetusta
palveluasumisesta. Valtiokonttorin korvaus sotaveteraanien hoidosta oli huomattavasti arvioitua suurempi, 258 195 euroa.
Taustalla on se, ettd monelle asiakkaalle on myénnetty tehostetun palveluasumisen hoitopaikka ja Valtiokonttori korvaa
myds heiddn hoitonsa vuodesta 2019 alkaen. Sosiaalitoimen maksutuotot olivat 138 23| euroa arvioitua suuremmat. Yli
75-vuotiaiden omaishoidon mddrdrahat alittuivat Idhes 23 000 eurolla, kun taas alle 75-vuotiaiden omaishoidon
mddrdrahat ylittyivdt runsaalla 50 000 eurolla.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Vanhustenhuolto on osallistunut pilottihankkeeseen, jossa kokeiltiin digitaalisia ja teknisia apuvalineita. Hankeaika
paattyi 31.3.2020. Osa apuvalineista toimi hyvin, osa ei toiminut kovin hyvin ja lisaksi hankkeen aikana ei loytynyt
sopivia tabletteja. Seka kotihoidon henkilosto etta asiakkaat olivat eniten tyytyvaisia laakemuistuttajaan, jonka
kayttoa on jatkettu kotihoidossa myos hankeajan paatyttya. Tavoitetta neljan tehostetun palveluasumisen
hoitopaikan vihentamiseksi ei saavutettu. Sen sijaan laitoshoito on vuoden jalkipuoliskolla vahentynyt siten, etta
31.12.2020 vanhustenhuollon laitoshoidon asiakkaita oli 18, kun tavoitteena oli 21. Palvelusetelien maara vastaa
budjetoituja hoitovuorokausia, kun taas tehostetun palveluasumisen ja kevyen palveluasumisen maksusitoumuksia
oli budjetoitua enemman.
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Asiakaskyselyita toteutetaan suunnitellusti vuosittain, ja vanhus- ja vammaisneuvosto on ollut aktiivisesti osallisena
ikaantynytta vaestoa koskevissa kysymyksissa. Vanhustenhuolto on tehnyt oppisopimukset kahden
lahihoitajaopiskelijan kanssa.

Laki ikadantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden sosiaali- ja terveyspalveluista annetun lain
muuttamisesta  (565/2020) tuli voimaan  1.10.2020.  Ymparivuorokautisen  hoidon  toteutuneen
henkilostomitoituksen vahimmaisvaatimus on kirjattu lakiin (20 §). Henkilostomitoitusta koskeva vaatimus nousee
asteittain siten, etta mitoituksen on oltava 1.10.2020 vihintdan 0,5 tyontekijaa, 1.1.2021 vahintaan 0,55 tyontekijaa
ja 1.1.2022 vahintdan 0,6 tyontekijaa asiakasta kohti. Siirtymakausi paattyy 1.4.2023, jolloin vahintain 0,7
tyontekijan henkilostomitoitus asiakasta kohti tulee taysimaaraisesti voimaan. Lakimuutos on merkinnyt sita, ettei
henkilostovahennyksia ole voitu toteuttaa valtuuston edellyttamassa laajuudessa.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Omaishoidon tuki on kiinnostava vaihtoehto ansiotyélle Otetaan kayttéon uusi palkkioluokka, joka koskee 75 1/2020 Toteutunut.

vuotta tayttineiden hoitoa
Kuntoutuksen hoitoketju tarkastetaan ja uudistetaan Yhteiset hoitoketjut mairitellddn ja kirjataan yhteis- 12/2020 Aloitettu.
tyossa peruspalvelun eri yksikdiden kanssa
Selvittda koneellinen lidkejakelu vanhustenhuollossa Koneellisen ladkejakelun kustannuksia verrataan hoito- 3/2020 Aloitettu.
henkiloston tybajasta saataviin sadstdihin
Selvittia yollisen valvontakidynnin tarpeesta kotihoidossa Yollisen valvonta- ja hoitokdynnin oston kustannuksia 6/2020 Aloitettu.
verrataan arvioituun lykatystd ymparivuorokautisesta
hoidosta saatavaan sdidstoon

Tehokas ja asiakaskeskeinen toiminta Asiakaskyselyjd tehdaan vuosittain ja niiden tuloksia 12/2020 Toteutunut.
hyoédynnetian toiminnan kehittimisessa ja yha asia-
kasystavillisempdan suuntaan viemisessi
Kotihoidon palvelusetelin sadntokirja valmistellaan vuonna 12/2020 Aloitettu.
2020 (peruspalvelulautakunta 29.10.2019)

Kevyen palveluasumisen palvelusetelin sddntokirja valmistel-
laan vuonna 2020 (peruspalvelulautakunta 29.10.2019) 12/2020 Aloitetaan 2021.
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TUNNUSLUVUT
Suoritukset

Kotihoitokaynnit

Omaishoidon tuki, asiakkaita/vuosi

Kevyt palveluasuminen, hoitovuorok., ostopalv.

Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorok.
Tehostettu palveluasuminen, palveluseteli
Tehostettu palveluasuminen, maksusitoumus

Laitoshoito, hoitovuorok.

Mittari

Kotihoito euroa/kaynti

Kevyt palveluas. euroa/asumispva, ostopalv.***
Tehostettu palveluasuminen

Tepa Almakoti euroa/asumispaiva

Tepa Hannakoti euroa/asumispaiva

Tepa Silverbacken euroa/asumispaiva
Maksusitoumus euroa/asumispaiva***
Laitoshoito

Hannakoti euroa/hoitovuorokausi

TP 18
55 306
2 364
61
887
27 596
3 669
| 808
10 664

TP 18
29,81
0,00

125,70%*
88,21
122,0 1**
82,78%¥*
| 10,55%¥*

129,50

TP 19
50 870
3167

69
1 592
27 119
4234
2133
9910

TP 19
30,63
68,88

119,25
97,16
118,85%*
82,87%¥*
120,56%**

121,18

TA 20
57 500

3 000
75

1 200
27 720
3300

1 810
7560k

TA 20
32,34
76,00

128,85
99,41
108,50
92,00
120,00

148,475

MUUT TA 20

MUUT TA 20

TP 20
50 658
490

77

1 437

26 939
3247
2295
805 8otk

TP 20
30,81
67,06

121,47
99,49
120,70
85,0 | *¥¥*
99,02%**

123, | O##F*

*sisiltadd ylimadraisen palovahdin aiheuttamat kustannukset toukokuusta 2017 ldhtien, automaattisen sammutusjarjestelman

puuttumisen vuoksi
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TERVEYDENHUOLTOYKSIKKO®

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 1 047 742 960 508 832 360 -50 000 782 360 779 620
Henkilostokulut -3692 172 -3874062 -3747 721 -3747 721 -3612843
Palvelujen ostot 2349 617 -1821 471 -1 529706 -50 000 -1 579 706 -1 748 067
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 833 -465 961 -395 200 -50 000 -445 200 -540 716
Avustukset

Vuokrat -902 751 -725 166 -628 314 -628 314 -592 539
Muut toimintakulut -14 110 -28 224 -2 900 -2 900 -10919
TOIMINTAKULUT -7 433 482 -6 914883 -6 303 841 -100 000 -6 403 841 -6 505 085
TOIMINTAKATE -6 385 740 -5954376 -547I 481 -150 000 -5 621 481 -5 725 466

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Toimintatuotot dlittivat budjetoidut mddrdrahat vajaalla 3 000 eurolla. Maksutuotot eivdt yltdneet budjetoidulle tasolle,
vaikka niitd pienennettiin 50 000 eurolla talousarviomuutoksen yhteydessd. Tdmd osoittaa selvdsti, ettd kdyntien mddrd
oli tavanomaista pienempi koronavirusepidemian vuoksi. Maksutuottojen alitusta kompensoi kuitenkin budjetoitua
suuremmat myyntitulot. Henkilostokustannukset alittuivat noin 135 000 eurolla, mutta alitus ei riittdnyt kompensoimaan
palvelujen ostoja, jotka ylittivdt talousarvion Idhes |70 000 eurolla 50 000 euron lisimddrdrahoista huolimatta. Suurin
ylitys kohdistuu laboratorion analyysipalvelujen ostoon, mikd johtuu siitd, ettd vuoden aikana tehtiin suuri mddrd
koronatestejd. Lisdksi materiaalien ja tavaroiden ostoon osoitetut mddrdrahat ylittyivat IGhinnd koronan takia. Ylitys oli
runsaat 95 000 euroa myénnetyistd lisdmddrdrahoista huolimatta. Kokonaisuutta tasoitti vain hieman se, ettd muihin
toimintakuluihin osoitetut mddrdrahat alittuivat noin 28 000 eurolla. Terveydenhuollon toimintakate oli 101,8 prosenttia
ja talousarvion ylitys noin 104 000 euroa. Tulos on kuitenkin hyvd, kun otetaan huomioon vallitsevat olosuhteet ja se, ettd
vdhintddn 50 000 euroa voidaan yhdistdd suoraan koronatoimiin. Toteutumaa voidaan myds verrata vuoden 2018
toimintakatteeseen, joka oli 6 385 740 euroa, ja vuoden 2019 toimintakatteeseen, 5 954 376 euroa, ja todeta, ettd
kustannukset selkedsti ovat olleet laskusuunnassa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Viime vuosina on tehty merkittavia muutoksia paitsi terveydenhuoltoyksikon palveluverkkoon, myos tyo- ja
hoitoprosesseihin, ja tama tyo jatkuu. Laakarivastaanoton (ml. tukipalvelut) henkilosto on osallistunut
kehittamishankkeisiin, joissa on muun muassa parannettu akillisen/kiireellisen hoidon ja kiireettoman hoidon
sujuvuutta. Potilasohjauksen suuntaviivat on laadittu potilaiden ohjaamiseksi oikealle hoitotasolle. Samalla kun
koronatyohon on tarvittu resursseja, terveydenhuollon kayntimaara on vahentynyt, mikd on mahdollistanut
panostukset seka tartuntatautityohon etta muuhun toimintaan ja myos kehittamistyohon. Terveydenhuolto on
hoitanut koronajiljityksen tehokkaasti ja tartuntaketjut on tunnistettu nopeasti. Uusi yhteistyd Salon
terveyskeskuksen fysiatrin kanssa pitkaaikaistyottomien terveystarkastuksissa

PERUSPALVELUOSASTO
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Terveydenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilo: Johtava laakari

on kaynnistynyt hyvin, mutta on talla hetkella keskeytetty tehtavaan nimitetyn laakarin siirryttya muihin tehtaviin.
Yhteistyota jatketaan mahdollisimman pian. Vuokraladkareista ja -hammaslaakareista aiheutuvat kustannukset ovat
pienentyneet noin 200 000 eurolla edellisvuodesta.

Vuoden 2020 aikana suun terveydenhuollossa on laajasti otettu kayttoon alueellisesti sovitut lasten ja nuorten
ehkdisevan hoidon kaytannot, ja tyo jatkuu edelleen. Kevailla toimintaa jouduttiin voimakkaasti rajoittamaan
koronaepidemian vuoksi, mika osaltaan selittaa suun terveydenhuollon viahentyneita kayntimaaria. Toisaalta
perushammaslaakareiden toimet saatiin taytettya vuoden 2020 aikana, mika edesauttaa koronan vuoksi syntyneen
hoitovelan vahentamisessa.

Sujuvien hoitoketjujen kehittamista jatketaan potilaiden toimintakyvyn yllapitamiseksi ja korkeiden
hoitokustannusten valttamiseksi. Kuntoutuksen hoitoketjut koskevat terveydenhuoltoyksikon lisaksi myos
vanhustenhuollon yksikkoa. Terveyskeskussairaalan paikkamaaraa vahennettiin 25:sta 2 1:een, ja paikkamaara on
ollut riittava. Henkiloston taydennyskoulutukseen on panostettu paljon. Etakoulutukset mahdollistavat sen, etta
suurempi osa henkilostosta voi osallistua useisiin  koulutuksiin vuosittain edullisemmin kustannuksin.
Terveydenhuollon johtamisorganisaatioon on tehty suunnitellut muutokset, joita arvioidaan jatkuvasti.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Sydanpotilaiden hoito Ladkirinvastaanoton sairaanhoitajasta sydanhoitaja. 12/2020 Ei ole toteutunut.
Hoidon tarpeen arviointi ja ajanvaraus Laaditaan lddk.vastaanoton yhteniiset suuntaviivat. 06/2020 Toteutunut.
Pitkdaikaistyottomien hoitoketju Aloitetaan yhteistyd Salon tk:n fysiatrin kanssa. 03/2020 Toteutunut.

Uudet prosessit kiayttoon potilaiden tyokyvyttomyys-

arvioinnissa. 12/2020 Toteutunut.
Kuntoutuksen hoitoketju Yhteistyossd peruspalveluosaston eri yksikdiden kanssa

maaritelldan yhteisid hoitoketjuja ja verkostoidutaan. 12/2020 Tyo kdynnissa.

Suun terv.huollon ennaltaehkiiseva tyo Yhtendisten lasten ja nuorten ehkdisevan hoidon kidytintojen
vahittdinen kidyttoonotto alueellisesti sovitun mallin mukaisesti. |12/2020 Tyo kdynnissa.

Eliman loppuvaiheen hoito Terveyskeskussairaalan sairaanhoitaja suorittaa 40 op:n

palliatiivisen hoidon koulutusohjelman oppisopimuksella. 06/2020 Toteutunut.
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TUNNUSLUVUT

Suoritukset

Kayntimaara, avohoito ja tukipalvelut
Kayntimaara, hammashuolto
Hoitovuorokausien maara, Kemion tk-sairaala
Mittarit

Paikkaluku, Kemion tk-sairaala
Hoitaja/potilas, kemion tk-sairaala
Euroa/kaynti, avohoito ml. tukipalvelut

Euroa/kaynti, hammashuolto ml. tukipalvelut

Euroa/hoitovuorokausi, Kemion tk-sairaala ml. tukipal

TP 18
54 431
8766
8716

25
0,88
63,51
82,48
266,45

TP 19
48 199
8 863
7 621

25
0,84
65,55
80,36
289,74

TA 20 MUUT TA 20
45 000

7 800

7 100

21
0,84*
59,75
92,07

291,96

Hintoihin on aiemmin sisdllytetty 40 % peruspalveluhallinnon kustannuksista. Vuodesta 2020 alkaen 20 %.

Hinnat eivdt sisdlld kdyttéomaisuuden poistoista aiheutuvia kuluja.

TP 20
40 907
6783
6 480

2]
0,84*
72,33
92,21

331,85

*Luku perustuu 21 st paikkaan ja 19 kpl hoitajan toimea, vdhennettynd 1,3 yGaikalisdkorvaajan resurssilla, koska sitd ei endd ole.
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PERUSPALVELUOSASTO
Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo: Johtava laakari

ERIKOISSAIRAANHOITO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut -99 172 -103 445 -111 103 -111 103 -107 036
Palvelujen ostot -9 022 004 -9 407 361 -9 565 300 -9 565 300 -81203 31|
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0

Avustukset -8 322 -8 558 -8 000 -8 000 -5 281
Muut toimintakulut 0

TOIMINTAKULUT -9 129498 -9 519 364 -9 684 403 -9 684 403 -8 315 628
TOIMINTAKATE -9 129 498 -9 519 364 -9 684 403 -9 684 403 -8 315 628

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Varsinais-Suomen  sairaanhoitopiiriltd  (Tyks ym. sairaalat) ostetut palvelut muodostavat suurimman osan
erikoissairaanhoidon kustannuksista. Tarkasteltaessa toteutuneita kustannuksia Idhemmin voidaan todeta, ettd
erikoissairaanhoidon avohoidon kustannukset laskivat 3,6 prosenttia edellisvuodesta ja erikoissairaanhoidon
vuodeosastohoidon kustannukset perdti 17,4 prosenttia. Kaiken kaikkiaan kunnan erikoissairaanhoidon avohoidon ja
vuodeosastohoidon kustannukset laskivat 12,2 prosenttia vuodesta 2019 vuoteen 2020. HUSin (Helsingin yliopistollinen
sairaala) kustannuspaikkaa rasittavat yksinomaan eldkemaksut, jotka toteutuivat 96,3-prosenttisesti, ja talousarvio alittui
runsaalla 4 000 eurolla. Kokonaisuutena erikoissairaanhoidon talousarvion toteutuma oli 85,9 prosenttia, ja yksikon
talousarvio alittui noin 1,4 miljoonalla eurolla. Toteutumaa voidaan myés verrata vuoden 2018 toimintakatteeseen, joka
oli 9 129 498 euroaq, ja vuoden 2019 toimintakatteeseen, joka oli 9 519 364 euroa. Erikoissairaanhoidon kustannukset
olivat vuonna 2020 poikkeuksellisen alhaiset.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon viliset hoitoketjut ovat toimineet hyvin, ja yhteistyo
sairaanhoitopiirin ja alueen kuntien vililli on ollut erityisen tiivista koronavuonna 2020. Tarkasteltaessa
kemionsaarelaisten Tyksiin ja muihin sairaanhoitopiirin sairaaloihin tekemia avohoitokayntien mairaa voidaan
todeta, etta maara on laskenut 3,8 prosentilla edellisvuodesta. Vuodeosastovuorokaudet ovat vahentyneet perati
22,7 prosenttia ja hoitojaksojen maara 9,5 prosenttia. Vuonna 2020 perittiin siirtoviivemaksu yhdelta
vuorokaudelta.



PERUSPALVELUOSASTO
Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo: Johtava laakari
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Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Monipuoliset ja hyvit palvelut

Erikoissairaanhoidon palvelut tdyden- |Erikoissairaanhoito ja kunta tekevit yhteistyotd Jatkuva Toteutunut.

tavat kunnan tarjoamia perusterveydend{palveluntuotannossa.

hoidon palveluita.

Potilaat kotiutetaan erikoissairaanhoi- [Kunnalta ei perita siirtoviivehoitomaksuja. Jatkuva Toteutunut.
dosta hoidon paatyttya.

TUNNUSLUVUT

Suoritukset (Varsinais-Suomen shp) TPI8 TP 19
Avohoitokayntien maara 14633 15138
Hoitojaksojen maara | 041 930
Siirtoviivehoitopaivien lukumaara 3 Il
Laskutus siirtoviivepaivista, € I 320 7330

TA20 MUUTTA20 TP 20

12 579
918
0

0

14 558
842

370




17.5 Ymparisto- ja tekniikkaosasto

Ymparisto- ja tekniikkaosaston hallinto
Valvontayksikko

Kiinteisto — ja yhdyskuntatekniikkayksikko
Kaavoitusyksikko

Ymparisto- ja tekniikkaosasto
Kustannuslajit prosenteissa

B Henkilostokulut

1%

2%

B Ostopalvelut
M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

B Vuokrat

® Muut toimintakulut

Ymparisto- ja tekniikkaosaston

toimintakate yksikoittain
(ilman sisdisen vuokran padaomavuokraa)

7% : .
m YjaT hallinto

B Valvontayksikko

W Kiinteistot ja
yhdyskuntatekniikka

B Kaavoitus




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Pois lukien Kemidnsaaren vesiliikelaitos
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Alkuper. Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA-muutos TA 2020 TP 2020 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3243 92| 3 540 446 0 3540446 3219043 90,92 %
Maksutuotot 250 177 253 000 0 253 000 307321 121,47 %
Tuet ja avustukset 24173 18 550 0 18 550 33190 17892 %
Vuokratuotot 5 457 892 5294 672 0 5294672 5172365 97,69 %
Muut toimintatuotot 87 698 11 134 0 11 134 150304  13525%
TOIMINTATUOTOT 9063862 9217802 0 9217802 8882224 96,36 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 440 0 0,00 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2 146 024 2269 379 70000 2199379 2113555 96,10 %
Henkildstosivukulut
Elskekulut 523 269 510061 0 510 061 485 859 95,25 %
Muut henkil8stasivukulut 69 492 91 681 0 91 681 76 802 83,77 %
Henkiléstosivukulut 592 761 601 742 0 601 742 562 661 93,51 %
Henkildstokulut 2738785 2871 121 70000 2801 121 2676216 95,54 %
Palvelujen ostot 2 352 701 2578 275 -150 000 2428275 2296 686 94,58 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 877 730 | 788 250 -170000 1618250 1703399 10526 %
Avustukset 154 44| 158 000 0 158 000 154 509 97,79 %
Vuokrakulut 319 605 715577 0 715577 699 812 97,80 %
Muut toimintakulut 44 567 18 400 0 18 400 28745 15622 %
TOIMINTAKULUT 7487828 8129 623 -390 000 7739623 7559366 97,67%
TOIMINTAKATE 1 579 474 1088 179 390000 1478179 1322858 89,49 %
SUUNNITELMAPOISTOT -2345 144 -2 384200 0 -2384200 -2317560 97,20 %
ARVONALENTUMISET 0 -820 470 0 -820470 -1737536 211,77%
TILIKAUDEN TULOS 765670 -2116 491 390 000 -1726491 -2732238 158,25 %




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO

Kemidnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien
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Alkuper. Poikkeama
TP 2019 TA 2020 TA-muutos TA 2020 TP 2020 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4954 539 5358 896 0 5358896 4949 507 92,36 %
Maksutuotot 250 177 253 000 0 253 000 307 321 121,47 %
Tuet ja avustukset 24173 18 550 0 18 550 33190 17892 %
Vuokratuotot 5457 892 5294 672 0 5294672 5172365 97,69 %
Muut toimintatuotot 294 893 295 254 0 295 254 312028 105,68 %
TOIMINTATUOTOT 10981 675 11 220372 0 11220372 10774412 96,03 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 440
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2299016 2426 414 70000 2356414 2266910 96,20 %
Henkilostosivukulut
Elikekulut 550 515 537 231 0 537 23| 511905 95,29 %
Muut henkil8stasivukulut 74 414 97 891 0 97 891 82 452 84,23 %
Henkilstésivukulut 624 929 635 122 0 635 122 594357 179,51 %
Henkiléstokulut 2 923 944 3061 536 70000 2991536 2861267 27572 %
Palvelujen ostot 2905 791 3089 795 -150000 2939795 2771014 94,26 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2297 854 2236 050 -170000 2066050 2128482 103,02 %
Avustukset 154 44| 158 000 0 158 000 154 509 97,79 %
Vuokrakulut 319 605 715577 0 715577 699 812 97,80 %
Muut toimintakulut 61 980 38 200 0 38 200 36 065 94,41 %
TOIMINTAKULUT 8663615 9299158 -390 000 8909 158 8651149 97,10%
TOIMINTAKATE 2 321 499 1921214 390000 2311214 2123263 91,87%
SUUNNITELMAPOISTOT 3184191  -3197200 0 -3197200 -3127033 97,81 %
ARVONALENTUMISET 0 -820 470 0 -820470 -1737536 211,77%
TILIKAUDEN TULOS -862 692 -2096 456 390 000 -1706 456 -2741306 160,64 %




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Ymparisto- ja tekniikkaosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
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YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 380 311 87 854 140 390 140 390 168 446
Valmistus omaan kayttoon 6 141 1191
Henkilostokulut -173 618 -133 055 -210518 25 000 -185518 -206 879
Palvelujen ostot -641 608 -652 302 -660 941 5000 -655 941 -629 348
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 703 -3 748 -3 000 -3 000 -2 265
Avustukset -1 000 -1 000
Vuokrat -136 755 -76 227 -34 026 -34 026 -34 500
Muut toimintakulut -9 045 -1'1 458 -6 500 -6 500 -18 664
TOIMINTAKULUT -965 729 -876 789 -915 985 30 000 -885 985 -891 656
TOIMINTAKATE -579 277 -787 744 -775 595 30 000 -745 595 -723 210

Poikkeamat talousarvio 2020 / tilinpddtos 2020

Ensisijaiset syyt talousarvion ja tuloksen eroavaisuuksiin on arvioitua pienemmdt palvelujen ostot sekd lisddntynyt kiinnostus
maa-alueiden ostamiseen, mikd puolestaan johti arvioitua suurempiin myyntituloihin. Lisddntyneet kulut johtuvat sisdisten
palkkaerien uudelleenkohdistuksesta ja lisddntyneistd muista toimintakuluista, jotka liittyvdt kunnan karttapalveluiden
digitalisaatiohankkeen aloittamiseen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Kustannusseuranta on ollut tarkkaa, ja siita johtuen saavutettiin hyva taloudenpito.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Juridisesti pitdvid paatoksia

teknisessd lautakunnassa

Tontteja myydddn kaava-alueilla

Panostus henkilokunnan

kehittamiseksi

Padtoksistd ei valiteta

Tontteja on myyty

Vuosittaiset kehittimiskeskustelut.

Vihintdan yksi koulutustilaisuus vuodessa/tyontekija

Jatkuvasti

Jatkuvasti

31.12.2020

Ei yhtaan valitusta

Tontteja on myyty

Kehittamiskeskusteluja on
kdyty ja tyontekijat ovat
osallistuneet koulutus-

tilaisuuksiin




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Ymparisto- ja tekniikkaosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
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Teknisen lautakunnan kokoukset
Kasitellyt pykalat

Teknisen johtajan paatokset
Edunvalvontatehtivit

Myydyt tai vuokratut tontit

Muut kauppakirjat, asunnot, alueet

TP 18
10
126
20
21

TP 19
11
122
25
20

TA 20
I

200

40

20

MUUT TA 20
|

200

40

20

6

6

TP 20
13

152
29

20
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Valvontayksikko
Vastuuhenkilo: Valvontapaillikko

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

TOIMINTATUOTOT 213 151 201 566 224 820 224 820 276 053
Henkildstokulut -349 039 -360 450 -372 423 -372 423 -335 849
Palvelujen ostot -75 507 -71 065 -96 660 -96 660 -110 133
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58I18 -9 867 -12 350 -12 350 -9 141
Avustukset

Vuokrat -1 194 -29 739 -28 000 -28 000 -29 044
Muut toimintakulut -4 043 -463 654
TOIMINTAKULUT -435 601 -471 585 -509 433 -509 433 -483 512
TOIMINTAKATE -222 449 -270 019 -284 613 -284 613 -207 459

Poikkeamat talousarvio 2020 | tilinpddtos 2020

Yksikon tulot olivat noin 51 000 € suuremmat kuin oli budjetoitu, suuremmat tulot johtuivat Idhinnd peruttujen
tuulivoimaloiden rakennuslupamaksuista. Henkilostokulut olivat noin 37 000 € pienemmdit kuin oli budjetoitu. Palvelujen
ostot olivat noin 13 000 € suuremmat kuin budjetoitu, johtuen lGhinnd useamman IT-ohjelman pdivitysmaksuista,
tietosuojamaksuista ja arvioitua suuremmasta mddrdstd sdhkoisia hakemuksia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana
Valvontapaillikko

Vuoden 2020 jalkimmaisella puoliskolla yksikon henkilostoresurssit olivat huomattavasti budjetoitua pienemmat.
Tilanne vaikutti koko henkiloston tyotehtaviin ja vaikutti nain ollen yksikon tulokseen, muun muassa valvonta-
asioiden kasittelyaikoihin ja siihen ettei tavoitteet tayttyneet kaikilta osin.

Rakennusvalvonnan kasiteltyjen rakennuslupien ja valvonta-asioiden maara oli hieman arvioitua pienempi,
katselmuksia suoritettiin kuitenkin jopa 662 kpl. Covid-|9-pandemian takia rakennusvalvonta oli etatoissa suuren
ajan vuodesta. Vuoden aikana rakennusvalvonta kehitti uusia tyomenetelmia ja paivitti useampia IT-ohjelmia, jotta
mahdollistetaan tehokas etatyo, myos tulevaisuudessa. Rakennusvalvonta ei voi tehda etatoita taysaikaisesti, mutta
monta viranomaistehtavaa voi suorittaa tehokkaasti etana, sahkoisen lupajarjestelman ja arkistoinnin avulla.
Etityon mahdollisuus helpottaa myos uusien tyontekijoiden rekrytointia.

Ymparistotarkastaja

Ymparistonsuojeluviranomainen on vuoden aikana ollut vajaamiehistoinen koska vain yksi virkamies kahdesta on
ollut tyossa elokuu-joulukuu vilisena aikana. Tama vaikuttaa luonnollisesti siihen tyon maaraan, jota on ollut
mahdollista suorittaa, kun budjetointi oli, etta kaksi virkamiesta on tyossa vuoden aikana.

Ymparistonsuojeluviranomaisen taksa on paivittamatta ja se pitaa paivittaa 202 1. Tyo nestemaisten polttoaineiden
jakeluasemien kanssa jatkuu, jotta saadaan kaikki rekisterointivelvolliset jakeluasemat rekisteroitya.

Haja-asutusalueiden kiinteistoilla tuli olla viimeistaan 31.10.2019 voimassa olevat vaatimukset tayttava
jatevesikasittelyjarjestelma. Tama lakimuutos on vielakin vaikuttanut ymparistovalvonnan tyohon vuonna 2020
kun annettuja jatevesilausuntoja oli 105 sen sijaan etta niita olisi ollut runsas 70 kuten aikaisempina vuosina.

Viranomaisapu koskien liittymista vesihuoltolaitoksen palveluihin on myos jatkunut vuoden aikana, koska viela on
suuri maara liittymisvelvollisia kiinteistoja mutta asioita ei viela ole ehditty kasittelemaan.
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Yksikko: Valvontayksikko
Vastuuhenkilo: Valvontapaillikko
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Sitovat tavoitteet 2020

muuttuvista viranomaisvaatimuksista

sekd niiden soveltamisesta.

Rakennustietojen paivittiminen ja tarkempi
seuranta aloitettujen hankkeiden
rekisterdinnista.

Hankkeiden aloittamisen rekisteroinnilla
on myoénteinen vaikutus kunnan

kiinteistoverotuloihin.

Ymparistonsuojelu

keskustelutilaisuutta suunnittelijoiden ja

vastaavien tyonjohtajien kanssa.

Kunnan sekd VRK:n rakennus- ja huoneistorekisterin
jatkuva sekd reaaliaikainen pdivittiminen seka

aloitettujen hankkeiden maaran tarkistus.

Kuukausittain

Tavoite Arviointi Tavoitetaso [Toteutuma 31.12.
Rakennusvalvonta
Tiedottaa voimassa olevista seka Rakennusvalvonta jirjestdd vihintddn kaksi Vuosittain Ei saavutettu

Saavutettu osittain

Tiedottaa ja suorittaa nestemaisten Keskittyminen toimintakokonaisuuksien valvontaan. |Jatkuvasti Saavutettu osittain
polttoaineiden jakeluasemien

valvontaa sekd rekisteroida

jakeluasemat mahdollisuuksien

mukaan

Pdivittada ymparistonsuojeluviranomaisen |[Huomioida paivitetty lainsdaadanto seka Vuosittain Ei saavutettu

taksa. maksullinen ymparistdvalvonta.

AVAINLUVUT

Suoritukset TP 18 TP 19 TA 20 MUUT TA 20 TP 20
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat, toimenpideluvat ja ilmoitukset 525 371 400 400 363
Tehdyt katselmukset 577 655 600 600 662
Ymparistonsuojelu

Annetut lausunnot ja virkamiespaitokset 264 263 150 150 219
Tehdyt katselmukset 66 55 90 90 61
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Kiinteisto- ja yhdyskuntatekninen yksikko
Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja infrapaallikko

KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTATEKNINEN YKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020

Toimintatuotot 3541794 3323487 3567 531 3567531 3268975
Vuokratuotot 5759081 5400 127 5254672 5254672 5134997
TOIMINTATUOTOT 9300875 8723614 8822203 8 822 203 8403 972
Valmistus omaan kiyttoon 2 249

Henkilostokulut -2258731 -2169918 -2201 845 45 000 -2 156 845 -2 021 692
Palvelujen ostot -1 686 579 -1 568 133 -1729 126 125 000 -1 604 126 -1 501 115
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 032974 -1861717 -1771 000 170 000 -1 601 000 -1 690 765
Avustukset -152 747 -154 441 -157 000 -157 000 -154 509
Vuokrat -73 905 -213 633 -641 974 -641 974 -624 558
Muut toimintakulut -26 747 -26 460 -11 400 -11 400 -l el
TOIMINTAKULUT -6 231 681 -5994 301 -6512 345 340 000 -6 172 345 -6 003 799
TOIMINTAKATE 3069194 2731562 2309858 340 000 2649 858 2400 174

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Perimmdinen syy toimintatulojen vidhenemiseen on sisdisten ruoka-annosten valmistuksen vdheneminen. Vuonna 2020
koronapandemia vdhensi annosten mddrdd, silld opiskelijat olivat osittain etdopetuksessa vuoden aikana. Myds
pdivahoidossa olevien lasten mddrd oli kevddlld pienempi koronapandemian vuoksi.

Peruspalvelu kdytti vain noin 90 % tilattujen annosten mddrdstd. Koska kiinteistoyksikassd, ruokahuolto- ja siivoustoimessa,
on vakituinen henkilostd, henkilostokustannukset eivdt pienentyneet, vaikka tuotettujen annosten mddrd oli tilattua
pienempi. Tdmdn lisdksi kdytettiin 50 % sisdisestd kunnossapitopotista. Kdyttdmdton summa on siten vdhennetty sisdisestd
vuokrasta ja toimintakuluista.

Suurin vdhennys kuluissa johtuu yksikén henkilostémuutoksista. Lisddntynyt materiaali- ja ainetarve koronapandemian
aikana sekd sdhkaonsiirron hinnan korotus on hieman nostanut kuluja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Koronapandemia on vaikuttanut yksikon toimintaan ja huoltohenkilosté on ainoastaan suorittanut valttamattomat
huolto- ja kunnossapitotoimenpiteet. Koronapandemia on vaikuttanut investointien aikatauluihin ja toteutuksiin
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Toimintamuutoksista huolimatta saavutettiin huoltopyyntojen tavoite.

Valtuuston saastovaatimuspaatoksen vuoksi ruokahuolto- ja siivoustoimen tyotunteja kului paljon
keittiotoiminnon selvityksiin ja keskusteluihin. Myos koronapandemian aiheuttamat muutokset tyokaytannoissa
lisasivat henkiloston tyomaaraa.
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Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja infrapaallikko
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Tyytyvaisid vuokralaisia

Yleisten alueitten hoitoa parannetaan

Ruokahavikin vahentaminen entista

enemman keittidissa

Buildercom aktiivisuus, % huoltopyynoistd

suoritettu / kuukausi

Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

Suorittaa kaksi tarkkaa havikkitutkimusta
jotka kattaa kaikki yksikot ja osastot missa

ruoka tarjotaan tai valmistetaan

Viahintaan 80% / kk

Toiden seuranta jar-

jestelma 2020 aikana

Havikin vahentiminen
5%:lla

Saavutettu. Koko

vuosi 87%

Ei saavutettu. Sopiva
jarjestelma ei ole

loydetty viela

Hanketta lykattiin
vuoteen 2021, johtuen
vuoden 2020 suurista

haasteista (Korona,

saastoselvitykset).

AVAINLUVUT

Kiinteistorakennusten maara
Kiinteistojen kerrosala
Aterioiden mairi

Siivotut pinta-alat

TP 18 TP 19
32 32

43 536 42 330
413 636 402 422
20 259 22 115

TA 20 MUUT TA 20 TP 20
31 31 30

42 233 42 233 41 305
443 765 443 765 369 504
22 115 22 115 22 115




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Kaavoitusyksikko
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
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KAAVOITUSYKSIKKO

BS 2018 BS 2019 BG 2020 BG-indring AND BG 2020 BS 2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA-muutos MUUT. TA 2020 TP 2020
TOIMINTATUOTOT 13 956 50 827 30 390 30 390 33752
Henkilostokulut -90 538 -75 361 -86 335 -86 335 -111 796
Palvelujen ostot -49 221 -61 201 -91 548 20 000 -71 548 -56 090
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 434 -2 397 -1 900 -1 900 -1 228
Avustukset
Vuokrat -6 -11 577 -11 577 11710
Muut toimintakulut -86 -6 187 -500 -500 425
TOIMINTAKULUT -141 279 -145 152 -191 860 20 000 -171 860 -180 399
TOIMINTAKATE -127 323 -94 325 -161 470 20 000 -141 470 -146 647

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2020 |/ tilinpddtos 2020

Suurin syy siihen, ettd talousarvio ja tulos eroavat toisistaan on, ettd palvelujen ostot ovat olleet pienemmdt kuin
talousarviossa. Dragsfjdrdin ldntisen saariston rantaosayleiskaavan ja Dragsfjérdin kirkonkyldn asemakaavan kaavoitustyot
viivdstyivat vuonna 2020 COVID-19-tilanteesta johtuen. Merkittdvd osa kaavoitusyksikon resursseista on keskitetty usean
poikkeamisluvan kdsittelyyn, jossa vapaa-ajan asunnot muutettiin ympdrivuotisiksi asunnoiksi. Talousarviovaiheessa tdtd ei
oltu huomioitu. Lisddntyneet kulut johtuvat sisdisten palkkaerien uudelleenkohdistuksesta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2020 aikana

Dragsfjardin itdisen saariston rantaosayleiskaava on hyvaksytty ja saanut lainvoiman. Kunnan asukkaiden kayttoon
tulevan sahkoisen karttapalvelun toteutus on aloitettu vuonna 2020. Karttapalvelu on visuaalinen tyokalu, joka
mm. yhdistaa kunnan kaikki voimassa olevat kaavat, kunnan myynnissa olevat tontit seka vesihuoltolaitosten

toiminta-alueet ja keskusta-alueet.

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Dragsfjardin lantinsen saariston Paadtosprosessi saatetaan loppuun 31.12.2020 Kaavoitusprosessi
rantaosayleiskaava aloitettu
Karran asemakaavan paivitys Paatosprosessi saatetaan loppuun 31.12.2020 Kaavoitusprosessi
aloitettu
Yksityiset kaavamuutokset Piitosprosessit saatetaan loppuun Jatkuvasti On toteutunut
kohtuullisessa ajassa




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Kaavoitusyksikko
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
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AVAINLUVUT

Loppuunvietyja yleiskaavoja tai
paivityksia

Loppuunvietyja pienia yleiskaavojen
paivityksia

Loppuunvietyja asemakaavoja tai
muutoksia

Loppuunvietyja ranta-asemakaavoja
Poikkeamislupia tai

suunnittelutarveratkaisuja

TP 18

25

TP 19

26

TA 20

25

MUUT TA 20

25

TP 20

32



18 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

18.1 Kadyttotalousosan toteutuminen 2020

HALLINTO-OSASTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

HALLINTOYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

HENKILOSTOYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

TALOUSYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

501 632
-2 174 279
-1 672 647
-94 180
-1 766 827

1 300
-865 989
-864 689
-29 500
-894 189

55700
-355 667
-299 967
-22 220
-322 187

13 800
-513 227
-499 427
-14 230
-513 657

Talousarvio- 2020 2020
muutos Muutettu TA Tilinpditos

487 827
-2 056 417
-1 568 590
-109 304
-1 677 894

1 797
-804 050
-802 253
-22 688
-824 941

38018
-312 280
-274 261
-22 220
-296 482

17 392
-525 649
-508 257
-18 619
-526 876

Poikkeama

alkuperidinen TA:

€

13 805
-117 862
-104 057

15124
-88 933

-497

-61 939
-62 436
-6 812
-69 248

17 682
-43 387
-25 706

-25 705

-3592
12 422
8830
4 389
13219

%

97,25 %
94,58 %
93,78 %
116,06 %
94,97 %

138,25 %
92,85 %
92,78 %
7691 %
92,26 %

68,26 %
87,80 %
91,43 %
100,00 %
92,02 %

126,03 %
102,42 %
101,77 %
130,85 %
102,57 %

muutettu TA:
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IKT-YKSIKKO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KEHITYSOSASTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KEHITYSOSASTON HALLINTO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

PROJEKTITOIMINTA
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

430 832
-439 396
-8 564
-28 230
-36 794

113 560

-1 098 142
-984 582
-19 220

-1 003 802

28 500
-939 647
911 147
-19 220
-930 367

85 060
-158 495
-73 435

0
-73 435

Talousarvio- 2020 2020

muutos Muutettu TA Tilinpadtos

430619
-414 437
16 182
-45 777
-29 595

113 560 209 154
-1 098 142 -1 112202
-984 582 -903 048
-19 220 -6 489

-1 003 802 -909 537

21 531
-875 731
-854 200
-6 489
-860 689

187 623
-236 471
-48 848

0

-48 848
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Poikkeama
alkuperdinen TA: muutettu TA:
€ % € %

Poikkeama

213 99,95 %

-24 959 94,32 %
-24746 -188,95 %
17 547 162,16 %
-7199 80,43 %

-95 594 184,18 %

14 060 101,28 %
-81 534 91,72 %
-12 731 33,76 %
-94 265 90,61 %

6 969 75,55 %
-63916 93,20 %

56947 93,75 %
12 731 33,76 %
-69 678 92,51 %
-102563 220,58 %
77976  14920%
24587  66,52%
0 0,00 %
24587  66,52%



SIVISTYSOSASTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

SIVISTYSOSASTON HALLINTO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

LASTENHUOLTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

OPETUSYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

718 468

-15 496 952
-14 778 484
-200 080
-14 978 564

520
-215 405
-214 885
-112720
-327 605

325 740

-3 187 880
-2 862 140
-3 220

-2 865 360

250 200
-9 864 657
-9 614 457
-25 860
-9 640317

Talousarvio- 2020

muutos Muutettu TA

718 468

100 000 -15 396 952

100 000 -14 678 484
-200 080

100 000 -14 878 564
250 200

100 000 -9 764 657

100 000 -9 514 457
-25 860

100 000 -9 540 317

2020
Tilinpadtos

620 555
-14 559 282
-13 938 727
-197 757
-14 136 484

552

-196 178
-195 626
-49 662
-245 288

201 347

-2 976 195
-2 774 848
-9 960

-2 784 809

330 686
-9 308 650
-8 977 963
-63 327
-9 041 290

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

97 913
-937 670
-839 757
-2323
-842 080

-32
-19 227
-19 259
-63 058
-82317

124 393
-211 685
-87 292

6 740

-80 551

-80 486
-556 007
-636 494
37 467
-599 027

%

86,37 %
93,95 %
94,32 %
98,84 %
94,38 %

106,13 %
91,07 %
91,04 %
44,06 %
74,87 %

61,81 %
93,36 %
96,95 %
309,32 %
97,19 %

132,17 %

94,36 %
93,38 %
244,88 %
93,79 %

Poikkeama
muutettu TA:

€

97913
-837 670
-739 757
-2323
-742 080

-80 486
-456 007
-536 494
37 467
-499 027

110

%

86,37 %
94,56 %
94,96 %
98,84 %
95,01 %

132,17 %

95,33 %
94,36 %
244,88 %
94,77 %



AIKUISOPISTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KIRJASTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

VAPAA-AJAN YKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

46 520
-354 197
-307 677
0

-307 677

9 840
-749 907
-740 067
-1 040
-741 107

85 648

-1 124 906
-1 039 258

-57 240
-1 096 498

Talousarvio- 2020 2020

muutos Muutettu TA Tilinpadtos

25 527
-291 440
-265 913
0

-265 913

17015
-724 843
-707 828
-1 867
-709 695

45 428

-1 061 976
-1 016 548

-72 941
-1 089 490

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

20 993
-62 757
-41 764

0
-41 764

-7 175
-25 064
-32 239

827
-31 412

40 220

-62 930
-22710
15701
-7 008

%

54,87 %
82,28 %
86,43 %

86,43 %

172,92 %
96,66 %
95,64 %

95,76 %

53,04 %
94,41 %
97,81 %
127,43 %
99,36 %

muutettu TA:



PERUSPALVELUOSASTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

PERUSPALVELUOSASTON HALLINTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

SOSIAALIYKSIKKS
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

VANHUSTENHUOLTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

3238930
-30 651 121
-27 412 191

-207 650
-27 619 841

| 300
-342 305
-341 005
-77 690
-418 695

284 565
-4 734 290
-4 449 725

0
-4 449 725

2 120 705
-9 586 282
-7 465 577
-42 740
-7508 317

Talousarvio-

muutos

-50 000
-440 000
-490 000

-490 000

-284 000
-284 000

-284 000

-56 000
-56 000

-56 000

2020
Muutettu TA

3188930
-31 091 121
-27 902 191

-207 650
-28 109 841

284 565
-5018 290
-4 733725

-4 733725

2 120 705
-9 642 282
-7 521 577
-42 740
-7564 317

2020
Tilinpadtos

3 686 727
-30 187 728
-26 501 000
-157 365
-26 658 365

2548
-321 602
-319 054

-27 257
-346 311

290 144
-5 442 839
-5 152 694

-5 152 694

2614416
-9 602 574
-6 988 158
-38 885

-7 027 044

0
0

0

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

-447 797
-463 393
=911 191

-50 285
-961 476

-1 248
-20 703
-21 951
-50 433
-72 384

-5579
708 549
702 969

702 969

-493 711
16292
-477 419
-3 855
-481 273

%

113,83 %
98,49 %
96,68 %
75,78 %
96,52 %

195,99 %
93,95 %
93,56 %
35,08 %
82,71 %

101,96 %
114,97 %
115,80 %

115,80 %

123,28 %
100,17 %
93,61 %
90,98 %
93,59 %

Poikkeama
muutettu TA:

€

-497 797
-903 393

-1 401 191
-50 285

-1 451 476

-5579
424 549
418 969

418 969

-493 711

-39 708

-533 419

-537 273

112

%

11561 %
97,09 %
94,98 %
75,78 %
94,84 %

101,96 %
108,46 %
108,85 %

108,85 %
123,28 %
99,59 %

92,91 %

92,90 %



TERVEYDENHUOLTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO

TOIMINTATULOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

832 360
-6 303 841
-5 471 481
-87 220
-5 558 701

0
-9 684 403
-9 684 403
0
-9 684 403

11220373

0
-9299 158
1 921 215
-4 017 670
-2 096 455

140 390

-915 985
-775 595

-26 080
-801 675

Talousarvio-
muutos

-50 000
-100 000
-150 000
0

-150 000

0
0
390 000
390 000
0
390 000

o

o O © o o

30 000
30 000

30 000

© O © o o

2020
Muutettu TA

782 360
-6 403 841
-5 621 481
-87 220
-5708 701

I'1 220 373

0
-8 909 158
2311 215
-4 017 670
-1 706 455

140 390

-885 985
-745 595

-26 080
-771 675

o O © o o

2020
Tilinpadtos

779 620
-6 505 085
-5 725 466
91222
-5 816 688

-8 315 628
-8 315 628

0
-8 315 628

10774 412

0
-8 651 149
2 123 263
-4 864 569
-2741 306

168 446

-891 656
-723 210

-23 050
-746 260

© O © o o

© O © o

© O © o o

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

52 740
201 244
253 985

4002
257 987

-1 368775
-1 368 775

0
-1 368 775

445 961
0

-648 009
-202 048
846 899
644 851

-28 056

-24 329
-52 385

-3030
-55 415

%

93,66 %
103,19 %
104,64 %
104,59 %
104,64 %

85,87 %
85,87 %

0,00 %
85,87 %

96,03 %
-100,00 %
93,03 %
110,52 %
121,08 %
130,76 %

119,98 %
97,34 %
93,25 %
88,38 %
93,09 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

2740
101 244
103 985

4002
107 987

445 961

0

-258 009
187 952
846 899
1034 851

-28 056

5671
-22 385
-3 030
-25 415

13

%

99,65 %
101,58 %
101,85 %
104,59 %
101,89 %

96,03 %
-100,00 %
97,10 %
91,87 %
121,08 %
160,64 %

119,98 %
100,64 %
97,00 %
88,38 %
96,71 %



VALVONTAYKSIKKS
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2020
Talousarvio

224 820
-509 433
-284 613
0

-284 613

KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTATEKNIIKKAYKSIKKO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, ARVONA

TILIKAUDEN TULOS

KAAVOITUSYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KEMIONSAAREN VESI
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

8822 203

-6 512 345
2309 858
-3 178 590

-868 732

30 390
-191 860
-161 470

0
-161 470

2 002 570
-1 169 535
833 035
-813 000
20 035

Talousarvio-
muutos

0

340 000
340 000

0
340 000

20 000
20 000

20 000

© © © o o

2020

Muutettu TA

8822 203

-6 172 345
2 649 858
-3 178 590

-528 732

30 390
-171 860
-141 470

0
-141 470

2020

Tilinpadtos

276 053
-483 512
-207 459
0

-207 459

8403 972

-6 003 799
2400 174
-4 032 046
-1 631873

33752
-180 399
-146 647
0

-146 647

1 892 188
-1 091 783
800 404
-809 473
-9 068

© © © o o © O © o o

o O © ©o o

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

-51 233
-25921
-77 154

-77 154

418 231

-508 546
-90316
853 456
763 141

-3 362
-11 461
-14 823

-14 823

110 382
-77752
32631
-3 527
29 103

%

122,79 %
94,91 %
72,89 %

72,89 %

95,26 %

92,19 %
103,91 %
126,85 %
187,85 %

111,06 %
94,03 %
90,82 %

90,82 %
94,49 %
93,35%

96,08 %

-45,26 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

418 231

-168 546
249 684
853 456
1103 141

-3 362
8539
5177

0
5177

114

%

95,26 %

97,27 %
90,58 %
126,85 %

308,64 %

111,06 %
104,97 %
103,66 %

103,66 %
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Poikkeama Poikkeama
2020 Talousarvio- 2020 2020 alkuperdinen TA: muutettu TA:
Talousarvio muutos Muutettu TA Tilinpadtos € % € %
KEMIONSAAREN KUNTA
TOIMINTATULOT 15792 963 -50 000 15742 963 15778 675 14 288 99,91 % -35712 100,23 %
TOIMINTAMENOT -58 719 652 50 000 -58 669 652 -56 566 777 -2 152 875 96,33 % -2 102 875 96,42 %
TOIMINTAKATE -42 926 689 0 -42 926 689  -40 788 102 -2 138 587 95,02 % -2 138587 95,02 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 538 800 0 -4 538 800 -5 335 485 796 685 117,55 % 796 685 117,55 %

TILIKAUDEN TULOS -47 465 489 0 -47 465 489  -46 123 586 -1 341 903 97,17 % -1341903 97,17 %



18.2 Tuloslaskelman toteutuminen 2020

TULOSLASKELMA
Kemionsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

2020 Talousarvio-

Ulkoinen / sisdinen Talousarvio

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 6793192
Maksutuotot 2420 196
Tuet ja avustukset 492 902
Vuokratuotot 5682410
Muut toimintatuotot 404 262
TOIMINTATUOTOT 15792 962

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut 24 035 340
Palvelujen ostot 23 802 073
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3348 638
Avustukset 1 426 290
Vuokrakulut 5978 251
Muut toimintakulut 129 060
TOIMINTAKULUT 58 719 652
TOIMINTAKATE -42 926 690
VEROTULOT
Kunnallisvero 18 741 000
Yhteisovero 1 111000
Kiinteistovero 3 336 000
VEROTULOT 23 188 000
VALTIONOSUUDET 22 787 206

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 19 000
Korkokulut 212200
Muut rahoituskulut 6 800
RAHOITUSTUOTOT JA -KUL -200 000
VUOSIKATE 2848516
POISTOT -3718330
ARVONALENTUMISET -820 470
TILIKAUDEN TULOS -1 690 284
POISTOERON LISAYS(-) / VAHEN 142 700
TILIKAUDEN YLIJJAAMA -1 547584

muutokset

-50 000

-70 000
140 000
-120 000
0

0

0

-50 000

o O o o

1 562 000

o O O O o

1 562 000

1 562 000

1 562 000

2020
Muutettu TA

6793192
2370 196
492 902
5682 410
404 262

15742 962

23 965 340
23 942 073
3228638

| 426 290
5978 251
129 060

58 669 652

-42 926 690

18 741 000

I 111000

3 336 000

23 188 000

24 349 206

0

19 000

212200

6 800

-200 000

4410516

-3718330
-820 470

-128 284

142 700

14 416

2020
Tilinpditos

6 736 960,36
2 337 533,63
628 014,25
5558 196,08
517 971,15

15778 675,47

23 071 327,58
22 205 704,06
3460 192,06
| 824 634,03
5798 980,28
205 939,25

56 566 777,26
-40 788 101,79
18 994 125,45

| 236 601,77

3 069 506,22

23 300 233,44
24 342 401,00
3 624,65

45 465,28

156 156,22

6 103,96

-113 170,25

6 741 362,40

-3597 948,71
-1 737 535,86

1 405 877,83

196 325,30

1 602 203,13

Poikkeama

-56 231,64
-32 662,37
135 112,25
-124 213,92
113 709,15

35713,47

-894 012,42
-1 736 368,94
231 554,06
398 344,03
-179 270,72
76 879,25

-2 102 874,74
2 138 588,21
253 125,45
125 601,77
266 493,78
112 233,44
-6 805,00

3 624,65

26 465,28

-56 043,78
-696,04

86 829,75

2 330 846,40

120 381,29
-917 065,86

1534161,83

53 625,30

1 587 787,13

Tilikauden ylijadmddn sisdltyvdt vesiliikelaitoksen sisdiset tulot kunnan vesi- ja jdtevesiverkoston liittymismaksuista.

Virallisessa tuloslaskelmassa tilikauden ylijadmd on 12 253,20 euroa pienempi, koska sisdiset erdt on poistettu siitd.

116

%

99,17 %
98,62 %
127,41 %
97,81 %
128,13 %

100,23 %

96,27 %
92,75 %
107,17 %
127,93 %
97,00 %
159,57 %

96,42 %
95,02 %
101,35 %
11,31%
92,01 %
100,48 %
99,97 %
100,00 %
239,29 %
73,59 %
89,76 %
56,59 %

152,85 %

96,76 %
211,77 %

-1095,91 %

137,58 %

11114,06 %



Verotulojen erittely

Alkuperiinen

talousarvio
Verotulot
Kunnan tulovero 18 741 000
Osuus yhteisGveron tuotosta 1 111000
Kiinteistovero 3 336 000
Muut verotulot
Verotulot yhteensd 23 188 000
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, €
2016 19,75 % 105 174 339
2017 19,75 % 103 396 395
2018 19,75 % 104 475 799
2019 19,75 % 107 006 983
2020 19,75 %
Vuosi Kiinteistovero-%

Yleinen Vakituinen asuinrakennus

2016 1,1 % 037 %
2017 1,1 % 0,41 %
2018 1,1 % 0,41 %
2019 L1 % 0,41 %
2020 L1 % 0,41 %

Valtionosuuksien erittely

Alkuperidinen

talousarvio

Valtionosuudet ja verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. tasaukset) 19831716
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -459 737
Verotulomenetysten kompensaatio 3415227

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensi 22 787 206

Talousarvio-

Talousarvio

muutokset muutosten jilkeen

Muutos %
32%
-1,7%

1,0 %

2,4 %

Talousarvio-

muutokset

I 562 000
0
0

1562000

18 741 000
1111000
3 336 000

23 188 000

Talousarvio
muutosten

jdlkeen

21393716
-459 737
3415227

24 349 206

Toteutuma
18 994 125
1 236 602
3 069 506

23 300 233

Toteutuma

21 275 351
-462 953
3530003

24 342 401
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Poikkeama
253 125
125 602
-266 494

112 233

Poikkeama

-118 365
-3216
114776

-6 805



18.3 Investointiosan toteutuminen 2020

Hallinto-osasto

Tietokoneet ja oheislaitteet
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Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
Ed. vuosien kdytto I vio 2020| TA ! g jdlkeen T maj Poikl kdytetty 31.12.2020
Menot 0,00 -7 500 0 -7 500 0,00 -7 500,00 0,00
Tulot 0,00
Nettomeno 0,00 -7 500 0 -7 500 0,00 -7 500,00 0,00
Analyysi:
Suurin osa osaston tietokoneista uudistettiin vuoden 2019 aikana, joten tarvetta uusille vuoden aikana
ei ollut.
2. Ohjelmistot
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd I vio 2020| TA I L jalkeen T maj Poiki kdytetty 31.12.2020
Menot -25 000 0,00 -15 000 -10 000 -25 000 -34 435,71 9 435,71 -34435,71
Tulot 0,00
Nettomeno -25 000 0,00 -15 000 -10 000 -25 000 -34 435,71 9 435,71 -34 435,71
Analyysi:
Uusia ohjelmistolisaosia taloushallintohjelmaan viranomaisten vaatimusten mukaisesti ja
skannauspalveluun siirtyminen ostolaskujen osalta.
3. IKT-varusteet ja ohjelmat
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kdytto talousarvio 2020| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma) Poikkeama| kdytetty 31.12.2020
Menot -110 000 0,00 -100 000 -10 000 -110 000 -104 968,45 -5 031,55 -104 968,45
Tulot 0,00
Nettomeno -110 000 0,00 -100 000 -10 000 -110 000 -104 968,45 -5 031,55 -104 968,45
Analyysi:

Olemme uusineet palvelinlaitteistoa, backup-jarjestelmia, verkkolaitteistoa ja muuta laitteistoa.

4. Osakkeet
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd I vio 2020| TA ! g jalkeen T Maj Poikl kdytetty 31.12.2020
Menot -79 500 0,00 0 -79 500 -79 500 -79 500,00 0,00 -79 500,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -79 500 0,00 0 -79 500 -79 500 -79 500,00 0,00 -79 500,00
Analyysi:

Kunnanhallitus paatti maaliskuussa 2020 hankkia osakkeita Sarastiassa 4 500 eurolla. Joulukuussa
valtuusto paitti korottaa osakepaaomaa Dalsbostider Oy Ab:ssa 75 000 eurolla.

Kehitysosasto

I. ATK-varusteet
Tietokonetarvikkeita
Henkilokunnan tietokoneet uusitaan tarvittaessa
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Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2020| TA- ! muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kdytetty 31.12.2020
Menot -5 000 0,00 -5 000 0 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00
Tulot 0,00
Nettomeno -5 000 0,00 -5 000 0 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00
Analyysi:

Suurin osa osaston tietokoneista on uusittu viimeisten vuosien aikana, joten
vuoden aikana ollut.

2. Hiiliuunien entisdinti

Hiiliuunien kevytentisointi yritystoimintaa varten

tarvetta uusille ei ole

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio| Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2020(TA-r okset jdlkeen T Poikl kdytetty 31.12.2020
Menot -50 000 -3 480,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 -3 480,00
Tulot 0,00
Nettomeno -50 000 -3 480,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 -3 480,00
Analyysi:
Projektia ei aloitettu vuoden aikana vaan projektia on siirretty ensi vuodelle.
3. Kyltteja
Infokyltteja
Teollisuusalueiden kyltitysta
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2020| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12.2020
Menot -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0,00
Nettomeno -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Analyysi:

Projektia ei aloitettu vuoden aikana vaan projektia on siirretty ensi vuodelle.

Sivistysosasto

I. IT-varustelu ja ohjelmistot

Sivistysosaston

tavoitteena

on

kayttsa

informaatio- ja

kommunikaatioteknologiaa

tarkoituksenmukaiseti kaikissa asteissa ja aineissa. Tavoite vaatii etta tietokoneet, varustelut,
ohjelmistot ja verkot ovat nykyaikaisia ja toimivia. Henkiloston taitoja yllapidetaan ja parannetaan
koulutuksella. Sivistysosasto pyrkii jatkuvasti uudistamaan ja taydentamain esikoulujen, koulujen ja
paivakotien it-varustelua jotta se vastaa tarpeita.

Jatkamme oppilastietokoneiden ja -taulutietokeiden uudistamisohjelmaa vuoden 2020 aikana.
Tietokoneita ja taulutietokoneita uusitaan neljan-viiden vuoden valein riippuen niiden kunnosta.
Ohjelmaan sisaltyy myos koulujen dataprojektoreiden ja dokumenttikameroiden uudistamista. Niiden
elinika on noin 8 — 10 vuotta. Lukiouudistusta ja lukion uusien oppimisymparistojen kehittamista
ajatellen satsaamme korkealuokkaiseen videoneuvotteluvarusteluun muutamaan lukion tilaan seka
digitaaliseen oppimisalustaan. Pariin kouluun asennetaan info-TV:t. Uusille opiskelijoille Kimitoons
gymnasiumissa hankitaan oma tietokone. Koulujen ja sivistystoimiston hallinnolliset tietokoneet
uusitaan tarvittaessa.

Koulut, esikoulut ja paivakodit 65 000 €
Lukio-oppilaiden uudet tietokoneet ja oppimisalusta 18 000 €
Videokonferenssivarustus ja info-TV 10 000 €
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Hallinnon tietokoneet ja sivistysosaston muut yksikot 12 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto vio 2020(TA-nr jalkeen T P kdytetty 31.12.2020
Menot -105 000 0,00 -105 000 0 -105 000 -101 238,54 -3761,46 -101 238,54
Tulot 0,00
Nettomeno -105 000 0,00 -105 000 0 -105 000 -101 238,54 -3 761,46 -101 238,54
Analyysi

Etaopetusjakso kevailld 2020 osoitti jokaisen oppilaan oman yksikon (tietokone / taulutietokone)
tarpeen. Tahan asti kouluissa on ollut kaytossa hybridimalli, jossa kouluilla on ollut kaytossaan seka
kannettavia tietokoneita ettd taulutietokoneita muttei riittavasti jokaiselle oppilaalle. Oppilaat ovat
voineet kayttaa seka kannettavia koneita etta tabletteja oppimisessaan niitten olematta oppilaan oma
yksikko. Syksyn aikana investoitiin lisatietokoneisiin niin etta luokat 7 — 9 vuoden 2021 alusta voivat
siirtya yksi-yhteen malliin. Uudet lukio-opiskelijat ovat jo kauan saaneet kayttoonsa tietokoneen lukio-
opintojen alkaessa.

Varhaiskasvatukseen on hankittu uusia puhelimia joilla paivakotiyksikot voivat pitaa yhteytta seka kirjata
lapset sisaan ja ulos. Nama tiedot siirtyvat heti varhaiskasvatuksen hallinto-ohjelmaan ja mm.
laskutukseen.

Taman lisaksi on uusittu kaapeleita, videotykkeja ja dokumenttikameroita kouluissa ja yksittaisia
tietokoneita sivistystoimistolla ja sen muilla yksikoilla.

Kalusto ja tulevaisuuden koulun varustelu

Uusi opetussuunnitelma asettaa oppimisymparistolle uusia vaatimuksia. Kouluja pitaa asteittain varustaa
mm. joustavilla kalusteilla. Tulevaisuuden koulussa opetustiloja tulisi voida kayttaa joustavasti.

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto vio 2020| TA-rr okset jdlkeen T P kdytetty 31.12.2020

Menot -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -32 643,27 2 643,27 -32 643,27

Tulot 0,00 0,00

Nettomeno -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -32 643,27 2 643,27 -32 643,27
Analyysi

Kemionsaaren keskuskoulun alakerrokseen on tullut tiloja, huonekaluja ja laitteita liilkuntarajoitteisille.
Tarve tuli ajankohtaiseksi kevaalla 2020 .

Varoja virkistysalueiden, liikuntapaikkojen ja uimarantojen uudistamiseen
Vapaa-ajan yksikon hoidossa on monta aluetta jotka vaativat saannollista huoltoa. Yleisen huollon lisaksi
tarvitaan vuosittain suurempia toimenpiteita joiden materiaalikustannukset helposti nousevat tuhansiin

euroihin.

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto vio 2020(TA-nr jalkeen T P kdytetty 31.12.2020
Menot -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -34 116,67 4116,67 -34 116,67
Tulot 0,00
Nettomeno -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -34 116,67 4116,67 -34 116,67
Analyysi

Vuoden 2020 aikana |) ostettu ja asennettu vesipumppu Amospuiston kastelujarjestelmaan 2) ostettu
kaksi kaarisiltaa Amospuistoon 3) ostettu uusi ruohonleikkuri 4) maansiirtotoita 5) sahkotoita

4. Taalintehtaan urheilupuisto

Vuoden 2020 aikana tehdian seuraavat toimenpiteet:
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e pysakointialue siirretaan hiekkakentalle
e valaistetut raput hiekkakentalta
o  Alueelle jadgkentin/hiekkatekonurmen edessa asennetaan ulkoliikuntavilineita,
maatramppoliini, tasapainorata seka grillikatos vuoden 2018 laaditun suunnitelman
mukaisesti.
Toimenpiteet perustuvat vuonna 2018 tehtyyn suunnitelmaan.

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto vio 2020(TA-nr jalkeen T F kadytetty 31.12.2020
Menot -235 000 -140 868,56 -75 000 -75 000 -87 589,06 12 589,06 -228 457,62
Tulot 20 000 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -215 000 -140 868,56 -75 000 -75 000 -87 589,06 12 589,06 -228 457,62
Analyysi
Vuoden 2020 aikana on tehty seuraavat toimenpiteet
. Kuivatussuunnitelma
. Salaojitettu ja kuivattu alue, joka sijaitsee luistelukentan ja urheilukentan valilla
. Alueelle on rakennettu valmiiksi kaksi erillista huoltorakennusta
Peruspalveluosasto
I.  ATK-varusteita ja ohjelmistoja (hardware)

Tietokoneita, nayttoja, kirjoittimia peruspalveluosaston eri toimintayksikoihin.

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto vio 2020(TA-nr jalkeen T F kadytetty 31.12.2020

Menot -30 000 0,00 -30 000 -30 000 -20 416,09 -9 583,91 -20 416,09
Tulot 0,00
Nettomeno -30 000 0,00 -30 000 -30 000 -20 416,09 -9 583,91 -20 416,09
Analyysi:
Tietokoneita, nayttoja ja kirjoittimia hankittiin peruspalveluosaston eri toimintayksikoihin

suunnitellusti. Investointimaararaha alitettiin 9 583,91 eurolla.

ATK-varusteita ja ohjelmistoja (software)

Kansallisten Kanta-palveluiden kayttoonotto etenee vaiheittain, mika tarkoittaa uusien tai paivitettyjen
Abilita -ohjelmistokokonaisuuksien hankintaa. Lisaksi tarvitaan ohjelmistopaivityksia ja -hankintoja jotka
mahdollistavat parannuksia hoito- ja hoivatyon tyo- ja paatosprosesseihin.

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kidytt6 vio 2020| TA-rr jdlkeen T F kdytetty 31.12.2020
Menot -100 000 0,00 -100 000 -100 000 -35 070,95 -64 929,05 -35 070,95
Tulot 0,00
Nettomeno -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -35 070,95 -64 929,05 -35 070,95
Analyysi:

Vanhustenhuolto on ottanut kayttoon Abilita Sosiaalitoimi asiakashallinnan osalta, esimerkiksi
asiakaskontaktien ja —paatosten seka laskutuksen seurannassa. Ohjelman voi liittad kansalliseen
eArkistoon eli Kantaan, mutta liittymista ei ole viela tilta osin toteutettu. Osa vanhustenhuollon
yksikoista on ottanut kayttoon Abilita Aktiviteettikalenterin, minka avulla hoitohenkilosto voi
hallinnoida suunniteltuja hoitotoimenpiteita ja muita asiakasaktiviteetteja. Terveydenhuollossa on
otettu kayttoon Kanta-ominaisuuksia kuten “Alaikdisen puolesta asiointi” ja “Hoitosuunnitelma
YHOS”. Suun terveydenhuollon tulevaa Kanta-liittymista ajatellen, on vuonna 2020 tehty 7 000 euron
osainvestointi. Terveydenhuollossa on lisaksi aloitettu etiadiagnostiikan ja -vastaanoton VideoVisit-
pilotointijakso. Investointimaararaha alitettiin 64 929,05 eurolla.




3. Vanhustenhuoltoyksikkd, hoitoirtaimistoa
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Hoitoirtaimistoa, mm. potilasvuoteita Almakotiin (6 000 e), Hannakotiin (10 000 e) ja Silverbackeniin
(4 000 e), matka- ja turvapuhelimia Kotihoitoon (13 000 e).

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2020(TA-r okset jdlkeen T Poikl kdytetty 31.12.2020
Menot -33 000 0,00 -33 000 -33 000 -10 699,94 -22 300,06 -10 699,94
Tulot 0,00
Nettomeno -33 000 0,00 -33 000 -33 000 -10 699,94 -22 300,06 -10 699,94
Analyysi:
Vanhustenhuoltoon tehtiin suunniteltua vahemman hoitoirtaimiston investointeja. Hannakotiin

ostettiin kaksi siirtolaitetta, nosturi ja tuolivaaka. Silverbackeniin ostettiin imupumppu.

ostettiin ladkejadkaappi ja pesukone. Investointiaararaha alitettiin 22 300,06 eurolla.

4. Terveydenhuoltoyksikko, hoitoirtaimistoa

Kotihoitoon

Hoitoirtaimistoa, mm. kipupumppu ja antidecubitus-patjoja tk-sairaalaan (I 1 000 e), Sysmex-
analyysilaite (9 500 e), laitteita kuntoutukseen ja hammashuoltoon (10 500 e) seka

harjoitusdefibrilaattori ldakarinvastaanotolle (2 000 €).

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto | vio 2020(TA-r okset jdlkeen T Poikl kdytetty 31.12.2020
Menot -36 000 0,00 -36 000 -36 000 -18 160,12 -17 839,88 -18 160,12
Tulot 0,00
Nettomeno -36 000 0,00 -36 000 -36 000 -18 160,12 -17 839,88 -18 160,12
Analyysi:

Terveydenhuoltoon tehtiin suunniteltua vahemman hoitoirtaimiston investointeja.

erikoissuihku-/wc-tuoli

ja  antidecubituspatjoja,

eli

pintapainetta

makuuhaavapotilaille. Investointimaararaha alitettiin 17 839,88 eurolla.

Ymparisto- ja tekniikkaosasto

Ympdristo ja tekniikka, hallinto

I. ATK-varusteet ja ohjelmat

Korvaavat tietokoneet koko osaston tarpeisiin seka vuoden aikana tehtavat ohjelmistopaivitykset ja

uudet ohjelmat.

vahentavia

Maararahalla
ostettiin Sysmex-analyysilaite laboratorioon ja terveyskeskussairaalaan kipupumppu, potilasnosturi,

erikoispatjoja

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2020(TA-nr | jalkeen T F kdytetty 31.12.2020
Menot -15 000 0,00 -15 000 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -15 000 0,00 -15 000 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Analyysi:
Vuoden 2020 aikana ei ollut tarvetta paivittaa osaston tietokone- ja ohjelmistokantaa.

2. Maa-alueiden ja kiinteistdjen myynti, tasearvo
Tasearvon korjaus kun maa-alueita myydaan, myyntisuunnitelman mukaan.
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2020(TA-rr ' jdlkeen T Poikl kdytetty 31.12.2020
Menot 0| 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Tulot 45 000 45 000 123 184,90 -78 184,90 123 184,90
Nettomeno [] 0,00 45 000 45 000 123 184,90 -78 184,90 123 184,90

Analyysi:




Kunta on systemaattisesti myynyt tyhjia kiinteistoja. Kiinnostus ostaa maata kunnalta oli odotettua
suurempi.

Maa-alueiden ja kiinteistojen kokonaismyynti 210 205 euroa.

Siita maa-alueiden myynti 108 190,88 euroa.
Arvo taseessa |7 403,74 euroa, myyntivoitot tuloslaskelmassa 90 787,14 euroa.

Siita rakennusten myynti 82 689,12 euroa.
Arvo taseessa 83 704,09 euroa, myyntitappiot tuloslaskelmassa — | 014,97 euroa.

Siita osakkeiden myynti 19 325 euroa.
Arvo taseessa 22 077,07 euroa, myyntitappiot tuloslaskelmassa — 2 752,07 euroa.

Kiinteistot

Laitteita ruokahuolto- ja siivoustoimen tarpeisiin
Investointimaararaha osittain suunnitelluille hankinnoille, osittain vuoden aikana syntyville tarpeille
uusia ruokahuolto- ja siivoustoimen koneita.
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Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta,

senr | Ed. vu kdytto | vio 2020 | TA-r I 15 jalkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 -40 000 0 -40 000 -41 627,96 1 627,96 -41 627,96

Tulot 0 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

Nettomeno 0 0,00 -40 000 0 -40 000 -41 627,96 1 627,96 -41 627,96
Analyysi:

Maararahoja kaytettiin budjetoitua vahan enemman.

Investointipotti

Investointimaararaha akillisille, pienemmille investointi- tai suunnittelutarpeille jotka syntyvat vuoden

aikana. Tekninen lautakunta hallitsee maararahan.

Investointipotti 5 000 €: Kemion kunnantoimiston muutostyot

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytté | vio 2020 |TA-r I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 0 -5 000 -5 000 -13 474,60 8 474,60 -13 474,60

Tulot 0,00 0,00 0,00

Nettomeno 0 0,00 0 -5 000 -5 000 -13 474,60 8 474,60 -13 474,60
Analyysi:

Vuoden osa kustannuksista ylittivat budjetoidun maaran. Projekti jatkuu vuodenvaihteen jalkeen.
Investointipotti 57 000 €: Dalsbruks skolanin kameravalvonta, liikuntahallin valojen uusiminen ja
opetuskeittion keittiokaappien uusiminen.

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd | vio 2020 | TA-r I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 0 -57 000 -57 000 -58 228,27 1 228,27 -58 228,27

Tulot 0,00 0,00 0,00

Nettomeno 0 0,00 0 -57 000 -57 000 -58 228,27 1 228,27 -58 228,27
Analyysi:

Kameravalvontajarjestelma asennettu, liilkuntahallin valot uusittu ja opetuskeittion keittiokaapit uusittu.

Kulut hieman yli budjetti.

Investointipotti 18 000 €: Kemion koulukeskus, opetuskeittion poistumistie
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Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta,

Analyysi:

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto | vio 2020 | TA-r I 15 jalkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 0 -18 000 -18 000 -11 770,00 -6 230,00 -11 770,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 (] -18 000 -18 000 -11 770,00 -6 230,00 -11 770,00
Analyysi:

Asennus pelastustoimin huomautuksen mukaisesti. Tyo aloitettiin syksylla 2020 ja valmistuu 2021

vuoden alussa. Viimeinen era hyvaksytaan kun tyo on valmis.

Investointipotti 74 000 €: Hannakoti, kuntotutkimus, asbestisaneeraus ja palo-osastointi

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta,

senr I Ed. vu kdytto | vio 2020 | TA-r I m jélkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 0 -74 000 -74 000 -49 083,96 -24 916,04 -49 083,96
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 (] -74 000 -74 000 -49 083,96 -24 916,04 -49 083,96
Analyysi:

Kuntotutkimus ja asbestisaneeraus on tehty. Muutos pelastustoimin palo-osastointivaatimuksissa on
vaatinut muutoksia toteutussuunnitelmissa. Tyo aloitettiin kevaalla 2020 ja paattyy vuoden 2021 aikana.

Investointipotti 10 000 €: Taalintehtaan kirjasto, viemarin uusiminen

Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta,

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd | vio 2020|TA-r I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 0 -10 000 -10 000 -14 885,32 4 885,32 -14 885,32
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 0 -10 000 -10 000 -14 885,32 4 885,32 -14 885,32
Analyysi:

Viemariongelmista johtuen kirjaston viemari on uusittu ja osa vanhasta viemarista on kytketty
uudelleen. Kokonaissumma 2020 vuoden aikana on budjetoitua enemman ja projekti jatkuu
vuodenvaihteen vyli.

Muut kiinteistot: Sisainen liittamismaksu

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta,

sen r | Ed. vu kdytto | vio 2020 | TA-r | nw jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kdytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 0 0 0 -6 253,20 6 253,20 -6 253,20
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 0 0 0 -6 253,20 6 253,20 -6 253,20

Sisdinen vesi ja viemariliittaimismaksun Kemionsaaren vedelle Vastanfjardin paloasemalle joka on ollut
kytketty viereiseen rakennukseen aikaisemmin.

Hulta paivakoti, ilmanvaihtokoneen uusiminen seka palo ja valvontajirjestelma

Hulta paivakodin ilmanvaihtokone tulee uusia. Suunnittelu tarvittavista toimenpiteista on tehty vuoden
2018-2019 aikana ja itse vaihto aloitetaan vuoden 2020 aikana.

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto talousarvio 2020| TA-r | jalkeen T Poikl kadytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000,00 0,00

Tulot 0,00 0,00 0,00

Nettomeno 0 0,00 -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000,00 0,00
Analyysi:

Ei suoritettu vuoden 2020 aikana. Palo- ja rikosvalvontajarjestelma asennettiin vuoden 2021 alussa ja
ilmastointisuunnitelmat paivitetaan vastaamaan mahdollisia muutoksia lammitysjarjestelmaan.




4. Kemion koulukeskus, sisdilmatoimenpiteita

Kemion koulukeskuksessa syntyi ongelmia sisdilman kanssa, jotka osittain korjattiin vuoden 2017
aikana. 2018 tehtiin koulusta kuntotarkastus. 2019 parannettiin alapohjan tuuletus ja salaojat uusittiin.
Jatkotoimenpiteita vaaditaan jotta sisailman laatua voidaan parantaa koulukeskuksessa.
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Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen ! Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -985 000 -833 896,81 -400 000 340 000 -60 000 -44 645,10 -15 354,90 -878 541,91
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -985 000 -833 896,81 -400 000 340 000 -60 000 -44 645,10 -15 354,90 -878 541,91
Analyysi:
Vuoden aikana tekstiililuokan puutteet on korjattu ja ilmastointikanavat on puhdistettu.
limastointilaitteen vaihto tehdaan kesalla 2021.
Yhdyskuntatekniikka
1. Asemakaavateiden asfaltointi
Meille on kertynyt suuri asfaltointivelka, joka pitaa hoitaa.
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen I Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -4| 692,25 -18 307,75 -4 692,25
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -60 000 () -60 000 -41 692,25 -18 307,75 -41 692,25
Analyysi:
Dalsbruks skolanin ylempi hiekkakenttd ja Smalandin alue on asfaltoitu.
2. Maanhankinta
Tulevan asemakaavoituksen helpottamiseksi ja lilkenneratkaisujen toteuttamiseksi.
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen I | Ed. vuosien kiytto | vio 2020| TA-rr | n jélkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno (1] 0,00 -100 000 (] -100 000 0,00( -100 000,00 0,00
Analyysi:

Maararahoja ei ole kaytetty vuoden aikana.

3. Taalintehtaan vierasvenesatama

Taalintehtaan sataman kehittaminen asemakaavan ja satamakaavan mukaisesti. Vierasvenesataman

saneeraus FamilyPort-projektin yhteydessa.

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen v ' Ed. vuosien kdytto | vio 2020| TA-rv ' " jalkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot -750 000 -295 386,15 -250 000 0 -250 000 -637 971,22 387 971,22 -933 357,37
Tulot 0 0 0 430 268,41| -430 2684 611 914,88
Nettomeno -750 000 -295 386,15 -250 000 0 -250 000 -207 702,81 -42 297,19 -321 442,49

Analyysi:

“Taalintehtaan vierasvenesataman kehittiminen”-hanke on 2020 vuoden aikana jatkunut ja valmistuu

kevaalla 2021 vuoden aikana.



4. Kuivatuslinjat
Yleinen mairaraha ojitus- ja kuivatuslinjoja varten.
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Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen I Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 -20 000 0 -20 000 -8 821,00 -1'1 179,00 -8 821,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -20 000 0 -20 000 -8 821,00 -11 179,00 -8 821,00

Analyysi:
Ojitus- ja kuivatuslinjojen kustannukset eivit ylittaneet investointirajan 2020 vuoden aikana.

Amospuiston ja Vretantien/Teollisuustien ojat putsattiin.

5. Keskustojen sisaantulojen siistiminen

Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen I Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rv I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00

Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Nettomeno 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Analyysi:

2019 vuoden mairaraha oli tarkoitettu Kemion mainospylvaan ja siihen kuuluvat lisatyot. Suunnitelma
talle investointikohdalle ei ole ollut ja talle kohdalle ei ole kertynyt kustannuksia 2020 vuoden aikana.

6. Viheralueet ja leikkipuistot
Yleinen paamaara on parantaa lahiympariston viihtyvyytta.

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen v I Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rv I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020

Menot 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -45 809,81 -4 190,19 -45 809,81
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -45 809,81 -4 190,19 -45 809,81

Analyysi:

Uudet puistovalot on asennettu Taalintehtaan puistoon ja keskustan kavelytielle. Puiston vesivaluma on

parannettu.



7. Laitureiden yleinen kunnossapito

Laitureiden jatkuvan kunnossapidon helpottamiseksi tarvitaan yleinen maararaha kunnossapidolle.
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Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen ! Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -20 000 0 -20 000 -8 923,01 -11 076,99 -8 923,01
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -20 000 0 -20 000 -8 923,01 -11 076,99 -8 923,01
Analyysi:

Lammalan palovenelaiturilla tehtiin tyot uuden oljytorjuntaveneen takia. Kunnan muiden laitureiden

ketjut ja painot tarkistettiin. Painot uusittiin tarpeen mukaan

8. Kalkholmen
Kalkholmenin laiturin kunnostamisen suunnittelu aloitettu 2019 ja kunnostus tehdaan 2020

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen v ' Ed. vuosien kdytto | vio 2020| TA-rv ' " jalkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -14 982,92 -45 017,08 -14 982,92
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -14 982,92 -45 017,08 -14 982,92
Analys:

Kalkholmenin alue on vuokrattu ja kunta osallistui laiturin kunnostamisen materiaalikustannuksiin.

9. Lastauslaituri merikuljetuksia varten Fabriksuddenille

Merikuljetuksia varten on Taalintehtaalle tarve lastauslaiturille. Suunnittelu ja rakentaminen 2020

Kustannusarvio ja

Alkuperdinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen I Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -35 000 0 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00
Analys:

Sopivas paikka ei ole vield |oydetty tahan tarkoitukseen. Ei investointikuluja kohdalle vuoden aikana.

10. Pakettiauto
Kunnalla on useita leasingautoja sekid omia autoja. Leasingsopimukset ovat ylipaansakin kalliita, koska
3—4 vuoden leasingsopimuksella auton hinta olisi periaatteessa maksettu. Siksi on perusteltua

investoida muutamaan omaan lisaautoon ja samalla luopua muutamasta voimassaolevasta

leasingsopimuksesta.

Kustannusarvio ja

Alkuperdinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen v I Ed. vuosien kidytto tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -12 967,74 -2 032,26 -12 967,74
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -15 000 0 -15 000 -12 967,74 -2 032,26 -12 967,74
Analyysi:

Yksi vanha kunnan auto vaihdettiin uudempaan.

I 1. Tievalaistuksen ja kaapelointien uusiminen

Tavoitteena on yllapitaa valaistus timan paivan standardien mukaisina. Tavoitteena on myos jatkossa
tehda yhteistyota eri osapuolten valilla, kun yhteisia kaapeliojia tehdaian. Asemakaava-alueiden
katuvalistusta kehitetaan.



Talousarvio 2020:

50 000 €
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Kustannusarvio ja

Alkuperdinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2020| TA-rr I n en jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -6 449,37 -43 550,63 -6 449,37
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -50 000 0 -50 000 -6 449,37 -43 550,63 -6 449,37
Analyysi:

Taalintehtaan koulun kaantopisteen ja Karran hiekkatien valot asennettiin. Varastossa olevia valaisimia
on kaytetty.

KUNTA
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2020| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kidytetty 31.12.2020
Menot -1 896 000 -978 245,37 -2 031 500 226 500 -1 805 000 -1 576 424,53 -228 575,47 -2 554 669,90
Tulot 45 000 0,00 45 000 0 45 000 553 453,31 -508 453,31 553 453,31
Nettomeno -1 851 000 -978 245,37 -1 986 500 226 500 -1 760 000 -1022971,22| -737 028,78 -2001 216,59
KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kidytto talousarvio 2020| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kdytetty 31.12.2020
Menot 0 0,00 -165 000 0 -165 000 -90 334,29 -74 665,71 -90 334,29
Tulot 0 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -165 000 0 -165 000 -90 334,29 -74 665,71 -90 334,29
KEMIONSAAREN KUNTA YHTEENSA
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2020| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama kdytetty 31.12.2020
Menot -1 896 000 -978 245,37 -2 196 500 226 500 -1 970 000 -1 666 758,82 -303 241,18 -2 645 004,19
Tulot 20 000 0,00 45 000 0 45 000 553 453,31 -508 453,31 553 453,31
Nettomeno -1 876 000 -978 245,37 -2 151 500 226 500 -1 925 000 -1 113 305,51 -811 694,49 -2 091 550,88




18.4 Rahoitusosan toteutuminen 2020

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erit, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset liikelaitoksille
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2020

Talousarvio

2848516

-100 000

-2 196 500

0

145 000

697016

0
343 666

0

273 000
-343 666
-1 921 958
3062 334

1413376

2110392

Talousarvio-
muutokset

1 562 000

226 500
0
0

1 788 500

o O © O o

1 788 500

2020

Muutettu TA

4410516

-100 000

-1 970 000

0

145 000

2485516

0
343 666

0

273 000
-343 666
-1 921 958
3062334

1413376

3 898 892

2020
Tilinpaitos

6 741 362,40

-87 020,10

-1 666 758,82
430 268,41
210 205,00

5 628 056,89

-243 069,87
346 677,38

243 069,87
0,00

-346 677,38
-1 921 958,01
-3 500 000,00
142 378,95

-1 101 620,61

-6 381 199,67

-753 142,78
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Poikkeama

2 330 846,40

12 979,90

303 241,18
430 268,41
65 205,00

3 142 540,89

-243 069,87
3011,38

243 069,87
-273 000,00
-3011,38
-0,01

-6 562 334,00
142 378,95

-1 101 620,61

-7 794 575,67

-4 652 034,78
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18.5 Yhteenveto valtuuston hyviksymien mi3idrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Pois lukien Kemidnsaaren vesiliikelaitos MAARARAHAT TULOARVIOT
Alkuperidinen TA Alkuperidinen TA
talousarvio TA- muutosten talousarvio TA- muutosten
SITOVUUS 2019 muutokset jilkeen Toteutuma Poikkeama 2019 muutokset jdlkeen Toteutuma Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto-osasto N 2174279 0 2174279 2056417  -117 862 501 632 0 501 632 487 827 -13 805
Josta myyntivoitot B 0 0 0 0
Kehitysosasto N 1098 142 0 1098 142 1112202 14 060 113 560 113 560 209 154 95 594
Sivistysosasto N 15 496 952 -100 000 15396 952 14559282  -837 670 718 468 718 468 620 555 97913
Peruspalveluosasto N 30 651 121 440 000 31091 121 30187728  -903 393 3238930 3188930 3686727 497797
Ympiristd ja tekniikka N 8129 623 -390 000 7739623 7559366 -180257 9217 803 9217803 8882224 -335579
Josta myyntivoitot B 100 000 100 000 90 787 9213
Josta myyntitappiot B 3767 3767
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 23 188 000 0 23 188 000 23 300 233 112233
Valtionosuudet B 22 787 206 1 562 000 24 349 206 24 342 401 -6 805
Korkotulot B 0 0 3625 3625
Muut rahoitustulot B 13 000 13 000 38 549 25 549
Korkomenot B 154 200 154 200 115353 -38 847
Muut rahoitusmenot B 6 800 6 800 6326 -474
INVESTOINTIOSA
Hallinto-osasto B 122 500 99 500 222 000 218 904 -3 096 0 0
Kehitysosasto B 75 000 75 000 0 -75 000
Sivistysosasto B 240 000 240 000 255 588 15588 0 0 0 0 0
Peruspalveluosasto B 199 000 199 000 84 347 -114 653
Ympiristo ja tekniikka B 1 395 000 -326 000 1069000 1017586 51414 45 000 0 45 000 553453 508 453
Josta Y|T hallinto B 15 000 15 000 0 -15 000 45 000 45 000 123 185 78 185
Josta kiinteistot B 670 000 -326 000 344 000 239968  -104 032 0 0 0 0
Josta yhdyskuntatekniikka B 710 000 0 710 000 777 617 67 617 430268 430 268
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalta 243 070 243 070
Antolainasaamisten viahennykset 343 666 343 666 346 677 3011
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset kunnalta 0 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset muilta 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 13000000 13000000 3062334 0 3062334 9500000 6437666
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset kunnalta 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset n |1 377 406 0 1 377 406 1 377 406 0
Oman padoman muutokset 0 0 142 379 142 379
Vaikutus maksuvalmiuteen 1073374 1073374 0 0
YHTEENSA 61 120 023 -276 500 60 843 523 72 866 948 12 023 425 60 167 265 1512 000 64741599 72113 805 7372206

N = sitovuus nettomédariraha/-tuloarvio B = bruttoméariraha/-tuloarvio



19 TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijadama)

1.1-31.12.2020

3016 488,28
2 337 183,63
628 014,25
944 914,63

6 926 600,79

0,00

-18 332 822,49

-4 061 794,92
-676 710,17

-4 738 505,09
-23 071 327,58
-18 385 392,44
-3416 744,21

-1 824 634,03

-1 028 857,52
-47 726 955,78

-40 800 354,99

23 300 233,44
24 342 401,00

3 624,65

45 465,28
-156 156,22
-6 103,96
-113 170,25

6729 109,20

-3 597 948,71
-1 737 535,86
-5 335 484,57
1 393 624,63

196 325,30

1 589 949,93

1.1-31.12.2019

3079 796,28
2 589 382,27
608 977,28
929 869,62

7 208 025,45

3 440,06

-18 905 176,18

-4 444 481,75
-626 561,18

-5 071 042,93
-23 976 219,11
-20 394 473,98
-3419 159,27

-1 682 614,37
-763 428,24

-50 235 894,97

-43 024 429,46

22 657 368,71
21 601 472,00

594,56

38 832,17
-173 188,47
-7 049,87
-140 811,61

1 093 599,64

-3 672 434,68
0,00

-3 672 434,68
-2 578 835,04

143 112,53

-2435 722,51
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2020

6729 109,20
-87 020,10

-1 654 505,62
430 268,41
210 205,00

5 628 056,89

0,00

-1921 958,01
-3 500 000,00
142 378,95

-499,17

-19 143,62
-627 488,91
-454 488,91
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2019

1 093 599,64
-36 618,04

-1 259 046,37
22 626,22
50 450,00

-6 381 199,67

-753 142,78

I 960 280,97
2713 423,75

-128 988,55

0,00
-2 075 689,90
3 500 000,00

-26 727,38
27 207,66
54 994,97

-611 208,78

-753 142,78

868 576,57

739 588,02

2713 423,75
1 973 835,73

739 588,02



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset oikeudet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Aineelliset oikeudet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

0,00

44 631,07
96 286,98
140 918,05

5309 297,60
24 466 917,42
14 151 489,26

684 613,90
11773,15

486 689,17

45 110 780,50

773221485
891,40

26 777,00

7 759 883,25
53011 581,80

0,00

161 668,32

500 000,00

661 668,32

55 836,01

| 304 032,12
406 841,28

| 080 714,38
2791 587,78
2791 587,78

1 960 280,97
4 807 704,76

58 480 954,88
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2019

0,00

77 139,09
105 142,02
182 281,11

5326 701,34
27 671 285,19
I5 334 625,40

731 350,04
I1773,15

285 537,51

49 361 272,63

767479192
891,40

26 777,00
7702 460,32
57 246 014,06

0,00

169 621,40
500 000,00
669 621,40

36 692,39

| 287 851,97
595 078,29
281 168,61

2 164 098,87

2 164 098,87

2713 423,75
4914 215,01

62 829 850,47



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaamai)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimseksiantojen pddomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

19 408 230,24
12 151 978,83

1 589 949,93
33 150 159,00

1 726 102,97
1 726 102,97

34 737,63
161 668,32
551 807,32

748 213,27

14151 112,00
226 657,96

1 101 838,81
15 479 608,77

1 511 642,00
113 334,00

156 767,60

| 889 856,95

1 051 194,16

2 654 076,16
7376 870,87
22 856 479,64

58 480 954,88
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2019

19 408 230,24
14 445 322,39
-2 293 343,56
31 560 209,07

1 922 428,27
1 922 428,27

52 043,62
169 621,40
535 000,50

756 665,52

15 662 754,00
339 991,96

1 188 045,71
17 190 791,67

5141 994,01
279 964,00

124 282,30

1 532 429,73

| 565 836,48

2 755 249,42
11399 755,94
28 590 547,61

62 829 850,47



KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erit

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa / asukas

Asukasmaara

2020
| 000 €

27 341
-66 520

20
-39 159
23 300
24 342

143

-329

8 207

-5 095

-1 738

41
161
I 195
6 608

2019
I 000 €

27 48|
-68 792

16
-41 295
22 657
21 601

-2
135
-366

2 637

-5 127

39,95
51,43
383,95
6 644
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2020 2019
| 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 207 2 636
Satunnaiset erit -24 -45
Tulorahoituksen korjauserat -139 -50
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 633 -2 234
Rahoitusosuudet investointimenoihin 456 44
Pysyvien vastaavien luovutustulot
344 90
Toiminnan ja investointien rahavirta 6211 442
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -187
Antolainasaamisten vahennykset 215
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 103 350
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3 491 -3 227
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 981 3 654
Oman padoman muutokset 217 -19
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse -2 -25
Vaihto-omaisuuden muutos -140 58
Saamisten muutokset -332 -34
Korottomien velkojen muutokset -486 -362
Rahoituksen rahavirta -7 084 396
Rahavarojen muutos -873 838
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3 826 4728
Rahavarat I.I. 4698 3 88l
Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 174,25 55,97
Padomamenojen tulorahoitus, % 140,17 48,66
Lainanhoitokate 2,06 0,63

Kassan riittavyys 20 24



KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Liittymismaksut
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Muut osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019

| 000 € | 000 €
3 Il

I55 204

6 070 6 149
40 994 44 723
14 240 15368
2012 2126
17 18

854 | 044
547 381

I I

54 54
1114 I 313
849 861
369 229

4 689 4 22|
27 27
3799 4701

75793 81 429
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Rakennusrahasto

Muut rahastot

Muu oma paaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1.000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 €
Kunnan asukasmaira

* Tytdryhteisojen vapaaehtoiset varaukset on Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antaman uuden

2020
| 000 €

19 408
23

I 051

14 597
1716

934

509

940

22 527

1 091

3167

9 830

75793

49
49
16 313

3 888
25 695
6 608

2019
| 000 €

19 408
23

| 264

17 324
-2 412

944

494

954

25633
I 153
6 448
10 198

81 429

44
60
14912
2,24
4829
32 08I
6 644

konsernitilipaatosta koskevan yleisohjeen mukaisesti esitetty ylijaamassa.
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20 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

20.1 Tilinpddtoksen laatimista ja tilinpadtoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

20.2 Tuloslaskelman liitetiedot

20.2.1 Kunnan toimintatuottojen erittely

20.2.2 Verotulojen erittely

20.2.3 Valtionosuuksien erittely

20.2.4 Palvelujen ostojen erittely

20.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

20.2.6 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
20.2.7 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

20.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
20.3.1 Pysyvien vastaavien sijoitukset
20.3.2 Pysyvien vastaavien hyodykkeet
20.3.3 Omistukset muissa yhteisoissa
20.3.4 Saamiset tytaryhteisoilta, osakkuusyhteisoilta ja kuntayhtymilta
20.3.5 Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
20.3.6 Oman paioman erittely
20.3.7 Pitkaaikaiset velat
20.3.8 Velat tytaryhteisoille, osakkuusyhteisaille ja kuntayhtymille
20.3.9 Muiden velkojen erittely
20.3.10 Siirtovelkojen erittely

20.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekd muita taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat
liitetiedot

20.4.1 Vuokravastuut

20.4.2 Kuntien takauskeskuksen takausvastuut
20.4.3 Takaussitoumukset

20.4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
20.4.5 Koronvaihtosopimukset

20.4.6 Yhteistyosopimukset

20.5 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapatuhmia koskevat liitetiedot

20.5.1 Henkiloston lukumaara

20.5.2 Tilikauden henkilostokulut

20.5.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
20.5.4 Tilintarkastajan palkkio

20.6 Konsernitilinpditoksen tiedot



esee pYyTy

20.1 Tilinpadtoksen laatimista ja tilinpaidtoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

20.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vuoden 2020 tilinpaatoksen laadinnassa on noudettu samoja arvostusperiaatteita ja -menetelmia seka
jaksotusperiaatteita ja -menetelmia kuin aikaisempina vuosina.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskelmaperusteet suunnitelman mukaisille poistoille maarataan tuloslaskelman liitteissa. Pienemmat, alle
10 000 euron (atk-hankinnat ja ohjelmisto 5 000 euroa) hankinnat, on kirjattu vuosikuluina.

Sijoitukset on kirjattu hankinatamenon mukaan.
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti.

Saamiset on kirjattu nimellisarvosta tai alhaisemmasta todennakoisestd arvosta. Velat on kirjattu
nimellisarvosta.

Johdannaissopimusten kaisittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa,
ja liitetiedoissa ne on sisillytetty kohtaan Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kunta on sitonut
pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteaan korkoon. Korkojohdannaisista
aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokuluiksi.

Sopimukset on tehty ennen kuntaliitosta, ja yksi sopimuksista on voimassa vuoteen 2021 asti.

20.1.2 Tilinpaidtoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Vuoden 2020 tilinpaatoksen laadinnassa tuloslaskelma ja tase on laadittu aiempien vuosien tapaan.

Tilikauden tilinpaatoksessa on tehty 142 378,95 euron oikaisu tyonantajan elakemaksuihin ja
tyottomyysvakuutusmaksuihin vuodelta 2019. Oikaisu virheeseen, joka on syntynyt edellisella tilikaudella,
on merkitty muiden velkojen tasearvoihin ja vastaava oikaisu on merkitty edellisten tilikausien ylijaamaan.
Vertailutietoja on muutettu vastaavasti. Korjausta ei ole tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan.
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20.2 Tuloslaskelman liitetiedot

20.2.1 Kunnan toimintatuottojen erittely

Hallinto-osasto
Kehitysosasto
Sivistysosasto
Peruspalveluosasto
Ymparisto ja tekniikka

Kunnan toimintatuotot yhteensa

20.2.2 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

20.2.3 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Siita: Harkinnanvarainen valtionsuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa

20.2.4 Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

2020
€

57 826,94

209 154,21
619 189,97
3578 033,31
2 462 396,36
6 926 600,79

2020

18 994 125
| 236 602

3 069 506
23 300 233

2020

21 275 351

5014 054
0

-462 953
3530003

24 342 401

2020

12 247 240
6 138 152
18 385 392
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2019
€

131 199,62
198 817,92
784 789,26
3777 272,59
2 315 946,06
7 208 025,45

2019

18 239 438
| 064 077
3353853
22 657 369

2019

22 001 024

4 888 040
0

-399 552

21 601 472

2019
13610862
6783612
20 394 474



20.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttoomaisuus, josta tehdaan poistoja, on vahvistettu etukateen laaditulla poistosuunnitelmalla.

Kayttoomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Dragsfjardin, Kemion ja Vastanfjardin kunnista
seka Kemionsaaren terveyskeskuksesta tehdaan poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien
mukaan. Kayttoomaisuudelle, joka otetaan kayttoon 1.1.2009 lahtien, tehdain poistoja Kemionsaaren
kunnan poistosuunnitelman mukaan. 1.1.2013 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi
poistoaikoja. 1.1.2013 jilkeen kayttoon otettu kayttoomaisuus poistetaan uuden poistosuunnitelman
mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan kayttoomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ilmenevat seuraavan sivun taulukosta.
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KEMIONSAAREN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013
Pysyvien vastaavien poistot tehdain alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttdomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi (atk-laitteet ja ohjelmistot 5.000 euroa).

Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Pienvenelaiturit 10 vuotta
Uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Siirtoviemari ja yhdysvesijohto 40 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot I5 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet I5 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa



20.2.6 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensid

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot

Osake-asunnon myynti Kimitobacken, myyntitappio

Luovutustappiot yhteensi
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myyntivoitot ja —tappiot

20.2.7 Osinkotuottojen ja peruspdioman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot, saman konsernin sisalla

Osinkotuotot, muut

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd

20.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

20.3.1 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.2020
Lisdykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12.2020

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2020

2020 2019
90 787,14 20 118,04
0,00 0,00
0,00 16 500,00
90 787,14 36 618,04
1 014,97 0,00
2 752,07 0,00
3767,04 0,00
2020 2019
0,00 14 587,50
26 543,60 9 380,77
647,20 647,20
27 190,80 24 615,47
Osakkeet
Osakkeet Kuntayhtyma- osakkuus- ja muut Muut osakkeet
tytaryhteisot osuudet omist.yht. ja osuudet Yhteensa
2627 175,93 3805 107,00 306 189,27 936 319,72 7674791,92
75 000,00 4 500,00 767479192
0,00 -22 077,07 -22 077,07
2702 175,93 3805 107,00 306 189,27 918 742,65 773221485
2702 175,93 3805 107,00 306 189,27 918 742,65 773221485



20.3.2 Pysyvien vastaavien hyédykkeet

Hankintameno 1.1.2020

Lisaykset tilikauden aikana
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vililld (keskeneriiset)

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet sumu-poistot 1.1.2020
Sumu-poistot tilikauden aikana

Hankintamenojadnnos 31.12.2020

Arvonalentumiset |.1.2020

arvonalentumiset tilikauden aikana

Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2020
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Siirrot erien vililld (keskeneriiset)

Kertyneet rahoitusosuudet 31.12.2020

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

31.12.2020

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
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Muut
Aineettomat pitkavaikutt. Maa- ja Kiinteat rakenteet Koneet ja Muut aineelliset Keskeneraiset

hyodykkeet ATK-ohjemistot menot Yhteensd vesialueet Rakennukset ja laitteet kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensd
0,00 1 506 604,26 354 283,01 1860 887,27 5326701,34 58 035 469,62 40789 919,23 6 757 862,57 11 773,15 299 304,64 111221 030,55
48 951,11 48 951,11 0,00 83 416,68 270 441,06 380 452,53 791 744,24 1 526 054,51
-17 403,74 -83 704,09 0,00 -101 107,83
0,00 0,00 0,00 0,00 72 087,45 38731,03 0,00 -110818,48 0,00
0,00 | 555 555,37 354 283,01 1909 838,38 5309 297,60 58 107 269,66 41 099 091,32 7138315,10 11 773,15 980 230,40 112 645 977,23
138971451 249 140,99 1 638 855,50 25 809 796,29 20 652 219,18 5736 074,81 52 198 090,28
81 459,13 8 855,04 90 314,17 18019198l 1229 020,37 427 188,67 49 505,69 3 507 634,54
0,00 1 471 173,64 257 996,03 1729 169,67 0,00 27 611716,10 21 881 239,55 6163 263,48 0,00 49 505,69 55 705 724,82
98 895,24 122 734,67 221 629,91
| 474 248,00 263 287,86 1 737 535,86
0,00 39 750,67 39 750,67 4 455 492,90 4680 339,99 290 437,72 13767,13 9 440 037,74
0,00 0,00 0,00 430 268,41 430 268,41
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 750,67 0,00 39 750,67 0,00 4 455 492,90 4 680 339,99 290 437,72 0,00 444 035,54 9 870 306,15

136 464,94

0,00 44 631,07 96 286,98 140 918,05 5309 297,60 24 466 917,42 14 151 489,26 684 613,90 11 773,15 486 689,17 45110 780,50



20.3.3 Omistukset muissa yhteisoiss
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T TSOTTSErTT
Yhteiso Kotipaikka omistusosuus  Kirjanpitoarvo omistusosuusKuntakonsernin osuus
omasta vieraasta tilikauden yli- /
% 31.12. padomasta padomasta alijadmastd
Tytdryhteisé
Ab Kimito Virme Kemioén Limpé Oy Kemidnsaar 100 85 547,65 100 % |1 451 496,32 2 980 582,79 95 583,63
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisté Oy Kemidnsaar 81,80 122 497,48 81,80 % 103 446,33 1 417 567,18 0,00
Fastighets Ab Malminselkd Kiinteisto Oy Kemiodnsaar 75,00 36 758,33 631 581,06 -7,93
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteistd Oy Kemionsaar 7532 1917 929,95 62,69 %) 2 628 226,93 225 349,83 1 369,85
Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisuus Oy Kemionsaar 100 218 644,31 100 % 262 961,75 145 448,92 2129,78
Dalmed Oy Ab - MYYTY 31.3.2019 Kemiénsaar 75 75 %) 0,00 0,00 0,00
Oy Dalsbostider Ab Kemidnsaar 100 159 093,96 100 % 648 004,35 311 877,22 1,14
SWOP-rahasto, sijoitus Dalsbostider 198 462,58
2702 175,93 5 130 894,00 5712 407,00 99 076,47
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen liitto Turku 1,52 5264,44 1,52 %] 36 976,24 21 544,74 9 203,53
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri Turku 2,00 331516297 2,00 %) 3762370,23 6 208 309,82 35 163,55
Kérkulla samkommun Parainen 2,94 258 878,78 2,94 %) 238 629,78 1157 810,88 70 922,52
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Paimio 0,23 7 132,68 0,23 % 12 615,79 16 115,88 -445,64
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 %) 537 613,52 220 428,91 50 245,84
3 805 106,99 4588 205,56 7624 210,23 165 089,81
Omistajaosakkuus- ja osakkuusyh
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kemidnsaar 9,90 84 934,90 9,90 %)
Bostads Ab Furubacken Kemiénsaar 43,60 181 254,37 43,60 % 172 292,69 597,56 1 858,23
Faxell 2.0 Kemiénsaar 41,2 40 000,00 41,2%| |1 787,73 0,00 -13 870,02
306 189,27 174 080,42 597,56 -12011,79)
Muut osakkeet ja osuudet
Sarastia Oy 1 500 4 500,00
Kuntien Tiera Oy 677 1 354,00
Bostads Ab Kimito Centrum Asunto Oy 1850 28 412,57
Bostads Ab Sparbacka 18 63 484,04
Medbit Oy 2 000,00
Bostads Ab Oljan Asunto Oy, hus | 15 565,12
Bostads Ab Dalhéjden Asunto Oy 5523,81
Bostads Ab Dalsbrukslinjen Asunto Oy 21 846,94
Kimito Telefonaktiebolag Ab 19 884,96
Bjorkboda vattenandelslag 929,24
Bostads Ab Furumo Asunto Oy 9,4 0,00
Kuntien Asuntoluotto Ab 3 363,76
Metsiliitto Osuuskunta 10 122,56
Ab Det Finland: ka komp entret inom sociala omradet 800,00
Vikindans Bit Ab 6,2 4204,70
Kommunfinans Abp 5 045,64
Sydvistra Finlands Andelsslakteri 1177,31
Kimito Andelsmejeri 0,00
Oy Vasso Ab 500,00
Rouskis Oy 9,77 162 500,00
Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter 567 528,00
918 742,65




20.3.4 Saamiset tytiryhteisoiltd, osakkuusyhteisdiltd ja kuntayhtymiltd

Saamiset tytiryhteisoiltd, osakkuusyhteisdiltd ja kuntayhtymilta

Lyhytaikaiset saamiset

Tytaryhteisot

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Kuntayhtymat

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

2020

22 930,55

22 930,55

400,35

393 108,00
393 508,35

157,80

157,80

20.3.5 Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojazmat

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta

EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2019

43 384,40

43 384,40

5793,13

68 531,47
74 324,60

| 074,72

1 074,72

2020

150 000,00
510 183,16
420 531,22
1 080 714,38
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2019

100 000,00
83 193,06
97 975,55

281 168,61



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

20.3.6 Oman padoman erittely

2020
Peruspaaoma 1.1. 19 408 230,24
Tilikauden muutokset
Peruspaaoma 31.12. 19 408 230,24
Edellisen tilikauden ylijaama 1.1. 12 009 599,88
Tilikauden muutokset 142 378,95
Edellisen tilikauden ylijaama 31.12. 12 151 978,83
Tilikauden ylijadma/alijaima | 589 949,93
Oma pdaiaoma yhteensi 33 150 159,00
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerit
2020
Edellisen tilikauden ylijaama 1.1. 12 151 978,83
Tilikauden ylijaama/alijaama | 589 949,93
Kertynyt poistoero 31.12. |1 726 102,97

Kertynyt yli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerit

yhteensd 15 468 031,73

20.3.7 Pitkaaikaiset velat

Pitkdaikaiseen vieraiseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myohemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

2020

Saldo

31.12.2025

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 547 524,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Muut velat 916 360,00
Pitkdaikaiset velat yhteensd 9 463 884,00

20.3.8 Velat tytdryhteisdille, osakkuusyhteisdille ja kuntayhtymille

148

2019

19 408 230,24

19 408 230,24

14 445 322,39
0,00
14 445 322,39

-2435 722,51

31417 830,12

2019

14 445 322,39
-2.435 722,51
| 922 428,27

13 932 028,15

2019
Saldo
31.12.2024

9 708 408,00
0,00
916 360,00

10 624 768,00
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Velat tytiryhteisoille, osakkuusyhteisdille ja kuntayhtymille

Pitkdaikaiset velat 2020 2019
Tytaryhteisot
Lainasaamiset 185 480,81 271 687,71
Yhteensa 185 480,81 271 687,71

Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat 44 257,84 57 164,70
Muut velat 86 206,90 86 206,90
Siirtovelat
Yhteensd 130 464,74 143 371,60

Kuntayhtymat
Saadut ennakot
Ostovelat 214 158,53 44 039,22
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd 214 158,53 44 039,22

Osakkuusyhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat 33,19
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 33,19



20.3.9 Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2020

916 358,00
185 480,81

1 051 194,16

2 153 032,97

Tilikauden aikana on tehty 142 378,95 euron oikaisu muiden velkojen tasearvoihin.

Oikaisu on syntynyt vuoden 2019 aikana ja on merkitty vuoden 2019 vertailutietoihin.

20.3.10 Siirtovelkojen erittely

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Muut palkkajaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensi

2020

36 227,58
2 617 848,58

0,00
0,00

2 654 076,16

150

2019

916 358,00
271 687,71

| 565 836,48

2753 882,19

2019

40 668,58
271253332
2 047,52

0,00

2 755 249,42

20.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekd muita taseen ulkopuolisia jirjestelyjd koskevat

liitetiedot

20.4.1 Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut yhteensd

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

20.4.2 Kuntien takauskeskuksen takausvastuut

Kunnan osuus Kuntien

takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

2020
785 060
424 055
412713
160 673

1197 773
584 728

2020

44 292 908,00

27 599,00

2019

| 244 946
499 954
525442
148 518

1 770 388
648 472

2019

40 480 461,00

26 633,00



151

20.4.3 Takaussitoumukset
Takaumussitoumuksia 31.12.2020

Alkuperdinen Pdioma 2020 Pdioma 2019

pddoma

Kemiénsaaren Limpo Oy
(myonnetty 2003, 2.500.000 €) 2 500 000 329 299,00 454 200
(myonnetty 2011, 4.300.000 €) 2 800 000 1 540 000,00 | 680 000
(beviljad, 1.300.000 €) 1 300 000 942 500,00 1 007 500
Fab Kimitobacken Kiinteisto OY
(myonnetty 2004, 1.800.000 €) 1 800 000 884 118,38 947 607
(myonnetty 2006, 900.000 €) 900 000 562 092,99 593 498
(Malminselkd, myodnnetty 2014, 900.000 €) 900 000 605 970,00 659 430
(mydnnetty 2015, 280.000 €) 280 000 179 446,95 198 011
Fab Kimito Landsbygdsradet
(myonnetty 2004, 3.000.000 €) 3 000 000 271 687,71 357 895
Solkulla stiftelsen rf I 111 400 702 391,74 732 861
(myoénnetty 2008, 1.120.000 €)
Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisut 484 997 142 883,05 162 983
(mydnnetty 2017, 160.000 €) 160 000
Dalsbostider Oy Ab 1 940 510 249 930,89 268 794
Bab Dragsfjards Solberga 597 000 96 650,35 121 225

298 500 1 797,01 43 699
Lounais-Suomen jatehuolto Oy
(mydnnetty 2014, 1.300.000 €/9,77 %) 127 010 127 010,00 127 010
Sodersundvik vatten- och avloppsandelslag 500 000 65 000,00 65 000
(myonnetty 2010, 500 000 €)
Hitis kyrkoby frivilliga brandkar 350 000 66 520,00 103 360

(myonnetty 2015, 350.000 €)

Yhteensd 6 767 298,07 7 523 072,27
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20.4.4 Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

- Valitukset, jotka koskevat ELY-keskuksen aluehallintovirastolle jattamaa ymparistolupahakemusta
(ESAVI/15928/2019) Taalintehtaan keskustan satamaan rakennettavaa uutta keulaporttipaikkaa ja
yhteysaluslaituria varten.

- Vahingonkorvausvaatimus koskien rakennus- ja poikkeamislupaprosesseihin kohdistuneita valituksia,
yhteensa 2| 528,65 euroa. Vahingonkorvausvaatimus sisaltada aiemman, 22.12.2017 paivatyn
vahingonkorvausvaatimuksen, joka sisaltaa oikeudenkayntikuluja, yhteensa || 549,67 euroa.
Oikeudenkayntikulut ovat aiheutuneet rakennuslupa- ja poikkeamislupaprosesseihin kohdistuneista
valituksista.

- Varsinais-Suomen Energia Oy:n konkurssi ja sen vaikutukset rakennuslupamaksujen perintaan.

20.4.5 Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset 2020 2019

Koronvaihtosopimus 649176/1092892
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan
korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Sopimus erdintyy 12.1.2021

Nimellisarvo 47 586
Kaypa arvo -2 195
Markkina-arvo yhteensid 0 -2 195

20.4.6 Yhteistyosopimukset

Kemionsaaren kunta on tehnyt pitkaaikaiset sopimukset seuraavien tahojen kanssa:

Liedon kunta ymparistoterveydenhuolto
Paimion kaupunki maaseutuhuolto

Turun kaupunki ja Lounais-Suomen jatehuolto jatehuolto

Turun kuapunki pelastuslaitos

Turun kaupunki ja muut kunnat sosiaalipaivistys
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20.5 Henkil6st64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapatuhmia koskevat liitetiedot

20.5.1 Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.2020

Toistaiseksi Yhteensa

Osasto palkatut Maaraaikaiset 2020 Yhteensa 2019
Hallinto 12 3 15 16
Kehitys 6 6 12 14
Sivistys 154 45 199 208
Peruspalvelu 197 63 260 283
Ymparisto ja tekniikka 66 13 79 88
Yhteensa 435 130 565 609
20.5.2 Tilikauden henkilostokulut
Kunnan henkildstokulut

2020 2019
Maksetut palkat ja palkkiot 18 707 676,44 19 312 421,53
Jaksotetut palkat -90 623,57 -95 734,57
Henkildstokorvaukset -284 230,38 -311 510,78
Palkat ja palkkiot 18 332 822,49 18 905 176,18
Lakisaateiset henkildstosivukulut 4732 396,40 5091 295,78
Jaksotetut henkilstdsivukulut 6 108,69 -20 252,85
Henkil6stésivukulut 4738 505,09 5071 042,93
Henkilostokulut yhteensd tuloslaskelman mukaan 23 071 327,58 23 976 219,11
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00
Luontaisedut 108 475,25 132 134,59
Henkildston koulutus 94 078,29 148 734,85

Yksityiskohtaisemmat tiedot henkilostosta loytyvat henkilostoraportista.



20.5.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vapaa yhteistoiminta

Vihrea liitto r.p.

Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue r.p.

Vasemmistoliitto r.p.

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensad

20.5.4 Tilintarkastajan palkkio

Tarkastusyhtic BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd

20.6 Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

KONSERNIKAAVIO

KEMIONSAAREN KUNTA

2020

770
444
662
333

3 481
546

6 236

2020

16 153
I 316
| 496

669

19 633

TYTARYHTEISOT KUNTAYHTYMAT

OSAKKUUS- JA
OMISTUSOSAKKUUSYHTEISOT

Ab Kimitodns Varme Kemidnsaaren Lampd Oy
100 % Varsinais-Suomen liitto

1,52%

Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisté Oy

sis. Berglund Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Fastighets Ab Kimito Arkadia
9,9%
33,3 % danioikeus hallituksessa

81,80 % 2,00%
T T Kiinteisto Oy Malminselka 1 Karkulla
1 75 % | 2,94 %
R Ak H

Bostads Ab Furubacken Vfjard
43,60 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Fab Kimito Landsbygdsradet KiOy
2,30%

7532 %

Faxell 2.0
41,24 %

Dragsfjards Industri Ab -
Dragsfjardin Teollisuus Oy

Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri
0,23 %

=
E
B
3
S
~<
=<
=
3
2
o
Fa
rr T T T

100 %

Oy Dalsbostdder Ab
100 %

154

2019

575
372
576
369
2676
368

4935

2019

11088
666
| 850

13 604
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Samfund Hemort Kommunens Bokforingsvirde Koncernens |Kommunkoncernens andel
av frimmande av rakensk.
dgarandel % 31.12 agarandel av eget kapital kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Ab Kimitoons Varme Kemionsaaren Limpsé Oy Kimitoon 100,00 85 547,65 100,00 % 1 451 496,32 2980 582,79 95 583,63
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy Kimitoon 81,80 122 497,48 81,80 %) 103 446,33 1417 567,18 0,00
Fastighets Ab Malminselkd Kiinteisté Oy 75,00 75,00 %) 36 758,33 631 581,06 -7,93
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteistd Oy Kimitoon 75,32 1917 929,95 75,32 % 2 628 226,93 225 349,83 1 369,85
Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisuus Oy Kimitodn 100,00 218 644,31 100,00 %) 262 961,75 145 448,92 2 129,78
Dalmed Oy Ab - SALD 31.3.2019 Kimitoon
Oy Dalsbostider Ab Kimitoon 100,00 159 093,96 100,00 % 648 004,35 311 877,22 1,14
SWOP-fonder, placerat i Dalsbostider 198 462,58 100,00 %
2702 175,93 5 130 894,00 5 712 407,00 99 076,47|
Samkommuner
Egentliga Finlands forbund Abo 1,52 5264,44 1,52 % 36 976,24 21 544,74 9 203,53
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt Abo 2,00 331516297 1,99 % 3762 370,23 6 208 309,82 35 163,55
Karkulla samkommun Pargas 2,94 258 878,78 2,94 %) 238 629,78 1157 810,88 70 922,52
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Pemar 0,23 7 132,68 0,23 % 12 615,79 16 115,88 -445,64
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 %) 537 613,52 220 428,91 50 245,84
3 805 106,99 4 588 205,56 7 624 210,23 165 089,81
ﬁgarintresse- och intressesamfund
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kimitoon 9,90 84 934,90 9,90 %
Bostads Ab Furubacken Kimitodn 43,60 181 254,37 43,60 %| 172 292,69 597,56 | 858,23
Faxell 2.0 Kimitoon 41,20 40 000,00 41,24 %
306 189,27 172 292,69 597,56 | 858,23
VUOKRAVASTUUT
Konserni
2020 2019
Toimitilojen vuokravastuut 4 308 423 4 325 978
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 685 810 756 264
Leasingvastuut 622 252 705 938
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 234 948 206 134
Vuokravastuut yhteensd 31.12 5851 432 5031916
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Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdadkoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytiryhteisot ja kuntayhtymat.

Osakkuusyhteisot ovat jatetty yhdistelemattd koska niiden osuus konsernin omaan padaomaan on vihainen.
Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisojen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty

vahiisid lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisiltyvit sisiiset katteet on vihennetty.

Poistoero ja vapaaehtposet varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekda poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-sen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa

sekd osakkuusyhteisojen yhdistele-misessa.

Keskeisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa

syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdahemmistéosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta

padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jidnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytiryhteison

poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
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SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, OSAKKUUSYHTEISOILTA JA KUNTAYHTYMILTA

Konserni
Lyhytaikaiset saamiset 2020 2019
Tytaryhteisot
Myyntisaamiset 22 930,55 43 384,40

Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 22 930,55 43 384,40
Kuntayhtymat
Myyntisaamiset 786151 126,01

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 7 849,75 | 487,29
Yhteensa 15711,26 1613,30
Myyntisaamiset 15,62 | 074,72

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensi 15,62 1 074,72



OMAN PAAOMAN erittely

Konserni

Peruspaaoma |.1I.
Tilikauden muutokset

Peruspaaoma 31.12.
Korotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot I.1.
Tilikauden muutokset

Muut omat rahastot 31.12.
Edellisen tilikauden ylijaama 1.1.
Tilikauden muutokset

Edellisen tilikauden ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensd

2020

19 408 230,24

19 408 230,24

23 137,49

I 264 008,16

-213 108,70

I 050 899,46

17 181 756,47

-2 585 065,77

14 596 690,70

I 715511,25

36 794 469,14

2019

19 408 230,24

19 408 230,24

23 137,49

| 267 865,28

-3 857,12

1 264 008,16

20 472 981,50

-3 291 225,03

17 181 756,47

-2 412 134,54

35 464 997,82

158
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VELAT TYTARYHTEISOILLE, OSAKKUUSYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Konserni
Pitkdaikaiset velat 2020 2019
Tytiryhteisot
Lainasaamiset 185 480,81 271 687,71
Yhteensi 185 480,81 271 687,71

Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat 44 257,84 57 086,70
Muut velat 86 206,90 86 206,90
Siirtovelat

Yhteensa 130 464,74 143 293,60

Kuntayhtymat
Saadut ennakot
Ostovelat 2 099,82 102,43
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 2 099,82 102,43

Osakkuusyhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat 14,47
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa 14,47



TAKAUSVASTUU YHTEISOEDULLE SAMAN KONSERNIN SISALLA

Konserni

Kemionsaaren Lampo Oy
(myonnetty 2003, 2.500.000 €)
(myonnetty 2011, 4.300.000 €)
(myonnetty 1.300.000 €)

Fab Kimitobacken Kiinteisto Oy
(myonnetty 2004, 1.800.000 €)
(myonnetty 2006, 900.000 €)
(Malminselka, myonnetty 2014)
(myonnetty 2015, 280.000 €)

Fab Kimito Landsbygdsradet
(myonnetty 2004, 3.000.000 €)

Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisut
(myonnetty 2017, 160.000 €)

Dalsbostider Oy Ab

Yhteensa takausvastuuta 31.12.2020

pddoma

2 500 000
2 800 000
I 300 000

800 000

900 000

900 000

280 000

3 000 000

210 000

1940510

Alkuperdinen Pdioma 2020

329 299,00
540 000,00
942 500,00

884 118,38
562 092,99
605 970,00
179 446,95

271 687,71

142 883,05

249 930,89

5707 928,97
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Piaioma 2019

454 200,00
680 000,00
007 500,00

947 607,24
593 497,95
659 430,00
198 010,59

357 894,61

162 983,05

268 793,69

6 329 917,13



21 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

21.1 Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Toimintatulot
Myyntitulot, ulkoiset
Myyntitulot, siséiset
Maksutulot
Maksutulot, sisaiset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatulot
Muut toimintatulot, sisdiset
Toimintatulot

Valmistus omaan kidytt66n

Toimintamenot

Henkilostomenot

Palvelujen ostot, ulkoiset

Palvelujen ostot, sisdiset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset

Avustukset

Muut toimintamenot, ulkoiset

Muut toimintamenot, sisadiset
Toimintamenot

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Korkotulot, sisdiset
Muut rahoitustulot, ulkoiset
Muut rahoitustulot, sisdiset
Korkomenot, sisdiset
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Korvaus peruspadgomasta
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama
Eliminoidaan:

1) Sisdinen myynti ja osto

2) Muu sisdinen myynti ja sisiset vuokrat

3) Korvaus peruspaiomasta

4) Korkokulut, sisdinen laina

Toteutuma
Kunta Vesiliikelaitos

ilman Vesiliikelait.

(ulkoinenlisisdinen)  (ulkoinen/sisdinen)
1412 518,60 1 603 969,68
3593 977,20 126 494,88
2337 183,63

350,00
628 014,25
938 382,10 6 532,53
4976 062,01 155 190,59
13 886 487,79 1892 187,68
0,00
-22 886 276,23 -185 051,35
-18 161 526,76 -223 865,68
-3 569 848,83 -250 462,79
-2 997 579,00 -419 165,21
-37 529,80 -5918,05
-1 824 634,03 0,00
-1 022 997,34 -5 860,18
-4 974 602,03 -1 459,98
-55 474 994,02 -1 091 783,24
-41 588 506,23 800 404,44
23 300 233,44
24 342 401,00
3 624,65 0,00
0,00 0,00
38 548,91 6916,37
0,00
0,00 0,00
-115 353,17 -40 803,05
-6 326,15 222,19
0,00 0,00
-79 505,76 -33 664,49
5974 622,45 766 739,95
-2 788 475,85 -809 472,86
-1 737 535,86 0,00
-4526 011,71 -809 472,86
1448 610,74 -42 732,91
160 470,38 35 854,92
1 609 081,12 -6 877,99

Eliminoinnit

Kunta Vesiliikelaitos

359397720 1) -126 494,88 1)
-350,00 1)
4976 062,01 2 -155 190,59 1)
-8 570 389,21 -281 685,47
356984883 1)  250462,79 I)
37 529,80 1) 5918,05 I
4974 602,03 2) 1 459,98 I
8581 980,66 257 840,82
11591,45 -23 844,65
0,00 4
0,00 3)
0,00 4)
0,00 3)
0,00 0,00
11591,45 -23 844,65
11591,45 -23 844,65
11591,45 -23 844,65

Kokonaistarkastelu
Tuloslaskelma
kunnan tilinpd&dtoksessd

3016 488,28
0,00

2337 183,63
0,00

628 014,25
944 914,63
0,00

6 926 600,79

0,00

-23 071 327,58
-18 385 392,44
0,00

-3416 744,21
0,00

-1 824 634,03

-1 028 857,52
0,00

-47 726 955,78

-40 800 354,99

23 300 233,44
24 342 401,00

3 624,65
0,00

45 465,28
0,00

0,00

-156 156,22
-6 103,96
0,00

-113 170,25

6729 109,20

-3597 948,71
-1 737 535,86
-5 335 484,57

1393 624,63
196 325,30

1 589 949,93

Kunnan sisiisen ylijaaman (11 591,45 euroa) ja vesiliikelaitoksen tuloslaskelman (-23 844,65 euroa) vilinen ero johtuu kunnan sisiisessi taseessa olevista

sisdisista liittymismaksuista, yhteensa 12 253,20 euroa.
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21.2 Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Toteutuma Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunta Vesiliikelaitos Kunta Vesiliikelaitos Rahoituslaskelma
(ilman liikelait.) kunnan

Tulorahoitus tilinpddtoksessa

Vuosikate 5974 622,45 766 739,95 11 591,45 1) -23 844,65 1) 4) 6729 109,20

Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserit -87 020,10 0,00 -87 020,10
Tulorahoitus 5 887 602,35 766 739,95 11591,45 -23 844,65 6 642 089,10
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 576 424,53 -90 334,29 12 253,20 4) -1 654 505,62

Rahoitusosuudet investointimenoihin 430 268,41 0,00 430 268,41

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-

tulot 210 205,00 210 205,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 4951 651,23 676 405,66 23 844,65 -23 844,65 5 628 056,89
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille -243 069,87 243 069,87 2)
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 243 069,87 -243 069,87 2)

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00 0,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta 346 677,38 -346 677,38 -346 677,38 3) 346 677,38 3)

Lyhytaikaisten lainojen vihennys -1 377 406,00 -544 552,01 -1 921 958,01

Lyhytaikaisten lainojen muutos -3 500 000,00 0,00 -3 500 000,00
Oman padoman muutokset 142 378,95 142 378,95
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 073 374,47 -28 246,14 -1 101 620,61
Rahoituksen rahavirta -5704 794,01 -676 405,66 -103 607,51 103 607,51 -6 381 199,67
Vaikutus maksuvalmiuteen -753 142,78 0,00 -79 762,86 79 762,86 -753 142,78

Elimininoidaan:

1) Ssisdinen myynti ja osto
2) Sisdiset lainat

3) Sisdisten lainojen vahennys

4) Sisdinen liittymismaksu
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22 KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

Vuosikertomus 2020

Kimitoons Vatten - Kemionsaaren Vesi
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Kemionsaaren vesiliikelaitos Vuosikertomus 2020
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I. TOIMINTAIDEA

Kemionsaaren Veden tehtavana on hoitaa asiakkaidensa ja toiminta-alueensa vesihuoltopalveluja.
Tehtava kasittaa mm. juomaveden toimittamisen kuluttajille, seka kiinteistojen tuottamien jatevesien
johtamisen jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Toimivat vesihuoltopalvelut yllapitavat asiakkaiden
toimintaedellytyksia, terveytta ja elimanlaatua.

Kemionsaaren Veden toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa, minka vuoksi kuluttajilta peritaan
erilaisia. maksuja. Naita ovat mm. vesimaksu, jatevesimaksu, perusmaksu, liittymismaksu seka lietteen
vastaanottomaksu. Tuloilla on katettava niin kaytto- kuin paaomakustannukset.

2. TOIMITUSJOHTAJAN YLEISKATSAUS

Vesihuoltopalvelut ovat olennainen osa yhteiskunnan peruspalveluja. Puhtaan veden saanti ja jateveden
tehokas johtaminen jiatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi on ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin
perusedellytyksia.

Kemionsaaren Vedella on talla hetkelld 1791 asiakasta. Kiinteistoista on 200 vapaa-ajan kiinteistoja.
Kahdestoista toimintavuosi oli jilleen vaiherikas. COVID-19 takia tyoskentelytavat ovat hieman
muuttuneet mutta paivittainen huolto- ja kayttotoiminta pysyi kuitenkin suurin piirtein ennallaan.
Vuoden aikana on paikattu vuotoja seka vesiverkostossa, tehty vesiliittymia ja tehty verkoston korjausta
ja saneerausta. Vesihuolto on yleisesti ottaen toiminut hyvin. Laskuttamattoman veden osuus nousi
20,88 prosenttiin, 2019 luku oli 15,75 prosenttia. Putkistovuotoja oli useita, mutta ne I6ydettiin ja myos
saatiin korjattua nopeasti. Vuototilanteiden jilkeen tapahtuva putkiston huuhtelu kuluttaa myos
tilanteesta riippuen huomattavasti vetta.

Sateet aiheuttavat vieldkin haasteita Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolle, joka joutuu
vastaanottamaan suuria maaria hulevesia. Loppuvuoden runsaat sateet nostivat vuotuisen sademaaran
keskimaaraista suuremmaksi. Laskuttamattoman jateveden osuus laski vuonna 2020 noin 50 prosenttiin.
Hulevesi nostaa puhdistamon kustannuksia, samalla kun optimaalisen puhdistustuloksen saavuttaminen
on tyolaampaa, kun puhdistamo joutuu puhdistamaan suuria maaria hulevesia. Vuoden aikana on tehty
tyotd hulevesien saamiseksi pois viemariverkostosta. Tyo jatkuu, mutta tyo on pitkajanteista, eika
tuloksia saada kovinkaan nopeasti.

Toimitusjohtaja Raimo Parikka siirtyi elikkeelle ja Jonas Pomrén on toiminut vt. toimitusjohtajana
1.11.2020 alkaen.

Paivystysrengas, joka toimii 24/7 periaatteella, on toiminut hyvin. Kaikki ovat kantaneet vastuunsa, ja
tahan tyohon osallistuneet ansaitsevat kaikki suuren kiitoksen tyopanoksestaan.

Vuoden aikana investointeja toteutettiin 90 334 euron edesta.

Vuoden 2020 tilinpaatos nayttaa 6 878 euroa alijaamaa. Talouskuri on kuitenkin pidetty tiukkana,
unohtamatta kuitenkaan niita velvoitteita, joita meilla on asiakkaitamme ja viranomaisia kohtaan.

Korot ovat olleet alhaisella tasolla. Asiantuntijat ennustavat, etta korkotaso pysyy lahivuosina alhaisena,
mutta alkaa hiljalleen nousta nykyisesta tasostaan.
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Kemionsaaren Veden taloudellista toimintaa ohjaa tulevina vuosina lainojen erittain suuri maara.
Investoinnit tulee jatkossa pitaa alhaisella tasolla pidemman aikaa. Kemionsaaren Veden taloudellinen
paamaara on vahentaa lainataakkaa. Vuonna 2020 saatiin velkataakkaa pienennettya noin 648 160 euroa,
vuonna 2019 noin 670 198 euroa ja vuonna 2018 noin 729 264 euroa.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia Kemionsaaren Veden tyontekijoita ammattitaitoisesta tyopanoksesta.
Haluan myos kiittaa johtokuntaa heidan tekemastaan tyosta.

Kemionsaari 23 maaliskuuta 2021

Niklas Enestam
Toimitusjohtaja
Kemionsaaren Vesi
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3. ORGANISAATIO JA HENKILOKUNTA

Kemionsaaren Vedella on oma vesilaitoksen hoitaja ja oma jatevedenpuhdistamon hoitaja. Kaksi
teknisen osaston huoltomiesta vastaa ostettuna palveluna linjanrakennuksesta ja yleisesta
kunnossapidosta. Hallinnossa tyoskentelee toimitusjohtaja (50 %), toimistosihteeri (50 %) ja
toimistovirkailija (35 %). Henkilokunta on vuoden aikana osallistunut eri koulutustilaisuuksiin ja
kursseihin mahdollisuuksien mukaan.

Vuonna 2020 Kemionsaaren Veden johtokunta muodostui seuraavasta viidesta henkilosta:

Helena Fabritius, Lea Raisanen, Kristian Ek, Ralf Nyholm ja puheenjohtaja Roger Hakalax.

4. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vesihuoltolaitoksen talous on hyvin paaomavaltaista toimintaa. Yleensa kayttotulot ja kustannukset ovat
kohtalaisen hyvin ennakoitavissa, mika helpottaa tulevaisuuden arviointia.

Kemionsaaren Veden toimintaymparisto on viime vuosina investointien myota muuttunut
huomattavasti. Seuraavat seikat vaikuttavat toiminnan talouteen tulevaisuudessa:
- Talouskuri pidetaan tiukkana, unohtamatta kuitenkaan niita velvoitteita, joita meilla on
asiakkaitamme ja viranomaisia kohtaan.
- Toiminta-alueen taajamissa sijaitsevat kiinteistot tulee saada liitettya. Taman jalkeen
liittyjien maara vahenee ja liittymismaksut muodostavat pienemman osan tuloista.
- Investointitaso on pidettava pitkaan matalalla tasolla.
- Poistot ovat hyvin suuria (lisdaantyivat tuntuvasti vuonna 2016).
- Korot ovat hyvin matalalla tasolla, mutta ennusteen mukaan ne alkavat taas nousta.
- Valtio korottaa arvonlisaveroa.
- Taksaa on nostettu vuoden 2016 alusta, taksaa on mahdollisesti tarkistettava lahiaikoina.
- Kemio6n ja Lammalan puhdistamoiden lopputyot on tehtava viimeistaan vuoden 2022
loppuun mennessa.
- Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamon purkupaikkaa koskeva selvitys on jatetty Etela-
Suomen aluehallintovirastolle. Mikali purkupaikka joudutaan siirtamaan, niin siita
aiheutuvat kustannukset kasvattavat lainojen maaraa.

5. ASIAKKAAT JA MYYNTI

Vuoden aikana myytiin vetta 177 635 m? ja 203 818 m? jatevetta vastaanotettiin kasiteltavaksi. Maarat
laskivat hieman edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden aikana myytiin ainoastaan 22 vesiliittymaa ja 10 jatevesiliittymaa. Kemionsaaren Vedella oli |
791 asiakassopimusta 31.12.2020. Kemionsaaren kunnan toiminta-alueen taajamia koskeva kasittely
pysaytti liittymisanomusten saamisen ldhes kokonaan, muta on vuoden aikana jalleen ruvennut
nousemaan.

Liittymismaksujen osuus liikevaihdosta nousi 6 prosenttiin. Tyo toiminta-alueen taajamissa sijaitsevien,
viela liittymattomien kiinteistojen saamiseksi asiakkaiksi aloitettiin vuonna 2016 ja se tyo jatkuu
edelleen.
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Investointikustannukset merkitaan noin 30 vuoden ajanjaksolle poistoina. Merkittava osa
vesihuoltolaitoksen kustannuksista on kiinteita. Siksi on tarkeaa, etta suuri osa tuloista, kuten perus- ja
littymismaksut, on kiinteita.

Kemionsaaren Veden liikevaihto jii noin 4,9 % alle budjetin, ollen yhteensa | 730 464 euroa. Kunnan
asukasluvun lasku ja vaeston ikaiantyminen vahentaa veden kulutusta. Toiminta-alueella olevien
kiinteistojen liittyminen tasapainottaa kuitenkin muutoksen suuruutta.

Alla olevassa taulukossa nakyy tulojen jakautuminen vuonna 2020.

Inkomster / Tulot
2020

0%

= Kdyttomaksuja / Bruksavgifter

= Perusmaksuja / Grundavgifter
Lietemaksuja / Slamavgifter

= Liittymismaksuja / Anslutningsavg.

= Muita tuloja / Ovriga inkomster

Alla oleva taulukko esittaa tulojen kehittymisen 2018-2020.

Kiyttdomaksuja /| Perusmaksuja / | Lietemaksuja/ Liittymismaksuja/ Muita tuloja/ Liikevaihto
Bruksavgifter Grundavgifter Slamavgifter | Anslutningsavg. |Ovrigainkomster| Omsittning
2018 1038073 539989 116 922 164 622 11649 1787721
2019 963 362 546 134 115854 81087 4181 1710618
2020 940 349 542730 134736 107 310 5339 1730464

6. KUSTANNUKSET

Materiaali- ja palvelukustannukset olivat 59 908 euroa budjetoitua alhaisemmat. Palkat esitetaan omalla
sarakkeellaan.

Sahkon kulutus on siirtolinjojen myota kasvanut ja sahkokustannukset olivat noin 240 166 euroa.
Sahkon osuus materiaalikustannuksista on noin 56 %.

Tulevaisuuden suurin taloudellinen haaste on velkataakka, joka on moninkertainen liikevaihtoon
verrattuna. Kasvavat lainanhoitokulut ovat liikelaitoksen suurin taloudellinen riskitekija. Osa lainoista
on kuitenkin sidottu kiintedan korkoon ja merkittava osa on sisiisia lainoja, mika hillitsee mahdollista
korkojen nousua.
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0%

0%

2% \0%

Kosthader / Kuluja

2020

AV

B Materiaali / Material

M Ostetut palvelut / Kép av tjdnster

® Palkat / Léner

B Muut kulut / ('jvriga kostnader

B Poistot

 Korkokulut / Rintekostnader
Muut rahoitustulot / ﬁvriga finans. Ink.

Muut rahoituskulut / Ers. For

[ Avskrivningar

grundkapital

Alla oleva taulukko esittaa kustannusten kehittymisen vuosina 2018 — 2020.

Huom! Ostetut palvelut sisaltavat 89 855 euroa sisiisia infra palveluja.

Materiaali / |Ostetut palvelut Palkat / Muut kulut / Poistot / Korkokulut / [luut rahoitustulo Muut rahoituskulut /|
Material Kop av tjanster Loner Ovriga kostnader| Avskrivningar | Rantekostnader [Ovriga finans. Ink/| Ers. For grundkapital
2018| 385328 556 074 189 885 27 815 852782 55230 6437 14
2019 420124 553091 185160 17413 839047 46 202 -4647 7
2020 425083 474 328 185051 7320 808981 403803 -6916 -222

7. VEDENHANKINTA

Sekid Karkullan ettd Nordanan pohjavesilaitokset ovat toimineet hyvin.

Karkullan, Nordanan ja Skinnarvikin pohjavesialueita on kuormitettu ymparistolupiensa puitteissa
vuoden aikana.

Taulukossa esitellaan pumpatut vesimaarat vesilaitosta kohden, niiden kayttokulut seka laskettu
yksikkohinta, jossa on otettu huomioon vuotovedet ja kustannukset on jaettu myytya vesikuutiometria
kohden. Vuoden aikana Karkullan vesilaitosta on kaytetty aiempia vuosia vahemman ja Nordanata
enemman virtauksen aikaansaamiseksi Kemion ja Bjorkbodan valisessa uudessa vesilinjassa.
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Vesi m3/vuosi| m3/vrk | €/vuosi €/m?3 kesk. €/m?3
Bjorkbodan vesiosuuskunta 0 - - - -
Karkullan vesilaitos 18 460 51 45 496 2,46

Nordanan ja Skinnarvikin vesilaitokset | 206 055 565 65331 0,32
Taalintehtaan pintavesilaitos 0 - - - -
Puhdistettu, m? 224515 615 | 110827 0,49
Myyty, m3 177 635 487 | 110827 0,62

*) Kemidnsaaren Vesi ostaa tarvittaessa vetta Bjorkbodan vesiosuuskunnalta.

Paaoman korkoja ja korvauksia ei ole huomioitu tassa laskelmassa.

8. JATEVEDEN PUHDISTUS

Jateveden puhdistus

Kemionsaaren Veden jateveden puhdistus tapahtuu Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolla. Tahan
yhteenvetoon on koottu Kemionsaaren Veden jatevedenpuhdistamoiden viemarointialueilla
muodostuvat jatevesimaarat ja vesistoon johdettujen jatevesien aiheuttaman kuormituksen kehitys
vuosilta 2010-2020.

Vuosi 2020:

Jatevesi m3/vuosi | m3/vrk. | €/vuosi €/m?3 kesk. €/m3
Tyskaholmen 409 785 1123 570928 1,39 -
Puhdistettu, m® 409 785 1123 570928 - 1,39
Myyty, m3 203 818 558 570928 - 2,80

Ympdristokuormitus

Alla olevissa taulukoissa vuodet 2010-2015 kuvaavat tilannetta, jolloin Kemionsaaren Veden
viemarointialueella oli toiminnassa kolme yhdyskuntajitevedenpuhdistamoa: Taalintehtaalla
Tyskaholmenin saarella sijaitseva Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamo, Kemion kirkonkylalla sijaitseva
Kemion jatevedenpuhdistamo ja Vastanfjardin Lammalassa sijaitseva Lammalan jatevedenpuhdistamo.

Vuosi 2016 kuvaa tilannetta, jolloin jatevesien kasittely oli padosin keskitetty saneerattuun
Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamoon. Saneerattu ja laajennettu Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamo
otettiin kayttoon lokakuussa 2015, jolloin Kemion jatevedenpuhdistamon toiminta loppui ja jatevedet
johdettiin Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi.

Lammalan jatevedenpuhdistamo oli kaytossa 17.3.2016 asti. Lammalan jatevedenpuhdistamolla
kasiteltyjen jatevesien osuus oli kuitenkin vain noin | % vuoden 2016 kokonaisjatevesimaarasta.

Vuodet 2017, 2018, 2019 ja 2020 kuvaavat tilannetta, jossa jatevesien kasittely on keskitetty
saneerattuun Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamoon.
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Vesistoon johdetun jatevesimairan kehitys

Vesistoon johdetun jateveden maira vuonna 2020 oli 6 % suurempi vuosien 2010-2015
keskiarvoon verrattuna. Jatevesimaarat vaihtelevat vuotuisten viemariverkostoon ja edelleen
puhdistamolle paityvien hule- ja vuotovesimaaran mukaan.
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Kemiodnsaaren Vesi - vesistoon johdettu jatevesimadari

u Tyskaholmenin jvp = Kemion jyp = Lammalan jvp v.2020 vs. v.2010-2015 ka.
+6 %
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Seuraaviin kuviin on koottu vesistoon johdetut kuormitukset jatevedenpuhdistamoittain.
Vuotuinen pylvas kuvaa yhteenlaskettua kokonaiskuormitusta sisaltaen mahdolliset ohitukset.
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Kemidnsaaren Vesi - jitevesien fosforikuormitus vesisté6n

va u Tyskaholmenin jvyp = Kemiénjvp =Lammalan jvp
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Kemidnsaaren Vesi - jaitevesien ammoniumtyppikuormitus vesistoon

ta = Tyskaholmenin jvyp = Kemitn jvyp = Lammalan jvp
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Kemidnsaaren Vesi - jatevesien kiintoainekuormitus vesistoon
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Kemionsaaren Veden yhdyskuntajitevesien aiheuttaman kuormituksen (t/a) kehitys merialueelle
on koottu alla olevaan taulukkoon. Vesistoon johdetun jateveden kuormitus on kehittynyt
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vuosina 2010-2020 seuraavasti:

Jatevesien aiheuttaman vesistokuormituksen muutos
Vuosi 2020 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

Keskim. Vuosi Kuormitus- Muutos
v.2010-2015 2020 muutos %
t/a t/a t/a

BOD7ATU 4,23 0,59 -3,64 -86 %
Kok.P 0,23 0,013 -0,22 -94 %
Kok.N 10,92 6,22 -4,70 43 %
Ammoniumtyppi 6,69 1,46 -5,23 -78 %
Kiintoaine 7,48 1,65 -5,83 -78 %

Jatevesimaara, m3/a 385 485 409 783 24 298 6 %

Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolla kasiteltyjen jatevesien kuormitus Falkofjardenille on
kehittynyt seuraavasti:

Jatevesien aiheuttaman kuormituksen muutos Falkofjardenille
Vuosi 2020 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

Keskim. Vuosi Kuormitus- Muutos
v.2010-2015 2020 muutos %
t/a t/a t/a

BOD7ATU 1,55 0,59 -0,96 62 %
Kok.P 0,0605 0,013 -0,047 -78 %
Kok.N 5,54 6,22 0,68 12 %
Ammoniumtyppi 2,95 1,46 -1,48 50 %
Kiintoaine 3,42 1,65 -1,77 52 %

Jatevesiméaara, m3/a 246 640 409 783 163 143 66 %

Falkofjardenille johdettujen jatevesien maara oli vuonna 2020 jatevedenkasittelyn keskittamisen
myota 66 % suurempi vuosien 2010-2015 keskiarvoon verrattuna. Falkofjardenille johdettu
kuormitus oli BOD7ATU:n, kokonaisfosforin ja kiintoaineen osalta 50—78 % pienempi. Puhdistamon
saneerauksen ja laajennuksen myota jatevedenkasittely on tehostunut.

Kokonaistyppikuormitus oli 12 9% suurempi vuosien 2010-2015 keskiarvoon verrattuna.
Kokonaistypenpoisto on kuitenkin tehostunut jatevedenkasittelyn keskittamisen myota, koska
Falkofjardenille johdettu typpikuormitus ei ole kasvanut yhta paljon kuin puhdistamolle tuleva
typpikuorma, joka oli vuonna 2020 93 % suurempi kuin keskimaarin vuosina 2010-2015. Lisaksi
kokonaistypenpoisto ja etenkin nitrifikaatio tehostuivat vuonna 2020: Kokonaistyppikuormitus oli 5
% ja ammoniumtyppikuormitus oli 31 % pienempi edellisvuoteen verrattuna. Kasitelty jatevesimaara
oli samalla 9 % pienempi edelliseen vuoteen verrattuna.

Jatevesien vesistoon aiheuttama kokonaiskuormitus oli vuonna 2020 pienempi verrattuna
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vuosien 2010-2015 tilanteeseen jatevedenkasittelyn keskittamisesta huolimatta.
Puhdistamosaneeraus on tehostanut puhdistusprosessin  toimintaa. Vesistoon johdettu
kokonaistyppikuorma on kasvanut jateveden purkupisteella. Puhdistamon kokonaistypenpoisto on
kuitenkin tehostunut aiempaan verrattuna, koska vesistoon johdettu typpikuorma ei ole kasvanut
yhta paljon kuin puhdistamolle tuleva typpikuorma. Lisaksi kokonaistyppi- ja ammoniumtyppikuormat
vesistokuormituksen muutokset ovat edelleen laskusuunnassa (ks. seuraavat taulukot,
vesistokuormituksen seka kuormituksen muutokset Falkofjardenille 2018-2020 muutoksien kehitys
vuosien 2010-2015 keskiarvoon verrattuna).

Jatevesien aiheuttaman vesistokuormituksen

muutoksien kehitys
Vuosina 2018-2020 vs. wosien 2010-2015 keskiarnvo

2020 2019 2018

Muutos Muutos Muutos

CODCr -67 % -63 % 63 %
BOD7ATU -86 % -74 % 91 %
Kok.P -94 % -78 % 95 %
Kok.N 43 % -40 % -26 %
Ammoniumtyppi -78 % -68 % -52 %
Kiintoaine -78 % -59 % -82 %
Jatevesimaara, m3/a 6 % 17 % 9%

Jatevesien aiheuttaman kuormituksen muutoksien kehitys
Falkofjardenille
Vuosina 2018-2020 vs. wosien 2010-2015 keskiarvo

2020 2019 2018

Muutos Muutos Muutos

CQODCr -25 % -16 % -16 %
BOD7ATU -62 % -29 % -74 %
Kok.P -78 % -16 % -81 %
Kok.N 12 % 19 % 45 %
Ammoniumtyppi -50 % -28 % 9 %
Kiintoaine -52 % -10 % -62 %
Jatevesimaara, m3/a 66 % 84 % 42 %

Kemion jitevedenpuhdistamo
Kemio6n jatevedenpuhdistamon purkutyoselostus jatettiin ELY-keskukselle 28.2.2017.

Asiaa koskeva paatos Nro 493/2019, Dnro ESAVI/1360/2018 saatiin 10.12.2019.
Lopettamistoimenpiteet on toteutettava ja puhdistamoalue on saatettava maisemallisesti
hyvaksyttavaan kuntoon viimeistaan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Alueen naytteenotto suoritettu marraskuussa 2020.

Lammalan jitevedenpuhdistamo

Hakemus toiminnasta mahdollisesti aiheutuneiden tai aiheutuvien vahinkojen selvittimiseksi ja
korvaamiseksi tai korjaamiseksi jatettiin Etela-Suomen Aluehallintovirastolle 27.6.2016.

Asiaa koskeva paatos Nro 326/2019, Dnro ESAVI/4598/2018 saatiin 27.8.2019
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Alueen naytteenotto suoritettu marraskuussa 2020.

9. VESI- JA JATEVESIVERKOSTO

Kemionsaaren Veden vesi- ja jatevesiverkosto on erittain pitka suhteessa asiakasmaaraan ja myytyihin
vesimaariin. Vuonna 2020 vesiverkostoa laajennettiin 800 m ja jatevesiverkostoa 800 m.

Kemionsaaren Vesi vastaa myos 426 pumppaamosta, joista 81 on linja- tai aluepumppaamoja. Verkoston
toiminnan valvonnan helpottamiseksi valvontajarjestelman rakentamista on jatkettu vuoden aikana.
Automaatiojarjestelma takaa suuremman kayttovarmuuden, silli mahdolliset viat aiheuttavat
automaattisesti halytyksen, joka yhdistyy eteenpain valvontatietokoneille ja paivystijille, joka ryhtyy
vian vaatimiin korjaustoimenpiteisiin.

LinjaP. | Kiint. P | Yhteensa / kpl
Pumpaamoita 81 345 426
Paineenkorottamo 7

Vesiverkosto / m | 31-12-2019| 228 983
rak. 2020 800
31-12-2020( 229 783

Viemariverkosto /| 31-12-2019| 205 722
rak. 2020 800
31-12-2020( 206 522
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10. KEMIONSAAREN VEDEN TALOUSARVION ANALYSOINTI KONSERNIOHJEEN

MUKAAN

Sitovat tavoitteet 2020

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Vuotovesien
vahentaminen

viemariverkosta.

Verkostoon liitetian
vahintiin 20 kiinteistoa
vuodessa ja liittymia

myydaan aktiivisesti.

Lainakannan

vahentaminen.

Kertynyt alijaama.

Kaksi asikaskirjetta

kotisivuille.

Kemionsaaren vesihuollon

kehittamissuunnitelma

vuodelta 201 | paivitetaan.

Tyo on aloitettu vuonna 2015 ja se jatkuu

edelleen.

Viranomaiskehehoitus kaikille
littimattomille ja liittymia myydaan

aktiivisesti.

Lainojen maara alkaa laskea.

Tiukka taloudenpito.

Asiakaskirjeet |0ytyvat kotisivuilta.

Suunnitelma paivitetaan yhteistyossd

kaavoitus- ja valvontayksikoiden kanssa.

Vuotovesien osuus

laskee.

Vahintaan 20 liitetty.

Lainakanta laskee.

Alijaamaa ei synny.

Info saatavissa.

Kemionsaaren kunta

paivitdd suunnitelman.

Vuotoveden maara
laski 5%:lla

22 vesi-ja ||
viemariliittymia

vuoden aikana

Lainakanta pienen-
netty noin 648 160

eurolla

Ei saavutettu. Vuoden
alijaama oli 6 878

euroa

Ei saavutettu.
Asiakaskirjeet ei ole

lahetetty

Suunitelma ei ole vield

paivitetty.

AVAINLUVUT

* Asiakasmaara

Veden hinta €/m?
Jateveden hinta €/m?3
Myyty vesi (1000m3)
Myyty jatevesi (1000m?3)

TP 18 TP 19 TA 20 MUUT TA 20 TP 20
1762 1780 1785 1785 1791
1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
196 181 182 182 178
217 202 204 204 204

* Osalla asiakkaista on vesi tai viemari ennestidan.

10.1 INVESTOINNIT 2020



Viemirilinjat ja liittymit toiminta-alueella

178

Talousarvio

Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen muutokset| kdytto| tal vio 2020( TA-r L jalkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -28 150,22 8 150,22 -28 150,22
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 -20 000 0 -20 000 -28 150,22 8 150,22 -28 150,22
Vesilinjat ja liittymat toiminta-alueella
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen muutosten Kustannusarviosta
sen muutokset| kdytto| tal vio 2020 TA-r | jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -10 912,32 -9 087,68 -10 912,32
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 -20 000 0 -20 000 -10912,32 -9 087,68 -10 912,32
Kaukovalvontajarjestelma
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen v I kdytto | vio 2020 TA-r | jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -15 000 -15 000 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -15 000 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Viemiri uusille asemakaava-alueille
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen muutokset| kdytto | vio 2020 TA-r | jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -20 000 -40 000 20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 0,00 -40 000 20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Vesi uusille asemakaava-alueille
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen v I kdytto | vio 2020 TA-r I jélkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -40 000 -40 000 -40 000 0,00 -40 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -40 000 0,00 -40 000 0 -40 000 0,00 -40 000,00 0,00
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen muutokset| kdytto | vio 2020 TA-r I jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -30 000 -20 000 -50 000 -45 913,26 -4 086,74 -45 913,26
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -30 000 -20 000 -50 000 -45 913,26 -4 086,74 -45 913,26
Vaihtoehtoiset purkupisteet
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen muutokset| kdytto | vio 2020 TA-r I jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot 0 0 -5 358,49 5 358,49 -5 358,49
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 0 0 0 -5 358,49 5 358,49 -5 358,49
KEMIONSAAREN VESILIKELAITOS
Talousarvio
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperdinen muutosten Kustannusarviosta
sen muutokset| kdytto| tal vio 2020 TA-r | jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2020
Menot -165 000 0 -165 000 -90 334,29 -74 665,71 -90 334,29
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -165 000 0 -165 000 -90 334,29 -74 665,71 -90 334,29
ANALYYSI

Vuoden 2020 aikana investointeja toteutettiin 90 334 euron edesti. Uudet investoinnit joudutaan
rahoittamaan lainarahalla, eika siihen tassa tilanteessa ole mahdollisuutta.
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10.2 KAYTTOTALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION TOTEUTUMA 2020

TULOSLASKELMA Talousarvio TA-muutos  Talousarvio lopullinen Tilinpdatos Poikkeama %
Liikevaihto | 818 450 0 1 818 450 I 730 464,56 87 985,44 952
Liiketoiminnan muut tuotot 184 120 0 184 120 161 723,12 22 396,88 87,8

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -447 800 0 -447 800 -425 083,26 -22716,74 94,9
Palvelujen ostot -511 520 0 -511 520 -474 328,47 -37 191,53 92,7
Materiaalit ja palvelut -959 320 0 -959 320 -899 411,73 -59 908,27 93,8
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -157 035 -157 035 -153 354,90 -3 680,10 97,7
Henkilsivukulut
Elikekulut -27 170 -27 170 -26 046,24 -1123,76 95,9
Muut sivukulut -6 210 -6 210 -5 650,21 -559,79 91,0
Henkilsivukulut -33 380 0 -33 380 -31 696,45 -1 683,55 95,0
Henkil6stokulut -190 415 1] -190 415 -185 051,35 -5 363,65 97,2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -813 000 0 -813 000 -809 472,86 -3 527,14 99,6
Poistot ja arvonalentumiset -813 000 0 -813 000 -809 472,86 -3 527,14 99,6
Liiketoiminnan muut kulut -19 800 0 -19 800 -7 320,16 -12 479,84 37,0
Liikeylijadmai (-alijadmd) 20 035 0 20 035 -9 068,42 29 103,42 -453
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00 0,0
Muut rahoitustuotot 6 000 0 6 000 6916,37 -916,37 1153
Kunnalle maksetut korkokulut 0 0 0 0,00 0,00 0,0
Muille maksetut korkokulut -58 000 0 -58 000 -40 803,05 -17 196,95 70,4
Korvaus peruspddgomasta 0 0 0 0,00 0,00 0,0
Muut rahoituskulut 0 0 0 222,19 -222,19  -100,0
Rahoitustuotot ja -kulut -52 000 0 -52 000 -33 664,49 -18 335,51 64,7
Ylijidma (alijddmd) ennen satunnaisia erid -31 965 0 -31 965 -42 732,91 10767,91 133,7
Ylijiima (alijiimi) ennen varauksia -31 965 1] -31 965 -42 732,91 10767,91 133,7
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 35855 0 35855 35 854,92 0,08 100,0

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijiama (alijaima) 3890 0 3890 -6 877,99 10767,99 -176,8



10.3 RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

TALOUSARVION TOTEUTUMA 2020

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuottot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vihennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vihennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Talousarvio

20 035
813 000
-52 000

781 035

-165 000

0

-165 000

616 035

0
273 000
-343 666
-544 552
0

-615218

817

TA-

muutos

o O o o

o O O © o

Talousarvio

lopullinen

20 035
813 000
-52 000

781 035

-165 000

0

-165 000

616 035

0
273 000
-343 666
-544 552
0

-615218

817

Tilinpaatos

-9 068,42
809 472,86
-33 664,49

766 739,95

-90 334,29

0,00

-90 334,29

676 405,66

243 069,87
0,00
-346 677,38
-544 552,01
0,00

-51 707,04
23 460,90

-676 405,66

0,00

180

Poikkeama

29 103,42

3527,14
-18 335,51
14 295,05

-74 665,71

0,00

-74 665,71

-60 370,66

-243 069,87
273 000,00
3011,38
0,01

0,00

51 707,04
-23 460,90

61 187,66

817,00



Il. TULOSLASKELMA 2020

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Henkilésivukulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijadma (alijadmd) ennen satunnaisia erid

Ylijadma (alijdidmd) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paioman tuotto, %

Voitto, %

1.1-31.12.2020

| 730 464,56
161 723,12

425 083,26
474 328,47
899 411,73

153 354,90

26 046,24

5 650,21

31 696,45
185 051,35

809 472,86
0,00

809 472,86
7 320,16

-9 068,42

6916,37
0,00

40 803,05
0,00
222,19

-33 664,49

-42 732,91

-42 732,91
35 854,92
0,00

-6 877,99

-0,02 %
-0,63 %
-2,47 %

1.1-31.12.2019

| 710 618,24
207 195,00

420 124,35
553 090,57
973 214,92

152 991,92

27 246,64
4921,34
32 167,98
185 159,90

839 046,82
0,00

839 046,82
17 412,92

-97 021,32

4 647,10
0,00

46 202,19
0,00

6,94

-41 562,03

-138 583,35

-138 583,35
35 854,92
0,00

-102 728,43

-0,77 %
-2,00 %
-8,10 %
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12. TASE 2020

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2020

109 440,28

2 538779,69
8 866 025,99
4 632,65

17 494,41
I'l1 536 373,02
I'l1 536 373,02

509 950,85

0,00
0,00
509 950,85
509 950,85

509 950,85

12 046 323,87
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31.12.2019

109 440,28

2 690 473,85
9 436 302,05
7 159,49

12 135,92
12255 511,59
12255 511,59

458 243,81

0,00
0,00
458 243,81
458 243,81

458 243,81

12713 755,40



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijadama)

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
2469 Liittymismaksut (pa)

Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1.000 €
Lainankanta 31.12, 1.000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1.000 €
Lainasaamiset 31.12, 1.000 €

31.12.2020

3006 081,46

-110 567,29
-6 877,99
2 888 636,18

606 790,54

606 790,54

3 671 344,00
283251837

86 658,00

916 358,00
7506 878,37

436 092,00
362 882,06

43 334,00
110 230,99

49 980,96
41 498,77
1 044 018,78
8 550 897,15

12 046 323,87

29,02 %
451,91 %
-117,45
7 432,83
7 432,83
0,00
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31.12.2019

3 006 081,46

-7 838,86
-102 728,43
2895514,17

642 645,46

642 645,46

4107 436,00
2 952 330,56

129 992,00

916 358,00
8106 116,56

501 218,01
346 677,38
43 334,00
56 893,85

83 639,31
37716,66
1 069 479,21
9 175 595,77

12 713 755,40

27,83 %
478,44 %
-110,57
8 080,99
8 080,99
0,00



13. RAHOITUSLASKELMA 2020

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuottot ja -kulut

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat |.1.

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick ratio

Qurrent ratio

2020

-9 068,42
809 472,86
-33 664,49

766 739,95

-90 334,29
0,00

0,00

-90 334,29

676 405,66

243 069,87
0,00
-346 677,38
-544 552,01
0,00

-51 707,04
0,00
23 460,90

-676 405,66

0,00

3141733
848,78 %
0,83

0,87

0,00

0,49

0,49

184

2019

-97 021,32
839 046,82
-41 562,03

700 463,47

-34 200,56
0,00
0,00
-34 200,56

666 262,91

290 170,37
0,00
-327 332,69
-633 035,90
0,00

-20 453,33
0,00
24 388,64

-666 262,91

0,00

199 300
2048,11 %
0,71

0,74

0,00

0,43

0,43
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14. YHTEENVETO, ANALYYSI JA TUNNUSLUVUT
Ulkoisen ja sisdisen velkataakan sekd lainanhoitokustannusten analysointi

2018 2019 2020
Asiakkaat 1762 1780 1791
Lainat luottolaitoksilta (€) 5415016 4781980 4237 428
Lainat kunnalta (€) 3336170 3299 008 3195400
Velkataakka yhteensa (€) 8751186 8080988 7432828
Liikevaihto 1787721 1710558 1730465
Velkataakka/liikevaihto 4,90 4,72 4,30
Maksetut korot (€) 55230 46 202 40 803
Lainaa asiakasta kohden (€/asiakas) 4967 4540 4150
Maksetut korot asiakasta kohden (€/asiakas) 31 26 23

Asikasmdidird korjattu 31.12.2016 vastaamaan laskutuksen asiakasmdidirdd.

Kemionsaaren Veden velka asiakasta kohden on edelleen erittain suuri, mutta kokonaisvelkataakka on
pienentynyt vuoden aikana. Velan ja liilkevaihdon vilinen suhde on hieman laskenut, mika johtuu velan
pienentymisesta. On tarkeaa pyrkia lisadmaan toiminta-alueen asiakaspohjaa ilman lisalainaa. Talla tavoin
voidaan tehokkaimmin vahentaa velkataakkaa asiakasta kohden, ja samalla lilkevaihto kasvaa. Maksetut
korot asiakasta kohden ovat hieman laskeneet.

Lainat / Liikevaihto / €
Lan / Omsattning / €

12000000
10000000
8000000
6000000
4000000

2000000

UGN RRARER

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vuosi / Ar
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Analyysi verkoston pituudesta suhteessa myytyyn vesimdarain

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
m?3 m?3 m?3 m?3 m?3 m?3 m?3 m?3
Myyty vesi 202025 (193883 | 191816 | 188612 | 182687 | 196062 | 181258 177 635
Myyty jatevesi 230197 | 215011 |215805 (218501 (207315 (217323 | 202592 203 818
m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m
Myyty vesi 1,03 0,89 0,84 0,83 0,80 0,85 0,79 0,77
Myyty jatevesi 1,32 1,05 1,06 1,07 1,00 1,05 0,98 0,99

Kemionsaaren Veden myynti on pienta, vain 0,77 m3/m/vuosi. Tama johtuu siita, ettda Kemionsaarella
kylat sijaitsevat kaukana toisistaan ja kunnallistekniikkaa on rakennettu myos haja-asutusalueille. Samalla
tama tarkoittaa sita, etta keskuksissa asuvat subventoivat keskuksien ulkopuolella asuvien vesitaksoja.
Haja-asutusalueilla asuvat ovat saaneet liittya verkostoon subventoituun hintaan. Tama laajentaminen
on kasvattanut kustannuksia ja verkoston pituutta. Verkoston pituus on kaksinkertaistunut 2000-luvun
aikana, vaikka asiakasmaara ei ole kasvanut samaa vauhtia. Kemionsaaren kunta on huomioinut taman
laatiessaan realistista vesihuoltopalvelujen kehittamissuunnitelmaa, joka ohjaa tulevaa laajentamista

enemman toiminta-alueelle ja pohjavesialueille.

Asiakkaat ovat kayttineet vettd hieman vahemman kuin vuonna 2019. Jateveden maira on hieman
noussut. Kemionsaaren Vesi aloitti vuonna 2016 tyon vesimittarien vaihtamisen etaluettaviksi, jotta
vanhat epaluotettavat mittarit saadaan korvattua uusilla lahivuosien kuluessa. Etaluettavat mittarit, joita
oli 31.12.2020 yhteensa 481 kappaletta helpottavat mittarien lukemista ja laskutusta.

Analyysi myydyn veden suhteesta toimitettuun vesimaddrain

Havikki 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Laskuttamaton vesi, % 22,03 27,37 24,30 15,50 15,75 20,88
Laskuttamaton jatevesi, % 43,98 46,64 51,08 37,88 55,25 50,26

Laskuttamaton = (toimitettu vesi -
myyty vesi / toimitettu vesi * 100%

Laskuttamaton vesi/m putkea/vuosi 0,24 0,31 0,26 0,16 0,15 0,20
Laskuttamaton jatevesi/m putkea/vuosi 0,83 0,93 1,05 0,64 1,22 1,00

Laskuttamattoman veden osuus nousi 20,88 prosenttiyksikkoon. Vuoden alussa oli isompia vuotoja
verkostossa, jotka nostivat osuuden verrattuna vuoteen 2019. Mainittakoon, etti vuotojen osuus
maamme muissa, viitteena kaytetyissa vesihuoltolaitoksissa on noin 20,2 % ja maara noin 1,8 m3®/m/vuosi
(viite: Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelma 2011, s. 25 ja 27).

Laskuttamattoman jateveden osuus nousi suurista hulevesimairista johtuen, ollen nyt noin 55
prosenttiyksikkoa. Mainittakoon myos, ettd vuotojen osuus maamme muissa, viitteellisissa
vesihuoltolaitoksissa on noin 40,0 % (viite: Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelma 2011, s. 31).

Prosenttilukumme on nain ollen keskiarvon ylapuolella.

Jatevesikaivojen saneerausta jatkettiin vuonna 2020. Tata tyota jatketaan ja vanhaa verkostoa aletaan

saneerata nyt kun suuret investoinnit on saatu valmiiksi.
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Analyysi liikevaihdosta suhteessa verkoston pituuteen ja asiakasmadaradan

Vesi ja
Vuosi |jatevesi |Liikevaihto [Liikevaihto |Liikevaihto
m €/vuosi €/m €/asiakas
2015 (431830 |1786066 4,14 1027
2016 |433010 |1895241 4,38 1092
2017 (433534 |[1817855 4,19 1038
2018 |434124 |1787721 4,12 1015
2019 (434705 |1710618 3,94 961
2020 |436305 |1730465 3,97 966

Tama vertailu vahvistaa myytyja vesimaaria koskevaa analyysia; Kemionsaaren Veden myynti on pienta
suhteessa infrastruktuurin laajuuteen. Ongelma on yleinen vesihuoltolaitoksilla, jotka laajentavat
verkostoaan haja-asutusalueilla.

Yhteenveto

Kemionsaaren Vedella on edessaan suuria taloudellisia haasteita, silla velkataakka on erittain suuri ja
poistot ovat suuria. Asiakaskunta on pieni ja se kasvaa hyvin hitaasti ja samalla kunnan asukasluku jatkaa
pienenemistaan.

Tama tarkoittaa sita, etta Kemionsaaren Veden on pyrittava lyhentamaan velkataakkaansa nopeasti nyt,
kun vesihuoltoa koskevat suuret investoinnit on saatu valmiiksi. Positiivista on, etta Kemionsaaren
Vedella on motivoitunut henkilokunta, jolla on liikelaitoksen perustamisen ansiosta mahdollisuus hoitaa
tata peruspalvelua operatiivisesti ja paamaaratietoisesti asiakkaiden parhaaksi.

Kemionsaaren Veden vesilaitokset on uusittu, pohjaveden saanti turvattu ja jatevesien puhdistusta on
tehostettu nykyisia vaatimuksia vastaaviksi. Olemme tehneet sen, joka monilla muilla on vield edessaan.
Tama mahdollistaa lainojen lyhentamisen ja oikeansuuntaisen taloudellisen kehityksen.

Osa Kemionsaaren Veden vesi- ja viemariverkostoa on kayttoikansa lopussa. Koska suuret investoinnit
on nyt tehty, keskittyy Kemionsaaren Vesi lahivuosina ikdantyneen verkostonsa saneeraamiseen. Jotta
verkosto pysyisi hyvassa kunnossa, tulisi verkostoa saneerata noin 3 prosenttia per vuosi.
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15. KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
15.1. Tilinpddtoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Pienemmat, alle 10 000 euron
hankinnat (ATK-hankinnoissa alle 5 000 €) on kirjattu vuosikuluina.

Saamiset on kirjattu nimellisarvosta tai alhaisemmasta, todennakoisesta arvosta.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Vesiliikelaitos on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron
koronvaihto-sopimuksilla kiinteaan korkoon. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu
tilikauden aikana korkokuluiksi. Sopimus ovat voimassa 12.1.2021.

15.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesiliikelaitoksen tilinpdatoksessa

Poistonalaisten  hyodykkeiden poistojen maarittimiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Hyodykkeet, jotka kuntien yhdistymisen yhteydessa ovat siirtyneet Dragsfjardin,
Kemion ja Vastanfjardin  kunnilta, poistetaan aiempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan.
Hyodykkeet, jotka otetaan kayttoon 1.1.2009 jilkeen, poistetaan Kemionsaaren kunnan
poistosuunnitelman mukaan. Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2013. 1.1.2013 jalkeen kayttoon
otettavat hyodykkeet poistetaan Kemionsaaren kunnan uuden poistosuunnitelman mukaan.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat seuraavat:
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KEMIONSAAREN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013

Pysyvien vastaavien poistot tehdain alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttoomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi (atk-laitteet ja ohjelmistot 5.000 euroa).
Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Pienvenelaiturit 10 vuotta
Uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Siirtoviemari ja yhdysvesijohto 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta
Sadhkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot I5 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet I5 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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15.3 Tasetta koskevat liitetiedot

15.3.1. Tasetta koskevat tiedot, akti

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat Koneet ja Keskeneriiset

hyodykkeet  Maa-ja vesialueet Rakennukset Kiinteat rakenteet kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 24796 259,71 21 776,24 12 135,92 29 128 112,72
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 84 975,80 0,00 5358,49 90 334,29
Viahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla (keskeneraiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2020 36 419,67 109 440,28 4 152 080,90 24 881 235,51 21 776,24 17 494,41 29 218 447,01
Kertyneet sumu-poistot |.1.2020 36 419,67 1266 211,81 11 666 247,43 14 616,75 12 983 495,66
Sumu-poistot tilikauden aikana 0,00 151 694,16 655 251,86 2 526,84 809 472,86
Hankintamenojaannés 31.12.2020 36 419,67 | 417 905,97 12 321 499,29 17 143,59 13792 968,52
Arvonalentumiset tilikauden aikana 98 895,24 122 734,67 221 629,91
Kertyneet rahoitusosuudet |.1.2020 0,00 96 500,00 3570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld (keskeneriiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet rahoitusosuudet 31.12.2020 0,00 96 500,00 3570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat 545,00

31.12.2020 0,00 109 440,28 2538 779,69 8 866 025,99 4 632,65 17 494,41 11536 373,02



15.3.2 Tasetta koskevat tiedot, passiiviset

Oman padoman erittely

Peruspaaoma |I.1.
Tilikauden muutokset

Peruspaaoma 31.12.

Edellisen tilikauden ylijgama 1.1
Tilikauden muutokset

Edellisen tilikauden ylijagama 31.12

Tilikauden ylijiama/alijaama

Oma pddoma yhteensi

Pitkdaikaiseen vieraiseen pdaaomaan kuuluvat velat, jotka erddntyvit myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat Kuntarahoituskelta

Lainat kunnalta

Yhteensi

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdamit
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Muut palkkajaksotukset

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2020

3 006 081,46

3 006 081,46

-110 567,29

-110 567,29

-6 877,99

2 888 636,18

2020

Saldo
31.12.2025

2 160016,00
|1 380 990,12
3 541 006,12

9 952,38
31 546,39

41 498,77

191

2019

3 006 081,46

3 006 081,46

-7 838,86

-7 838,86

-102 728,43

2895514,17

2019

Saldo
31.12.2024

2 455 348,00

| 565 620,94

4 020 968,94

2019

12 052,71
25 663,95
0,00
37716,66
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15.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jirjestelyjd koskevat liitetiedot
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Yksi oikeusprosessi on kasittelyssa talla hetkella.

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus 649176/1092892 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Vesiliikelaitos on koronvaihtosopimuksella muuttanut vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyy 12.1 2021

Liitetiedot tilintarkastajan palkkiosta

Vesiliikelaitoksen tilintarkastuspalkkiot sisaltyvat palkkioihin, jotka kunta maksaa tilintarkastusyhteisolle.
Tilintarkastuspalkkiot esitellaan kunnan liitetiedossa, joka koskee

tilintarkastajan palkkiota.
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16. TILIKAUDEN TULOKSEN JA INVESTOINTIKEHYKSEN KASITTELY

Johtokunta esittaa valtuustolle, etta tilinpaatosvuoden 6 877,99 euron alijaama siirretaan liikelaitoksen
yli-/alijaamatilille. Edellisten vuosien alijaama on 110 567,29 euroa. Kertynyt alijaama on niin ollen
yhteensa |17 445,28 euroa.

Ulkoisia lainoja lyhennettiin 544 552,01 eurolla ja sisaisia lainoja 346 677,38 eurolla. Vuoden aikana
nostettiin uusi sisainen 243 069,87 euron laina. Lainakanta on pienentynyt yhteensa 648 159,53 eurolla.
Yhteenlaskettu lainakanta 31.12.2020 oli 7 432 828,43 euroa. Kemionsaaren Vedelld on myos
suhteellisen suuret asiakassaamiset, mika johtuu viimeisimman laskutusjakson maksamattomista
laskuista.

Tilikausien alijaama taloussuunnitelmassa 2021 - 2023 ovat:

2021 - 31265 €
2022 -28904 €
2023 -28494 €

Tama tarkoittaa sita, etta talous ei ole tasapainossa kyseisella kaudella.

Kumulatiivinen ali / ylijaama
300,000 Kumulativ 6ver / underskott

200,000
100,000 I I |
0,000 -—
'LQ(I 10°@ 19 ,LQ\:}' 'LQ\"B ,-Lo\v& 0‘\'(’ 1'0‘\‘ 10 1«0‘&% 10 10 1'01} fLQFL‘L
-100,000
-200,000
-300,000

-400,000

Taloutta tasapainotetaan seuraavin toimenpitein:
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Talouskuri pidetaan tiukkana, unohtamatta kuitenkaan niita velvoitteita, joita meilla on
asiakkaitamme ja viranomaisia kohtaan.

Erittain tarkeaa on myos saada kaikki toiminta-alueen taajamissa olevat kiinteistot liittymaan
Kemionsaaren Veden asiakkaiksi. Viranomaistoimenpiteet on jo aloitettu, mutta
viranomaistoimenpiteiden vaikutus olisi saanut olla suurempi.

Kemionsaaren Vedella on vesilaitoksen hoitaja ja jatevedenpuhdistamon hoitaja. Kemionsaaren
Vesi ostaa palveluja yhdyskuntatekniseltd osastolta. Kaksi yhdyskuntateknisen osaston
huoltomiesta vastaa linjanrakennuksesta ja yleisesta kunnossapidosta. Tata henkilostomaaraa
optimoivaa toimintamallia jatketaan myos jatkossa.

Kemionsaaren Veden tulee lahivuosina jatkaa hyvin tiukkaa investointipolitiikkaa.



17. TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITTAMINEN

Kemionsaari 23.3.2021

Vt. toimitusjohtaja Niklas Enestam

Johtokunta Roger Hakalax

puheenjohtaja

Lea Raisanen Kristian Ek

jasen jasen

Olen tarkastanut tilinpaatoksen

Helena Fabritius

jasen

Ralf Nyholm

jasen

Kemionsaari 23.3.2020
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23 LUETTELO KAYETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEISTA

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen erittelyt

Kemidnsaaren kunta

006
10
15
20
30
40
41
47
50
61
62
63
64
65
68
69
90
92
95

Jaksotukset

Tiliotetositteet
Kassatositteet
Myyntireskontra, suoritukset
Palkat

Ostoreskontra, suoritukset
Ostolaskut

Ostolaskut, sihkdiset
Toimeentulotuki

Sekalaiset laskut, yleislaskutus
Liikuntakerko, laskutus
Paivahoitolaskutus
Vuokralaskutus
Peruspalvelulaskutus
Venepaikat, laskutus
Rakennusvalvonta, laskutus
Muistiotositteet

Ekocenter, muistiotositteet

Kayttoomaisuudet

Kemiodnsaaren vesiliikelaitos

240
241
247
260
300
400
500
900

96

Ostoreskontra, suoritukset
Ostolaskut

Ostolaskut, sahkoiset laskut
Myyntireskontra, suoritukset
Vesilaskutus

Vesilaskutus
Kayttoomisuudet
Muistiotositteet

Jaksotukset

tositenumero

006001 -
010001 -
015001 -
020001
030001
040001
410001 -
470001 -
005001 -
610000 -
620000 -
630000 -
640000 -
650000 -
680000 -
690000 -
900001 -
920001 -
950001 -

006421
01136l
015006
021969
030039
040259
410471
483836
005174
611500
620246
631513
640410
665172
680201
690368
900654
920018
950080

tositenumero

240001 -
241001
247001 -
260001 -
300001 -
400001
050001
900001
960001 -

240203
241014
248601
261014
310074
400065
050019
900448
960012
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24 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Kemionsaari 29.3.2021

Vt. kunnanjohtaja Erika Strandberg

Kunnanhallitus

Olen tinaan tarkastanut tilinpaiatoksen

Kemionsaari . 2021

25 LIITE: HENKILOSTORAPORTTI



