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|.Johdanto

Vuodesta 2021 jadvat mieleen ainakin suojavarusteet, koronatestit, rokotukset, karanteenipaitokset,
etakokoukset ja hybridimenetelmat. Maaliskuussa 2020 alkanut koronapandemia on edelleen vaikuttanut kunnan
kaikkien toimialojen arkeen ja toimintaan. Henkilosto on joutunut koville, mutta se on kuitenkin motivoituneesti
ja ammattimaisesti jatkanut kuntalaistemme palvelemista parhaalla mahdollisella tavalla.

Kirjoitushetkelld epidemiatilanne Suomessa ei taaskaan ole hallinnassa, ja elimmekin uuden virusmutaation myota
jo kolmatta aaltoa. Rajoituksia on jilleen kiristetty ja epavarmuus lisaantyy koko yhteiskunnassa. Meidan on
uskallettava uskoa valoisampaan tulevaisuuteen ja siihen, ettd pandemian kohta helpottaessa voimme alkaa elaa
uutta normaalia ja toimia sen mukaan.

Vuoden aikana kunnan hallinnossa on tehty useita tarkeita rekrytointeja. Helmikuussa valtuusto valitsi
hallintopaallikon uudeksi kunnanjohtajaksi, huhtikuussa valtuusto valitsi controllerin talous- ja henkilostojohtajaksi
(entinen hallintojohtajan virka) ja kesdkuussa valtuusto valitsi uuden peruspalvelujohtajan ja elinkeinojohtajan
(entinen kehitysjohtajan virka). Joulukuussa kunnanhallitus valitsi uuden sivistysjohtajan, joka aloittaa tyonsa
tammikuussa 2022. Paljon on siis ollut tapahtumaa, joten tastd on hyva lahted tyoskentelemain yhdessa kohti
entistakin parempaa Kemionsaarta.

Kesakuussa tehtiin kansallisen tason paatos lainsaadannosta, jonka mukaan sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy
hyvinvointialueille vuodesta 2023 alkaen. Tama tietaa suuria muutoksia kunnalle ja vaikuttaa merkittavasti kunnan
arkeen vuoden 2022 aikana. Jo syksylld aloitimme saiannolliset sote-uudistusaiheiset henkilostoinfotilaisuudet, jotta
henkilosto saadaan aktiivisesti mukaan prosessiin. On tarkeaa tiedottaa muutoksesta myos uudistuksen jalkeen
kunnan palvelukseen jaavalle henkilostolle.

Syksylla tehty henkilostokysely osoittaa, etta kunnan tyontekijdilli on korkea tyomotivaatio, ettd tyontekijat

edellyttaima osaaminen. Tama on asia, jota meidan tulee vaalia ja josta meidan taytyy pitaa huolta jatkossakin.
Tarkoituksena on, etta toihin on kiva tulla ja etta on mukavaa tyoskennella yhdessa.

Uuden kuntastrategian valmistelu on kaynnissa. Prosessin aikana on nostettu esiin avainsanoja kuten yhteisollisyys
ja tulevaisuudenusko. Naiden tehtavana on ohjata meita seka kuntana etta tyonantajana ja tyontekijana.

Suuri kiitos koko henkilokunnalle sitoutumisestanne ja siitd, ettd jaksatte ja haluatte tyoskennella Kemionsaaren
kunnassa.

Yhdessa olemme parjanneet tahan saakka, yhdessa selvidamme tasta ja yhdessa rakennamme tulevaisuutta.

Kemionsaaressa joulukuussa 2021
Daniela Sundberg, talous- ja henkilostojohtaja
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2. Henkilostostrategia

Henkilostostrategia perustuu kunnan strategiaan ja yhteisiin arvoihimme, jotka ovat avoimuus, aktiivisuus ja
uudistuminen. Henkilostostrategiaa on maara paivittada kevaan 2022 aikana.

Henkilostostrategia keskittyy viiteen osa-alueeseen: rekrytointiin, johtajuuteen ja alaistaitoihin, tyoterveyteen,
osaamiseen ja palkitsemiseen seka arviointiin ja kehittamiseen.

Osa-alueet arvioidaan lyhyesti seuraavassa:
a) Nykyaikainen rekrytointi
Olemme jo muutaman vuoden ajan kayttaneet kuntien yhteistdi Kuntarekry-rekrytointipalvelua. Kuntarekryn

kautta hoidettiin 98 rekrytointia ja saatiin 364 tyopaikkahakemusta vuonna 2021 (77 rekrytointia ja 327 hakemusta
vuonna 2020).

Rekrytointien jakautuma 2021
Palkkaussuhde

Yksikko Rekrytointi Tyopaikat Toistaiseksi Mdirdaikainen
Ymparisto- ja tekniikkaosasto 8 8 7 2
Sivistysosasto 26 27 8 20
Hallinto-osasto 2 2 2 0
Peruspalveluosasto 59 74 46 41
Kehitysosasto 3 3 2 |
Yhteensd 98 114 65 64

Hakijamadara 2021

Yksikko Rekrytoinnit Hakemukset Hakijoita/rekrytointi
Ymparisto- ja tekniikkaosasto 8 56 7
Sivistysosasto 26 136 5
Hallinto-osasto 2 19 10
Peruspalveluosasto 59 117 2
Kehitysosasto 3 36 12
Yhteensa 98 364 4

Luvut osoittavat selvasti, milld toimialalla on ollut rekrytointihaasteita. Periti 60 % rekrytoinneista tehdaan
sosiaali- ja terveydenhuollon alalla, jossa myos hakijamaara rekrytointia kohden on alhaisin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon kouluttautuneen henkiloston seka ns. asiantuntijatehtavissa toimivien (toimintaterapedutit,
puheterapeutit, kaavoittajat jne.) rekrytointi on yha vaikeampaa. Vuonna 202| ladkarien ja sosiaalihuollon
henkiloston rekrytointitilanne oli parempi kuin moneen vuoteen.

Kunnan rekrytointiprosesseja systematisoitiin edelleen, ja kunnan rekrytointiryhma koordinoi nykyaan kaikkia
rekrytointeja. Rekrytointiryhman ansiosta kunnassa on aina joku, joka hallitsee prosessin ja voi julkaista
tyopaikkailmoituksen samalla vakiintuneella tavalla. Samoin yhteydenpito ja hakijoille tiedottaminen hoituu
rekrytointiryhman kautta aiempaa jarjestelmallisemmin.
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Tyohon perehdyttiminen on tarked osa onnistunutta rekrytointia. Viime vuosina perehdytysta on alettu hoitaa
aiempaa jarjestelmallisemmin sdhkoisen Intro-tyokalun avulla. Intro on suunniteltu nopeuttamaan uuden
tyontekijan siirtymista tuottavaan tyohon ja helpottamaan perehdyttijan tyota. Intro on taysin mobiiliyhteensopiva
pilvipalvelu, joten uusi tyontekija voi kayttia sitd missa tahansa ja milld paatelaitteella tahansa. Intro-ohjelmaan on
laadittu yleinen perehdytysosio, jota kaikkien toimintojen tulee kayttda. Yleisen perehdytyksen lisaksi kukin
toiminto voi tehdda oman perehdytyssuunnitelmansa.

Vuonna 2021 Intron avulla perehdytettiin 38 uutta tyontekijaa (56 uutta tyontekijad vuonna 2020). Silvan paivakoti
on ottanut kayttoon tyokalun ja tehdyt omat erilliset perehdytykset henkilostolleen. Silvassa perehdytettiin | |
uutta tyontekijaa vuonna 2021 (14 tyontekijada vuonna 2020). Kaikki kesatyontekijat perehdytettiin erillisen
perehdyttamissuunnitelman avulla Introssa. Vuodenvaihteessa kaynnissa oli 12 Intro-perehdytysta.

b) Toimiva johtaminen ja alaistaidot

Vuoden aikana kunnan esimiehet pitivat saannollisesti ns. esimiestapaamisia, jotka pidettiin etana.
Esimiestapaamisissa poliitikkojen ja operatiivisen johdon tieto kohtaa tyopaikoilta tulevan tiedon kanssa.

Talous- ja henkilostojohtaja lahettaa kuukausittain kaikille esimiehille nk. kuukausikirjeen, jossa kaydaan lapi
ajankohtaisia asioita, kuten rekrytointeja, henkilostovaihdoksia, palkka-asioita ja tyoterveyshuoltoa koskevia
asioita.

Syksylla 2021 kunnan uusille luottamushenkilGille jarjestettiin koulutusta. Vuoden aikana jarjestettiin myos nelja
seminaaria ja/tai iltakoulua, joissa luottamushenkilot ja viranhaltijat pohtivat yhdessa ajankohtaisia asioita.

Hallintohenkilostd  osallistui  kevaalla 2021  tyontekijoille  suunnattuun “Teamutmaning”’-koulutukseen
(Tiimihaaste). Koulutus oli yksi syksyn 2020 henkilostokyselyssa kehittamistavoitteeksi nostetuista toimenpiteista,
joilla pyritaan kehittamaan yhteistyota ja viestintaa. Koulutuksen aikana henkilosto tyoskenteli yhdessa yli
osastorajojen eri projektien parissa ja pyrki keksimaan uusia yhteistyomuotoja, tuntemaan toisiaan ja luomaan
yhteishenkea pitkaan jatkuneen etatyon jalkeen.

Kunnan tiedottaminen on paaasiassa hoidettu intranetin ja sahkopostin kautta. Intranet on kunnan paaasiallinen
sisdinen tiedotuskanava. Suoran henkilostoinformaation lisaksi intranetissa julkaistaan pienia artikkeleita kunnan
tilaisuuksista, tapahtumista ja uutisista.

¢) Tyoterveys
Tyohyvinvointiin liittyvia toimenpiteita on kuvattu lahemmin luvussa 9 Tyoterveyshuolto.
d) Osaava henkilésté ja palkitsemisen eri muodot

Vuonna 2021 taydennyskoulutukseen osallistui 149 henkilda, yhteensa 535 paivaa. Tama tarkoittaa keskimaarin
3,6 paivaa henkiloa kohden.

Syksysta 2019 lahtien kunta on tarjonnut henkilostolle uudenlaisia lyhytkursseja. Pandemian aikana Tietotorstai
oli tauolla, mutta syksylla 2021 toimintaa jatkettiin taas. Joka torstai jarjestetaan runsaan tunnin mittaisia kursseja
ajankohtaisista aiheista. Vuoden 2021 syksylla aiheina oli tietosuoja, asiankasittelyohjelma, toimittajaportaali,
palkkalaskelman tietojen lapikaynti ja kaksivaiheinen tunnistautuminen. Tietotorstain kurssit on tarkoitettu koko
kunnan henkilostolle, ja useimmille kursseille voi osallistua joko paikan paalla tai etiana.

Henkilostolle tarjotaan erilaisia koulutus- ja kurssitoiminnan muotoja niin sisaisesti kuin ulkoisesti. Suuri osa
koulutuksista ja kursseista jarjestetdan verkossa webinaarin muodossa, mika mahdollistaa osallistumisen mista
tahansa paikasta.

Kunnassa on kaytossa mm. WistecOnline-koulutusportaali, joka muodostuu videomuodossa olevista
lyhytkursseista. Aiheina ovat erilaiset ohjelmat, kuten Windows, Teams, Word ja Excel.

Tietosuojatietouden yllapitamiseksi tarjolla on lyhytkursseja Navisecin kautta. Nama sisaltavat viisi eri osa-aluetta,
joiden paatteeksi on testi kunkin osa-alueen osalta. Kurssin suorittamisesta hyvaksytysti saa diplomin. Kaikkia
tyontekijoita kehotetaan suorittamaan kurssi tietosuojaa koskevien tietojen vahvistamiseksi.
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Kokouksia, koulutuksia ja muita kokoontumisia jarjestetaan nykyisin enemman eri tavoin kuin aiemmin, muun
muassa etana, fyysisesti muualla kuin tyopaikalla ja usein myos ulkona luonnossa. Microsoft Teamsin kaytosta on
tullut osa henkiloston arkipaivaa. Teamsin avulla tyoyhteiso voidaan pitaa elavana, vaikka henkilokunta ei tapaakaan

fyysisesti tyopaikalla.
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Palkantarkistukset
Vuonna 2021 tehtiin yksi sopimusperusteinen yleiskorotus ja lisaksi jaossa oli paikallinen jirjestelyera.
Yleiskorotus 1.4.2021

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtivakohtaisia palkkoja tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin
1.4.2021 lukien yleiskorotuksella. Korotus oli 1,0 prosenttia.

Paikallinen jérjestelyerd 1.4.2021

Paikallinen jarjestelyera oli 0,8 prosenttia kunnallisen yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen palkkasummasta.
Jarjestelyeran ensisijaisia tavoitteita olivat paikallisten palkkausjirjestelmien edelleen kehittaminen, paikallisten
palkkausepakohtien korjaaminen seka tuloksellisuutta edistavien toimintojen ja tehtavien uudelleenjarjestelyjen
tukeminen.

Tyoskentelemme henkilostostrategian mukaisesti, jossa todetaan, etta pyrimme loytamaan kullekin sopivat
tyotehtavat, joissa tyontekijat paasevat hyodyntamaan osaamistaan. Kannustamme jokaista tyontekijaa etsimaan
aktiivisesti omassa tyossa ja tyoyhteisossa tarvittavia tietoja, ja tuemme ammattitaitoa edistavaa koulutusta.

e) Arviointi ja seuranta

Kunnalla on useita muita strategiaa tukevia ja taydentavia suunnitelmia. Vuosittain laaditaan henkilostotalousarvio
ja henkilostoraportti. Henkilostomaaraa ja poissaoloja seurataan neljannesvuosittain osana osavuosikatsausta.

3.Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Tarkein yhteistydmuoto on yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunta kokoontui seitseman kertaa vuonna 2021.
Yhteistyotoimikuntaan kuului kuusi henkiloston edustajaa ja kaksi tyonantajan edustajaa.

Varsinaiset jdsenet Varajdsenet

Madeleine Karlsson, puheenjohtaja (JUKO)

Christoffer Sourander (JUKO) Ingela Mollgren-Gustafsson
Ann-Marie Kinos (Julkisen alan unioni JAU) Pia Nyman

Raili Tornqyist (JAU)

Kerstin Lindholm Beatrice Heyman-Andersson
(Kunta-alan koulutettu hoitohenkilosto KoHo)

Kenneth Johansson (KoHo) Siv Asplund

Erika Strandberg (tyonantajan edustaja)
Daniela Sundberg 1.3.2021 alkaen (tyonantajan edustaja)

Virallisten kokousten lisaksi talous- ja henkilostojohtaja ja paaluottamusmiehet tapasivat saannollisesti
epavirallisissa tapaamisissa. Paaluottamusmiehet osallistuvat valtuuston iltakouluihin ja seminaareihin.

4. Henkilostomaara

tyosuhteessa ja |27 maaraaikaisessa tyosuhteessa. Tahan lukuun on laskettu mukaan kaikki tyontekijat 31.12.2021,
lukuun ottamatta aikuisopiston tuntiopettajia. Luku sisaltaa myos tyollistetyt.
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Henkilostomadarad 31.12.2021

Toistaiseksi Yhteensd

Osasto palkatut Maaraaikaiset 2021 Yhteensa 2020

Hallinto I 3 14 I5
Kehitys 6 6 12 12
Sivistys I55 46 201 199
Peruspalvelu 204 6l 265 260
Ymparisto ja tekniikka 70 Il 8l 79
Yhteensa 446 127 573 565

Kokonaismaaraan on laskettu myos virka-, tyo- ja perhevapaalla olevat. Osalle niista on palkattu sijainen, minka
vuoksi yhta virkaa/toimea kohden voi olla kaksi tyosuhdetta. Lukuun sisaltyvat myos ne, jotka ovat tyoskennelleet
vain yhden paivan tai tunnin maarattyna paivana. Henkiloston kokonaismaara ei siten ole luotettava tapa resurssien

kayton mittaamiseen.

HENKILOSTON MAARA 31.12

M Toistaiseksi voimassa olevat W Maaraaikaiset

YMPARISTO JA TEKNIIKKA 70 11
SIVISTYS 155 a6

KEHITYS

HALLINTO

EE
oy

Henkilostomdcird osastoittain

Kunnan henkilostosta 78 prosenttia tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 22 prosenttia
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Kemionsaaren lukuihin vaikuttavat vaikeudet palkata patevaa henkilostoa tietyilla

toimialoilla.



n Henkilostoraportti

5. Henkilosto henkilotyovuosina mitattuna

Vuonna 2021 henkilotyovuosien maara pieneni seitsemalla, mika vastaa kahta prosenttia. Vuoden aikana tehdyn
palkantarkistuksen johdosta palkat eivat euromaaraisesti laskeneet, vaan nousivat, mutta kuitenkin vahemman
kuin jos henkilotyovuosien maara ei olisi laskenut. Vuodelle 2021 budjetoituun verrattuna henkilotyévuosien
maara on tilinpaatoksessa kaksi henkilotyovuotta vahemman.

Osasto Yksikkd 10-12/2018 TP 2019 TA 2021 TP 2020(TP 2021
110 Konsernipalvelut 16 17 16 16,5 17,0
130 Kehitysyksikko 10 10 10 91 89
10 Konsernipalvelut 26 26 27 25,6 25,9
310 Lastenhuoltoyksikko 54 53 50 50,4 46,3
320 Opetusyksikko 114 110 102 105,2 102,4
330 Aikuisopetusyksikko 2 2 2 2,0 2,2
340 Kirjastoyksikko 9 8 8 8,3 7.8
350 Vapaa-ajanyksikko 10 I 10 9,5 9,8
30 Sivistysyksikko 189 184 171 175,3 168,4
510 Peruspalveluhallinto 4 4 4 4,4 4,0
520 Sosiaaliyksikko 31 29 25 22,7 21,5
530 Vanhustenhuoltoyksikko 132 135 137 130,1 131,8
540 Terveydenhuoltoyksikko 8l 77 72 71,6 75,8
50 Peruspalveluosasto 248 244 238 228,9 233,0
710 Ympiristo- ja tekniikkahallinto 2 2 2 2,7 2,0
720 Valvontayksikko 7 7 7 6,6 6,6
730 Kiinteistoyksikkd 60 58 45 56,1 51,5
740 Yhdyskuntatekniikkayksikko 5 5 5 4,5 52
750 Kaavoitusyksikko 2 2 2 2,0 2,0
70 Ymparisto- ja tekniikkahallinto 76 74 61 71,9 67,3
Yhteensa 539 528 497 502 495
Vihennys -10,8 -30,9 -26,3 -7,16

Henkilotydvuosien mdidird

Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava tunnusluku on henkilotyovuosi. Henkilotyovuodet muuntavat maksetut
palkat kokonaisiksi henkilotyovuosiksi. Tama tarkoittaa sitd, etta henkilotyovuosissa on otettu huomioon kaikki
palkansaajat aina lyhytkestoisista paivan mittaisista sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin tyosuhteisiin. Taman
vuoksi henkilotyovuodet ovat ylivoimaisesti tarkein kunnan henkilostoresurssien kayttoa kuvaava mittari.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan tdyttd tyéaikaa tekevin henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilotyovuosiksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 % koko vuoden tyossd = 0,5
henkilétyévuotta). Osa-aikaisuus lasketaan tydajasta.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumdérd kalenteripdiving | 365%* (osa-aikaisuusprosentti/ 1 00)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyé lasketaan suhteessa koko vuoden tyépdiviin (esim. tydssd 1.3.-31.5. =
92/365 = 0,25 henkilétyovuotta). Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilétyovuodet lasketaan lopuksi yhteen.
(lahde: Tilastokeskus)

Vuoden 2019 alusta ldhtien kunnalla on ollut kaytossa uusi, kattavampi henkilostohallinnon ohjelma, joka
mahdollistaa tasmalliset ja reaaliaikaiset tiedot henkilostomaarasta, tehdysta tyosta ja sairauspoissaoloista ympari
vuoden. Tama tarkoittaa samalla sita, etta aiemmat luvut (vuodelta 2018 ja aiemmin) henkilostomaarasta,
henkilotyovuosista ja poissaoloista eivat ole vertailukelpoisia uusien lukujen kanssa.



Henkilostoraportti

6. Henkiloston rakenne

Kunta on naisvaltainen tyopaikka. 31.12.202| tyontekijoista 85 prosenttia oli naisia ja |5 prosenttia miehia.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat

B Kokoaikaiset

M Osa-aikaiset

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijét

Kunnan tyontekijoista 76 prosenttia tyoskenteli kokoaikaisesti 31.12.2021 ja 24 prosenttia osa-aikaisesti. Osa-
aikaisuuden syyna voi olla esim. osittainen hoitovapaa, osa-aikaelake tai tyon osa-aikaisuus.

Ikdjakauma 2021
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Ikdjakauma

Kunnan tyontekijoiden ikajakauma on melko laaja. Henkiloston keski-ika on 45,5 vuotta.
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7. Poissaolot

Sairauspoissaolopdivien yhteenlaskettu maara vuonna 202l oli 6936 (vuonna 2020: 7 007). Vuonna 2021
sairauspoissalopaivien maira tyontekijaa kohden oli 12,1 paivaa (vuonna 2020: 12,84 paivaa) laskettuna
henkiloston kokonaismaaran mukaan 31.12. Kun sairauspoissaolot suhteutetaan henkilotyovuosiin, on

*  Sairauspoissaolopaivia yhteensa 6 938

*  Sairauspoissaolopaivia 12/hlo (6 938: 570)

*  YIli 90 pva sairaana 25 hloa, yhteensa 4 157 paivaa, 166 pva/hlo
* |-3 pva sairaana 76 hloa, yhteensa 250 paivaa, 3,8 pva/hlo

Sairauspoissaoloprosentit osastoittain 2021:

~=h

Sairauspoissaolot yrityksittdin

Kimitodns
Kommun/70Ym...

Kimitoéns |
Kommun/50Pe...

Kimitodns
Kommun/305i...

Kimitodns
Kommun/10Ko...

0 7 14 21 28
pv/hlé

m 2021/01 - 2021/12 2020/01 - 2020/12

70 Ymparisto- ja tekniikkaosasto | 112 paivaa, 26,6 paivaa/henkilo
50 Peruspalveluosasto 4 927 paivaa, 21,3 paivaa/henkilo

30 Sivistysosasto 812 paivaa, 12,3 paivaa/henkilo

10 Konsernipalvelut 85 paivaa, 7,1 paivaa/henkilo

Toinen tapa mitata sairauspoissaoloja on nk. sairauspoissaoloprosentin mukaan. Tata mittausmenetelmaa kayttaa
myos yksityinen sektori. Kansallisilta vakuutusyhtioilta saatujen tietojen mukaan sairauspoissaoloprosentti on
keskimaarin noin 4-5 prosenttia. Vuonna 2021 Kemionsaaren sairauspoissaoloprosentti oli 4,7 prosenttia (2020:
4,2 %).
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Terveysprosentti

Ei poissaocloja 78%

90- pv 3%
61-89 pv 1%
______ 31-60 pv 2%

13-30 pv 3%

13 by 492 PV 9%

2021/01 - 2021/12

Henkilostostd 78 prosentilla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivaa vuonna 2021.

Sairauspoissaolopdivit pitkiin/lyhytkestoisiin sairauspoissaoloihin jaettuna

Sairauspoissaolot pituusluokittain

pv
2000
1500
1000
I I :
l 0
1-3 4-9 10-29 30-59 60-89 90-

W 2021/01 - 2021/12 2020/01 - 2020/12

Pitldit sairausolot vuonna 2021

Pitkid sairauspoissaoloja 5 542 paivaa, 53 henkiloa.

e YIi 90 paivai, 25 henkiloa
e 60-89 paivaa, 10 henkiloa
e 30-59 paivaa, 18 henkiloa

Pitkien sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissaolopaivista on 79,8 %
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Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (1CD) ]i[

Mielenterveyden ja kayttdytymisen héi... |
Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud... |
Hermoston sairaudet |

Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulk... |
Verenkiertoelinten sairaudet |
Hengityselinten sairaudet |

Muualla luokittamattomat oireet, sair... |
Umpierityssairaudetravitsemussairaude... |
Korvan ja kartiolisikkeensairaudet |
Tartunta- ja loistauteja |
Ruuansulatuselinten sairaudet |
Synnynndiset epdmuodostumat, epadmuoto... |
Ei diagnoosia |

Luckittelematon |

lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet |
Kasvaimet

Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet
Vammojen, sairauksien ja kuoleman ulk...
Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus

0 750 1500 2250 3000
pv

W 2021/01 - 202112 2020/01 - 2020/12

I.  Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 2 773 paivaa.
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet | 439 paivaa.
3. Hermoston sairaudet | 081 paivaa.

8. Eldkoityminen

Vuonna 2021 vanhuuselikkeelle jdi 13 henkilda, joista 2 tyokyvyttomyyselikkeelle tai osittaiselle
tyokyvyttomyyselakkeelle. Keskimaarainen elakeika kunnassa oli 62,7 vuotta vuonna 2021 (60,2 vuotta vuonna
2020). Keskikokoisten kuntien keskimaarainen elakeika oli 61,3 vuotta.
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Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Elakoitymisennuste ammattitascinen kuvaaja
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9.Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut on vuodesta 2019 alkaen ostettu Pihlajalinnalta. Vuosi 2021 oli toinen kokonainen
toimintavuosi, jolloin Pihlajalinna tuotti palvelut. Pihlajalinnan kanssa tehty maaraaikainen sopimus on voimassa
vuoden, ja siihen sisaltyy kolme optiovuotta. Viimeinen optiovuosi otetaan kayttoon 1.4.2022 alkaen, joten kevain
2022 aikana on tehtava uusi hankinta henkiloston tyoterveyshuollon palveluista.

Tyoterveyshuollon yhteistyolle asetettiin seuraavat tavoitteet vuodelle 2021:

I) Seurataan ja otetaan kayttoon tyoterveyden varhaisen tuen ja puuttumisen prosesseja. Esimiehet saavat
tyokalun avulla halytyksen, kun tyontekijan poissaolot ylittavat maaritellyt rajat. Halytys johtaa keskusteluun, joka
dokumentoidaan, ja mahdollisiin tukitoimiin.

Arviointi:

Tyoterveyden varhaisen tuen ja puuttumisen prosesseja tyoterveydessa on jatkettu vuonna 2021.

Varhaisen tuen toimintasuunnitelman tarkoituksena on auttaa esimiehia ja tyontekijoita tunnistamaan tyokykyyn
littyvat ongelmat ajoissa, uskaltaa puuttua niihin ja pyrkia maaratietoisesti parantamaan tilannetta.

Varhaisen tuen ohjelma ldhettaa esimiehelle muistutuksen maariteltyjen rajojen vylittyessa. Talloin esimiehen
tehtavana on ottaa asia puheeksi ja kaynnistaa tyokyvyn arviointi. Esimies kirjaa varhaisen tuen ohjelmaan, etta
han on ottanut puheeksi tilanteen. Tarvittaessa tyopaikalla toteutetaan valttamattomat tyotehtivien muutokset.

Ongelman jatkuessa esimiehen ja tyontekijan tekeman tyokykyselvityksen jalkeen otetaan yhteytta
tyoterveyshuoltoon ja sovitaan tyoterveysneuvottelusta. Neuvotteluun osallistuvat tyontekija, esimies ja
tyoterveyshuollon edustaja.

Organisaatiossa otettiin kayttoon varhaisen tuen ja puuttumisen portaali vuonna 2020. Portaali tukee varhaisen
tuen ja puuttumisen toimintasuunnitelman mukaista toimintatapaa. Portaalin kayttoon liittyvaan esimiehille
suunnattuun koulutukseen ja tiedottamiseen on jatkuva tarve, joten vuoden 2022 alussa esimiehille jarjestetaan
portaalin kayttoon liittyvaa koulutusta yhteistyossa Pihlajalinnan kanssa.

2) Yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa jarjestelmallistetaan kiinnittamalla erityista huomiota pitkaaikaisiin

sairauspoissaoloihin ja tyokokeiluihin liittyviin tyomenetelmiin. Tyoterveyshuollon tyokykyvalmentaja on tarkea
yhteistyotaho.
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Arviointi:

Vuonna 202| jatkettiin pitkien sairauspoissaolojen lapikayntia tyoterveyshuollon kanssa vuonna 2020, ja
asianomaisten henkiloiden kanssa on laadittu suunnitelmat. Tyokykyvalmentaja on selvittanyt tukimahdollisuuksia
ja suositellut eri kuntoutus- tai uudelleenkouluttautumismahdollisuuksia. Tyokykyvalmentajalle tehtiin 58 kayntia
vuonna 2020.

3) Tyoterveyshuollon toimien tuloksellisuutta mitataan jarjestelmallisen vuoropuhelun ja seurannan avulla.

Vuonna 2021 tyoterveyshuolto maksoi yhteensa runsaat 483 000 euroa (vuonna 2020: yhteensa 384 000 euroa).
Summat ennen Kela-korvausta.

Vuonna 2021 kustannuksiin ja panostuksiin vaikuttivat merkittavasti pandemia ja henkiloston rokotukset, runsaat
70 000 euroa. Nama kuuluvat korvausluokkaan |. Korvausluokan 0 osalta kustannukset ovat kasvaneet
tyopaikkapsykologin, tyonohjauksen ja valmennuksen kayton lisaantymisen myota. Tama on osa pyrkimysta
vahentaa ja selvittaa sairauspoissaolojen lisaantymisen syita mielenterveysongelmien vuoksi.

KOKONAISKUSTANNUKSET KELALUOKITTAIN JAOTELTUNA (€)

50000 Kokonaiskustannus:

4834455 €

IXrsil
1147 Jpgam

200000

+ KLO=49778€
* KL1=222520€

e «  KL2 =211 146€

1B0OCO Kelal/Kela2 =51 %
((KIL/(KIL+KI2)*100))

o 28428 v. 2020 kokonaiskustannus:
384 537€

a
Kila O (4= Kelall
mEaudells  m Vertailukaodella
= Pihlajalinna

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset,
joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta

neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja
muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustannuksista. Tyonantajalle
maksettava korvaus ei saa ylittaa tyontekijaa kohden maksettavan korvauksen enimmaismaaraa.
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Tyoterveyshuollon kustannusten vertailu vuosina 2018-2021

Helhetskostnad / ar Kostnad/person

Kokonaiskustannus/vuosi Kustannus/henk.

] 2018 245000 € 415 €
2019 254 000 € 418 €
2020 383 851¢€ 599 €
2021 483 446 € 848 €

Sairauspoissaolojen vaikutus tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksiin Pihlajalinnan mukaan.

Sairaus poissaolopaivat Arvioitu hinta Kokonaisuus Ero edelliseen
kustannus € vuoteen = SAASTO

2018 8 695 a 300 €/ paiva 2608 500 € Ei tiedossa 2017
2019 8442 a 300 €/paiva 2532600 € 74900 €

2020 7007 a 300 €/paiva 2102 100€ 430500€

2021 6938 a 300 €/paiva 2 081 400€ 20 700€
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10.Tyosuojelun toimintakertomus

Kunnan tyosuojelusta vastasi vuonna 202| tyosuojelutoimikunta, johon kuului kolme tyosuojeluvaltuutettua,
kolme varatyosuojeluvaltuutettua seki tyoterveyshuollon edustajina lahinna tyoterveyshoitaja ja joskus myos
tyoterveyslaakari.

Marraskuusta 2020 ldhtien Eva Isaksson-Holmberg on tyoskennellyt tyosuojelupaillikkona 30 prosenttia
kokoaikaisesta tyoajasta.

Tyosuojelupaallikon  tehtaviin - kuuluvat mm. kunnan henkiloston tyosuojelutoiminnan  kehittaminen,
tyosuojelutoimikunnan kokousten valmistelu ja tyosuojeluasioissa opastaminen.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui paasaantoisesti joka toinen viikko, lukuun ottamatta syksya, jolloin se kokoontui
harvemmin. Vuoden aikana se on kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:

- Riskiarvioinnit:
Riskiarviointien tarkoituksena on huomioida tyohon vaikuttavia riskeja ja ennakoida tyossa
aiheutuvia vaaroja. Vuoden 2021 aikana kaikilta toiminnoilta pyydettiin riskiarvioinnit, jotka myos
kaytiin lapi.

- HaiPro-ilmoitukset:
Tapaturmat ja vaaratilanteet raportoidaan toiminnan turvallisuusriskien ja -puutteiden
esiintuomiseksi. [Imoitus menee esimiehelle, joka kay lapi ilmoituksen seka esittaa tai ottaa
kayttoon  toimenpiteitd, joilla  estetddn  samankaltaiset  onnettomuudet/tapahtumat
jatkossa.  Tarvittaessa tyosuojelu on yhteydessa yksikkoon asian selvittamiseksi tai
parannustoimenpiteiden esittamiseksi.

- Tyopaikkaselvityksia ja seurantoja on tehty eri osastoilla ja yksikoissa.

- Tyosuojelutoimikunnan edustajat ovat osallistuneet tyosuojelukoulutuksiin.

I 1. Sisdilmaryhman toimintakertomus

Kunnan sisailmaryhmaan kuuluu tyoterveyshuollon, tyosuojelun, hallinnon seka teknisen osaston edustajia. Ryhma
ei kokoontunut kertaakaan vuoden 2021 aikana.

Ryhman tehtavat:

- toimii asiantuntijaryhmana sisailma-asioissa

- tekee tarvittaessa tarkastuksia kiinteistoihin ja tekee suunnitelman suoritettavista toimenpiteista

- tiedottaa suunnitelmista yksikoiden henkilokunnalle

- kutsuu tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita sisailmaongelmien ratkaisemiseen

- laatii yhteenvedon ongelmista ja niiden ratkaisuista seka tiedottaa niista yksikoissa

- antaa tarvittaessa toimenpidesuosituksia sisailman laadun parantamiseksi

- laatii vuosittain yhteenvedon vuoden aikana kasitellyista asioista

- ottaa kantaa tehtyihin kuntoarvioihin ja antaa oman ehdotuksensa priorisointijarjestykseksi tulevien
korjaustarpeiden osalta.
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12.Tyokyvyn yllapito

Kunta tarjoaa tyontekijoilleen kulttuuri-, hyvinvointi- ja liikuntaetuja sahkoisesti ePassin kautta. Vuonna 2021
summaa korotettiin 60 eurosta 80 euroon.

Pailuottamusmiesten aloitteesta kaytiin kevain aikana neuvotteluja henkilostolle maksettavasta taloudellisesta
korvauksesta pandemian aikaisista tyopanoksista. Neuvottelut johtivat kunnanhallitukselle tehtavaan ehdotukseen
ePassi-edun korottamisesta 80 eurosta 150 euroon vuonna 2021 ja 80 eurosta 120 euroon vuonna 2022.
Kunnanhallitus paitti yksimielisesti korottaa summia. Yhteensa etua hyodynnettiin 58 166 eurolla (13 774 eurolla
vuonna 2020) eli keskimaarin 141,20 eurolla henkiloa kohden. Kaytto jakautui seuraavasti: kulttuuri 8 prosenttia,
liikunta 45 prosenttia ja hyvinvointi 47 prosenttia.

Kunnan tyontekijoilla on mahdollisuus harjoitella maksutta kerran viikossa Taalintehtaan kuntosalilla.
Henkiloston osallistumista kuntotapahtumiin tuetaan 40 eurolla vuodessa.

Tyohyvinvoinnin tukemiseen ja tyoyksikoiden yhteiseen tekemiseen tyopaikan ulkopuolella varataan vuosittain
ja sen suuruus tuotiin paatettavaksi osana neuvotteluja, jotka koskivat henkiloston palkitsemista pandemian
aikaisesta tyopanoksesta. Kunnanhallitus paatti yksimielisesti korottaa hyvinvointiin kohdennettavaa tukea 35
eurosta 75 euroon tyontekijad kohden vuonna 2021. Paitokseen sisaltyi myos lisdys, jonka mukaan 40 euroa
voidaan siirtaa kaytettavaksi vuonna 2022, jos koko 75 euron summaa ei ole mahdollista kayttaa pandemian vuoksi.

Hyvinvoinnin tukemisen puitteissa tyoyhteisot voivat vapaasti paittdaa omasta ohjelmastaan. Vuonna 2021

pandemia hankaloitti yhteisen toiminnan jarjestamista, mutta useat toiminnot paasivat kuitenkin nauttimaan
noutoruoasta, ulkoaktiviteeteista, stand up -esityksesta, joulupaivallisesta tai muusta kivasta ohjelmasta.

Yhteensa 32 yksikkod ja noin 407 henkiloa hyodynsi yksikdiden omaa ohjelmaa, eli noin 71 prosenttia
henkilokunnasta osallistui toimintaan.

Yhteista joulujuhlaa ei jarjestetty vuonna 2021.

Vuoden aikana ei jarjestetty myoskaan Kuntoremontti- tai Sundia-kuntoutuksia.

HaIIito-osaston tyky-iltap d elokuussa 2021.
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Sosiaaliyksikan tyky-ifta, johon kuului muun muassa
pakohuoneharjoitus.

Sivistysosasto kdvi Paraisilla hiomassa keilailutekniikkaa.

Joulukuussa palkittiin kunnan palveluksessa 20, 30 tai 40 vuotta tydskennelleet. Pienimuotoinen palkintoseremonia
jarjestettiin Villa Landessa, jossa palkittiin 25 tyontekijaa.
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Kunta muistaa 50 ja 60 vuotta tayttavia kukilla, kakkukahveilla ja lahjalla. Lisaksi tyontekijoilla
on tapana muistaa tasavuosia tiyttivia tyokavereitaan yhteisella lahjalla.

Tk-sairaalan Pia Laaksonen tdytti 50 vuotta.
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I3. Henkilostokysely

Loka-marraskuussa 2021 toteutettiin henkilostokysely. Kyselyyn vastasi 312 tyontekijaa, ja vastausprosentti oli
55. Kysely toteutettiin toista vuotta perikkadin VWebropol-tyokalun avulla, joten kyselyn vastauksia voidaan
vertailla samassa jarjestelmassa kahden vuoden ajalta.

Vastausten perusteella tyontekijat viihtyvat tyotehtdvissadn ja ovat sitd mieltd, ettdi tyotehtavat ovat

ollenkaan hairintad tyopaikallaan. Esimerkiksi vaittaman “Tyoyksikossani pyydetaan ja annetaan apua toisille”
keskiarvoksi saatiin 4,2 asteikolla 1-5.

11. Tybhyvinvointi ja tyokyky

Jastaajien maara: 312

Keskiarvo
Tyétehtavani ovat kiinnostavia ja innostavia n=312 41
Tydn henkiset vaatimukset ovat tasapainossa — 312 38
voimavarojeni kanssa n=.J !

Tydn fyysiset vaatimukset ovat tasapainossa

) a voimavaroj : n=312 40
jeni kanssa

Viihdyn tydyksikdssani hyvin n=2312 4,2

0 1 2 3 4 5

— Keskiarvo 4,0

Kysyttaessa tarkeinta kehittamisaluetta tyoyksikossa tyontekijat nostivat esiin erityisesti yhteistyon ja tiedonkulun.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Tyon tavoitteet 21%

Yhteistyd 43%

Tiedonkulku 29%

WMuu, mika: 14%

Kyselyn tuloksia kasitellddn talven 2022 aikana seuraavasti:
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vk -4

vk 4

vk 6-7

vk 10-11

Esimiehet kasittelevat tuloksia yksikkopalavereissa, ja tuloksista keskustellaan yhdessa.

Keskusteluun voi kutsua mukaan talous- ja henkilostojohtaja Daniela Sundbergin tai
tyosuojelupaillikko Eva Isaksson-Holmbergin.

Tyoyhteisot laativat keskustelusta yhteenvedon, joka toimitetaan yksikon paillikolle ja
osastojohtajalle.

Kyselyn tuloksista keskustellaan yhteistyotoimikunnassa.

Johtoryhma tekee yhteenvedon ja vetaa johtopaatokset tyoyhteisoilta saatujen yhteenvetojen
pohjalta.

Intrassa ja esimiestapaamisessa esitellaan toimenpide-ehdotukset seka suunnitelma
kehitettavista tai muutosta vaativista asioista.
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4. Tunnusluvut
HENKILOSTO

(1 000 €)

Vakituinen henkilosto
Maiiriaikainen henkildsto

Henkilostokustannukset

Palkat
Sivukulut
HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-ika
Osa-aikaelakkeet
Sairauspoissaolot

HENKILOSTOINVESTOINNIT

Tyoterveyshuolto, brutto
Tyoterveyshuolto, netto
Koulutus

TYKY-toiminta

446
127

23 643
18 856
4787

45 v 6 kk

13

2

|4 kalenteripaivaa/tyontekija (henkilotyovuosi)

€/henkilo

848
n. 440
164
176
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