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| KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Nyt kirjoitushetkella tuntuu vaikealta katsoa seka taaksepain etta eteenpain. Venajan hyokkays Ukrainaan jarkytti
muutaman paivan kuluessa perusturvallisuuttamme ja muutti nakemystamme ymparoivasta maailmasta. Itsestaan
selvat asiat eivat enaa tunnu yhta itsestaan selvilta. Kunnan rooli yhteiskunnan arkielaman turvallisena toimijana
sailyy kuitenkin ennallaan ja voi osittain jopa vahvistua.

Toinen koronavuosi

Vuotta 202| leimasi pitkalti koronapandemia. Toinen koronavuosi toi kuitenkin tietynlaista rutiinia asioiden
kasittelyyn, mutta samanaikaisesti ilmoilla oli myos vasymysta ja lannistuneisuutta. Kemionsaaressa
koronapandemia toi mukanaan seka haasteita etta hyotyja. Haasteisiin on kuulunut kaikkea toimintaa leimaava
epavarmuus ja ennakoimattomuus. Myos resurssien riittavyys on aiheuttanut haasteita. Mita pidempaan pandemiaa
on jatkunut, sita enemman henkiloston jaksaminen on joutunut koetukselle.

Hyotyihin on kuulunut Kemionsaaren vetovoiman kasvu. Kunnan vaestomaara kasvoi kahdeksalla henkilolla
vuonna 2021. Ensimmaista kertaa Kemionsaaren kunnan aikana vaestonkehitys jai plussan puolelle.
Nettotulomuutto oli +51 henkiloa. Matkailussa ja yrittajien keskuudessa on nahty, etta Kemionsaaressa on
viettanyt aikaa enemman ihmisia kuin koskaan aiemmin. Useilla paikkakunnilla asukasmaira on kasvanut
merkittavasti, ja uskomme vahvasti, etta tama suuntaus on tullut jaadikseen.

Vakaalla taloudella kohti uusia aikoja

Kemionsaaren kunnan tilinpaatos on 2,84 miljoonaa euroa ylijaamainen. Tasta 0,9 miljoonaa euroa on
koronatukia, jotka on maksettu selvitysta vastaan ja jotka kattavat kunnalle aiheutuneet lisakustannukset.
Alkuperiinen talousarvio oli 220 000 euroa ylijaamainen ja muutettu talousarvio 785 000 euroa ylijaamainen.
Vuoden paittyessa ylijaamaa oli kuitenkin yhteensa 2,84 miljoonaa euroa, mika on runsaat 2,5 miljoonaa yli alun
perin budjetoidun ja runsaat 2,0 miljoonaa euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa. Positiiviseen tulokseen
vaikuttivat useat tekijat. Verotulot olivat budjetoitua suuremmat, erikoissairaanhoidon kustannukset jaivat lahes
miljoona euroa budjetoitua pienemmiksi ja koronatuet kattoivat taysimaaraisesti kaikki pandemiasta aiheutuneet
lisakustannukset.

Henkilotyovuosien maara vaheni hieman. Useilla toimialoilla on havaittu kasvavaa henkilostovajetta, joten
henkilostomaaran vahentaminen ei ole enaa mikaan itsetarkoitus.

Kunnan velkataakka pieneni vuoden aikana 1,6 miljoonalla eurolla ja on nyt yhteensa 14,38 miljoonaa euroa.
Asukasta kohden laskettuna velkaa on runsaat 2 173 euroa, mika on selvisti alle maan keskiarvon.

Strategia ohjaa eteenpiin

Valtuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 uuden kuntastrategian, joka toimii suunnannayttajana seuraavan vuosien
ajan. Alle vuoden kuluttua hyvinvointialueet tuottavat sosiaali- ja terveydenhuollon. Tama muuttaa
perustavanlaatuisesti kuntien roolia, mutta samalla se mahdollistaa uusia tyo- ja toimintatapoja.

Strategian avulla pyrimme muuttamaan yhteistyota yhdistysten ja kolmannen sektorin kanssa
jarjestelmallisemmaksi. Pyrimme elavaan, myonteiseen kaksikielisyyteen ja fiksulla otteella rakentamaan
tasapainoista ja pitkajanteista taloutta. Tavoitteenamme on positiivisen nettotulomuuton jatkuminen.

Vuonna 2022 laaditaan myos uusi ymparistoohjelma ja uusi saaristo-ohjelma. Aktiivisena kumppanina teemme
yhteistyota yritysten kanssa yhteisen ratkaisukeskeisen yhteistyohengen luomiseksi.

Olemme viime vuosina toteuttaneet tietoista talousstrategiaa, jonka tavoitteena on ollut saada talous tasapainoon
ennen sote-uudistusta, jotta kunnan talous olisi vakaalla pohjalla. Olemme onnistuneet siina, ja meilla on siksi
jonkin verran lilkkumavaraa tulevia panostuksia silmalla pitaen.

Kemionsaari 9.3.2022
Erika Strandberg, kunnanjohtaja



2 YLEISET TIEDOT

Hallinnollinen alue

Kemionsaaren kunta sijaitsee Kemionsaarella, Varsinais-Suomen kaakkoisosassa. 1.1.2009 lahtien kunta koostuu
aiemmista Dragsfjardin, Kemion ja Vastanfjardin kunnista seka Hiittisten saaristo-osasta. Kunta rajoittuu Sauvon,
Salon, Paraisten, Raaseporin ja Hangon kuntiin. Kunnan kokonaispinta-ala on 2 801 km? josta maa-alaa on 687
km?, merta 2 103,22 km? ja jarvia || km?2

Kunnassa on 3 vahvistettua osayleiskaavaa, 6 rantaosayleiskaavaa, 5| asemakaavaa ja 74 ranta-asemakaavaa.
Rantaviivaa on noin 2 600 km.

Viesto ja viestonkehitys

Kunnan asukasluku 31.12.2021 oli 6 617 henkiloa (vuotta aiemmin 6 608). Asukasluku kasvoi +8 henkilolla vuoden
aikana (vuotta aiemmin —32 henkil6a).

Ensimmaista kertaa Kemionsaaren kunnan aikana vaestonkehitys on positiivinen. Vuonna 2021 syntyi 46 lasta ja
kuoli 89 henkiloa. Luonnollinen vaestonkasvu on nain ollen edelleen vahvasti negatiivinen, —43 henkil6a vuonna
2021.

Luonnollista vdaeston vahenemista tasapainotti vuoden 2021 aikana positiivinen nettomuutto, 51 henkea (vuotta
aiemmin +28). Koronapandemian aikana on havaittu kasvavaa kiinnostusta muuttaa maaseudulle ja saaristoon.
Kunta on my6s maaratietoisesti panostanut erilaisiin toimenpiteisiin, joilla pyritaan lisaamaan tulomuuttoa.

3 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Sote-uudistus

Eduskunta hyvaksyi kesakuussa sote-uudistuksen lakipaketin. Sote-uudistusta on valmisteltu useita vuosia, ja
kesakuussa se meni lapi eduskunnan paitoksella. Lakipaketin mukaan sosiaali- ja terveydenhuolto ja pelastustoimi
siirtyvat 22 hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Osa hyvinvointialueista aloitti uudistuksen valmistelun kuntien valisena vapaaehtoisena yhteistyona jo ennen
lakipaketin hyvaksymista. Varsinais-Suomessa ei aloitettu vapaaehtoista valmistelua. Lakiesityksen mukaan kunnille
annettiin mahdollisuus asettaa valiaikainen valmistelutoimielin uudistuksen valmistelua varten kahden kuukauden
kuluessa lain voimaantulosta. Maaraajan paattymista edeltavana paivana valtioneuvosto vahvisti Varsinais-Suomen
valiaikaisen valmistelutoimielimen (vate). Turunmaa sai viliaikaisesta valmistelutoimielimesta yhden paikan.
Varsinaisena jasenend on toiminut Paraisten kaupunginjohtaja Patrik Nygrén ja varajisenena Kemionsaaren
kunnanjohtaja Erika Strandberg.

Valiaikainen valmistelutoimielin on kokoontunut syyskuun alusta alkaen noin 2—3 viikon valein. Valmistelutoimielin
voi tehda vain viliaikaisia paatoksia sopimuksista ja palvelussuhteista. Vuoden 2021 aikana valmistelutoimielimessa
kaynnistettiin valmisteluorganisaatio, rekrytoitiin asiantuntijoita ja aloitettin muun muassa sopimuksia,
henkilostoa ja irtaimistoa koskeva tiedonkeruu kunnilta.

TE-uudistus

Kevaan 2021 puolivilitarkastelussa paaministeri Sanna Marinin hallitus paatti TE-palvelujen siirrosta
paikallistasolle. Tama liittyy hallitusohjelman tyollisyystavoitteisiin ja kuntien tyollisyyspalveluja koskevan vastuun
vahvistamiseen. TE-palvelut on tarkoitus siirtaa kunnille vuoden 2024 aikana.

TE-palvelujen siirtoa koskeva hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle syyskuussa 2022. Palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuonna 2024.

Ministerityoryhma linjasi syyskuussa, ettd palvelut siirretaan kunnalle tai yhteistoiminta-alueelle, jonka
tyovoimapohjan on oltava vahintaan 20 000 henkiloa. Jos kunta ei yksin tayta palvelujen jarjestamisen kriteereja,
sen on muodostettava yhteistoiminta-alue yhden tai useamman kunnan kanssa. Yhteistoiminta-alueiden tulee olla
tyomarkkinoiden ja tyossakaynnin kannalta toimivia alueita. Lisaksi yhteistoiminta-alueen muodostavien kuntien
on oltava maantieteellisessa yhteydessa toisiinsa.



Uudistus on herittanyt paljon keskustelua kuntakentilla, ja erityisesti pienten kuntien asemasta on kayty vilkasta
keskustelua. Kunnilta pyydetaan lausuntoja huhti-toukokuussa 2022.

Kemidnsaaren kunnan organisaatio

Syksylla 2020 alkoi kunnan luottamuselinorganisaation uudistamistyé. Tama on kolmas ja samalla viimeinen osa
Balans 2020 -kokonaisuutta, jonka tavoite kuului: ”Kunnan hallinto-organisaation, ohjesddntdjen ja
delegointijdrjestyksen perusteellinen Idpikdynti ja tarkistus. Tavoitteena on luoda tehokas ja joustava hallintorakenne, joka
edistdd vuorovaikutusta ja jolla on toimialojen rajat ylittdvd vastuu.”

Kunnanhallitus paatti elokuussa 2020, ettda kunnanhallitus hoitaa tyon itse. Tehtdvaan sisaltyi seuraavat
kokonaisuudet:

- poliittinen organisaatio

- operatiivinen organisaatio

- hallintosaannon paivittaminen

- kelpoisuusvaatimusten paivittaminen.

Kunnanhallitus aloitti tyon syyskuussa, jolloin se totesi, etti iso organisaatiomuutos on tehtava asteittain ja etta
tassa ensimmaisessa vaiheessa keskiossa on kunnan poliittinen organisaatio. Tyon tavoitteena oli keskustella ja
muodostaa esitys poliittisten toimielinten uudeksi malliksi tai uusiksi malleiksi vuoden 2021 kuntavaaleja silmalla
pitaen.

Syksylla 2020 kunnanhallitus kavi keskustelua poliittisesta organisaatiosta toisaalta kunnan senhetkisen tilanteen
ja lainsaadannon pohjalta, toisaalta muiden kuntien poliittisen organisaatiomallin pohjalta.

Asiasta laaditussa koosteraportissa tarkasteltiin seuraavia vaihtoehtoja:

- elinkeinolautakunnan yhdistaminen kunnanhallituksen tai teknisen lautakunnan kanssa
- kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunnan yhdistaminen sivistyslautakunnan kanssa

- rakennus- ja ymparistovalvontalautakunnan yhdistaminen teknisen lautakunnan kanssa
- saaristolautakunnan rooli ja saaristoasioista vastaava toimielin.

Valtuusto keskusteli tyon aikana organisaatiouudistuksesta kahdessa iltakoulussa, 18.1.2021 ja 17.2.2021. Lisaksi
lautakunnilla, vanhus- ja vammaisneuvostolla ja nuorisoparlamentilla oli mahdollisuus antaa lausuntonsa raportista.
Organisaatiouudistusta koskeva raportti julkaistiin myos otakantaa.fi-sivustolla, jossa yleisolla oli mahdollisuus
tutustua asiaan ja kertoa nakemyksensa.

Maaliskuussa 2021 valtuusto paitti, ettd organisaatiouudistustyoti jatketaan seuraavalla valtuustokaudella.
Tavoitteena on, etta kunnalla on valmiina uusi organisaatiomalli ennen kuin sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyy
hyvinvointialueen vastuulle. Valtuutetuiden kesken kaydyissa keskusteluissa todettiin, etta kuntavaaleihin on enaa
vahan aikaa jaljelld. Samalla monet katsoivat, ettd muutokselle on tarvetta ennen sote-uudistusta. Aiheesta
kaytyjen keskustelujen ja palautteen todettiin joka tapauksessa olleen arvokkaita. Lisaksi todettiin, etta keskustelua
oli ollut hyva kayda laajasti, koska asia kuuluu koko demokraattiselle yhteiskunnalle.

Kemionsaaren kunnan strategia

Uutta kuntastrategiaa laadittiin syksylla 2021.

Vuoden 2022 alussa hyvaksytty Kemionsaaren kuntastrategia 2022-2025 valmisteltiin yhdessa valtuuston kanssa
kolmessa iltakoulussa, joissa muotoiltiin yhteistyossa strategian paaasiallinen sisalto. Taman rinnalla kaytiin kolme

pyorean poydan keskustelua, joihin kutsuttiin eri edustajia keskustelemaan tulevaisuuden kysymyksista.
Keskusteluista yksi koski yritysasioita, toinen yhdistyksia ja kolmatta sektoria ja kolmas asumiseen liittyvia asioita.

Uusi strategia hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuonna 2022.

Muutoksia viranhaltijaorganisaatioon

Helmikuun valtuustokokouksessa valittiin uusi kunnanjohtaja. Valtuusto valitsi VTM Erika Strandbergin
kunnanjohtajan virkaan 1.4.2021 alkaen. Strandberg oli toiminut vt. kunnanjohtajana lokakuusta 2020 lzhtien.



Valtuusto paatti maaliskuussa muuttaa hallintojohtajan viran talous- ja henkilostojohtajan viraksi. Hallintojohtajan
virka vapautui, kun Strandberg valittiin kunnanjohtajaksi. Kunnanhallitus julisti taman jalkeen talous- ja
henkilostojohtajan viran haettavaksi. Valtuusto valitsi huhtikuun kokouksessaan KTM Daniela Sundbergin talous-
ja henkilostojohtajaksi.

Maaliskuussa valtuusto paatti vahvistaa peruspalvelujohtajan viran kelpoisuusvaatimukset, jotta virka voitaisiin
julistaa haettavaksi sen oltua taytettyna viliaikaisesti kevaasta 2019 lahtien. Kunnanhallitus julisti viran haettavaksi
huhtikuussa. Kesakuussa valtuusto valitsi KTM Karin Simolan peruspalvelujohtajaksi.

My6s kehitysjohtajan virka vapautui talvella 2021, kun aiempi viranhaltija Gunilla Granberg siirtyi toisen
tyonantajan  palvelukseen. Huhtikuussa valtuusto paatti muuttaa virkanimikkeen elinkeinojohtajaksi.
Kunnanhallitus julisti viran haettavaksi huhtikuussa, ja paatti hakuajan pidentamisesta toukokuun kokouksessaan.
Kesakuun valtuustokokouksessa VTM Erik Lund valittiin elinkeinojohtajaksi.

Kunnanhallituksen syyskuun kokouksessa paatettiin sivistysjohtajan viran haettavaksi julistamisesta entisen
viranhaltijan Mats Johanssonin jatettya eroilmoituksensa. Lokakuussa kunnanhallitus pidensi hakuaikaa. Muutetun
hallintosadannon mukaisesti kunnanhallitus valitsi sivistysjohtajan joulukuun kokouksessaan. Sivistysjohtajaksi
valittiin FM Marjaana Hoikkala.

Kemi6nsaaren kunnan organisaatio 1.7.2017 alkaen:

R m M
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Sivistyslautakunta (9) vapaa-
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)
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U] )

Ruotsinkielinen
koulujaosto (7)
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koulujaosto (7)
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Toimitusjaosto (3)

|
Ympirist ja
tekniikka

Valtuusto

Ylin paatantavalta kunnassa on valtuustolla. Koronatilanteesta johtuen vuoden 2021 kuntavaaleja ei
jarjestetty huhtikuussa, vaan | 3. kesiakuuta vuoden 2021 kuntavaalien siirtimisesta annetun lain (256/2021)
mukaan. Kemionsaaren kunnan valtuustoon kuuluu 27 jasenta, jotka valittiin kuntavaaleissa 2021.
Poliittinen jako on seuraava:

Puolue Ainet 2021 % Valitut
Kesk. 145 7,6 2
SDP 340 17,8 5
Vapaa 166 8,7 2
yhteistoiminta

Vihr. 100 5,2 I




RKP 768 40,2 13
Vas. 184 9,6 2
Kok. 44 2,1 -
Peruss. 60 3,1 |
KD 9 0,5 -
Liike Nyt 12 0,6 -
Sitoutumaton 83 43 |
YHTEENSA 1911 100,0 27

Valtuuston puheenjohtajiston kokoonpano elokuu 2021 - heindakuu 2025

Puheenjohtaja Daniel Wilson (r.)

| varapuheenjohtaja Eva-Stina Hellbom (sd.)
Il varapuheenjohtaja Johan Fredriksson (r.)
Il varapuheenjohtaja Helena Fabritius (r.)

Valtuuston kokoonpano kesdkuu 2021 - heindkuu 2025

Suomen Keskusta r.p.

- Kallonen, Kalevi, ryhmapuheenjohtaja

- Hoikkala, Marjaana (Kunnanhallitus pddtti 13.12.2021 valita Marjaana Hoikkalan sivistysjohtajan virkaan
10.1.2022 alkaen.)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p (SDP)
- Hellbom, Eva-Stina, ryhmapuheenjohtaja

- Forne, Ingmar

- Kulla, Ann-Marie

- Sundqyist, Johan

- Vilander, Bo

Vapaa Yhteistoiminta (VYT)
- Manelius Maria, ryhmapuheenjohtaja
- Viljanen Kim

Vihrea liitto r.p.
- Jokinen, Marianne, ryhmapuheenjohtaja

Perussuomalaiset
- Soderstrom, Satu, ryhmapuheenjohtaja

Ruotsalainen kansanpuolue r.p.
- Edmark, Ghita, ryhmapuheenjohtaja
- Backas, Carita
- Drugge, Jan
- Fabritius Helena
- Fredriksson, Johan
- Hakalax Roger
- Holmén, Tom
- Liljeqvist Wilhelm
- Salminen, Niklas
- Simola, Kristian
- Sjoblom Patrik
- Wendelin Kim
- Wilson Daniel

Vasemmistoliitto r.p.
- Wass Tomy, ryhmapuheenjohtaja



- Antikainen Esko

Valtuustoryhma JS (sitoutumaton)
- Salonen Janne, ryhmapuheenjohtaja

Valtuusto kokoontui 7 kertaa ja poytakirjoihin vietiin yhteensa 68 asiaa.
Kunnanhallituksen kokoonpano elokuu 2021 - heindkuu 2025

Liljeqvist, Wilhelm (r.) puheenjohtaja

Kulla, Ann-Marie (sd.) | varapuheenjohtaja
Kallonen, Kalevi (kesk.) Il varapuheenjohtaja
Backas, Carita (r.)

Edmark, Ghita (r.)

Hakalax, Roger (r.)

Manelius, Maria (vyt.)

Vilander, Bo (sd.)

Wass, Tomy (vas.)

Kunnanhallitus kokoontui 14 kertaa ja poytakirjoihin vietiin 198 asiaa.
Tilivelvolliset toimielimet ja viran-/toimenhaltijat

Lautakunnat

Tarkastuslautakunta

- Puheenjohtaja Jan Drugge (r.)

- Varapuheenjohtaja Esko Antikainen (vas.)
- Sihteeri Krister Rehn (BDO)

Keskusvaalilautakunta

1. Puheenjohtaja Leif Byman (r.)

2. Varapuheenjohtaja Kristina Hakola-Wass (vas.)

3. Sihteeri hallintojohtaja Erika Strandberg 30.3.202| saakka, vt. hallintojohtaja / talous- ja
henkilostojohtaja Daniela Sundberg 1.4.2021 alkaen

Sivistyslautakunta

I. Puheenjohtaja Marjaana Hoikkala (kesk.)

2. Varapuheenjohtaja Marianne Jokinen (vihr.)

3. Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson 31.10.2021 saakka, vt. sivistysjohtaja Kim Bredenberg 1.11.2021
alkaen

Kulttuuri- ja vapaa-ajanlautakunta

I.  Puheenjohtaja Kristian Simola (r.)

2. Varapuheenjohtaja Jari Lehtivaara (sd.)

3. Esittelija vapaa-aikatoimenjohtaja Bo-Eric Ahlgren, vt. kulttuurisihteeri Minna Hemgard

Peruspalvelulautakunta

I.  Puheenjohtaja Carita Backas (r.)

2. Varapuheenjohtaja Esko Antikainen (vas.)

3. Esittelija vt. peruspalvelujohtaja Harald Holmstrom 30.6.2021 saakka, vt. peruspalvelujohtaja /
peruspalvelujohtaja Karin Simola 1.7.2021 alkaen

Tekninen lautakunta
I.  Puheenjohtaja Helena Fabritius (r.)
2. Varapuheenjohtaja Johan Sundqyist (sd.)



3. Esittelija tekninen johtaja Ralf Nyholm

Rakennus- ja ymparistovalvontalautakunta
I.  Puheenjohtaja Patrik Sjoblom (r.)

2. Varapuheenjohtaja Helena Fabritius (r.)
3. Esittelija valvontapiillikkd Dan Renfors

Elinkeinolautakunta

I.  Puheenjohtaja Johan Fredriksson (r.)

2. Varapuheenjohtaja Satu Zwerver (vihr.)

3. Esittelija hankekoordinaattori Sven Ivars 30.7.2021 saakka, elinkeinojohtaja Erik Lund 1.8.2021 alkaen

Saaristolautakunta

I.  Puheenjohtaja Johan Fredriksson

2. Varapuheenjohtaja Peter Fihiman

3. Esittelija hankekoordinaattori Sven Ivars 30.7.2021, elinkeinojohtaja Erik Lund 1.8.2021 alkaen

Jaostot

Ruotsinkielinen koulujaosto

I. Puheenjohtaja Fredrik Lauren (r.)

2. Varapuheenjohtaja Pilvi Rehn (vas.)

3. Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson 31.10.2021 saakka, vt. sivistysjohtaja Kim Bredenberg |.11.2021
alkaen

Suomenkielinen koulujaosto
I.  Puheenjohtaja Marjaana Hoikkala (kesk.)
2. Varapuheenjohtaja Marianne Petters

3. Esittelija sivistysjohtaja Mats Johansson 31.10.2021| saakka, vt. sivistysjohtaja Kim Bredenberg |.11.2021
alkaen
Johtokunta

Vesilaitoksen johtokunta

I.  Puheenjohtaja Roger Hakalax (r.)

2. Varapuheenjohtaja Helena Fabritius (r.)
3. Esittelija tj. Niklas Enestam



4 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kuntatalous selvisi vahvana toisesta koronavuodesta, mutta rakenteelliset ongelmat ovat
ratkaisematta

Kuntatalouden juuri valmistunut vuoden 2021 ennakollinen tilinpaatosanalyysi nadyttaa, etta kuntien ja
kuntayhtymien tilikauden tulokset sailyivat vahvoina toisenkin koronavuoden jiljiltd. Talous vahvistui myos
kuntayhtymissa. Tilikauden tulos on 1,5 mrd euroa. Tulos on kuntatalousohjelman kehitysarvion mukainen eika
jaanyt kauas huippuvuoden 2020 poikkeuksellisesta I,7 miljardin euron tuloksesta.

— Korona kasvatti osaltaan vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien menoja voimakkaasti, vajaa 8 prosenttia
edellisvuoden erityisen maltilliseen kasvuun verrattuna. Tulokehitys pysyi kuitenkin menojen kehityksessa
mukana: kuntien verokehitys oli hyvaa jo toista vuotta perijilkeen. Kuntien tuloja lisasivait myos korona-
avustukset, jotka ovat olleet esimerkiksi valittomien koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen menojen osalta
taysimaaraisia. Toki kunnilla oli viime vuonnakin kertaluonteisia myyntivoittoja, jotka tasapainottivat taloutta
sadoilla miljoonilla euroilla, toimitusjohtaja Minna Karhunen kertoo.

Ennen pandemiaa kuntien verotulojen kasvu on madellut noin kahden prosentin tuntumassa, mutta nyt
verotulojen kehitys lihentelee jo 7 prosenttia. Kuntien yhteisovero lisdantyi talouden elpymisen ja kuntien
maaraaikaisen yhteisoveron jako-osuuskorotuksen vuoksi viime vuonna lahes 45 prosenttia.

— On muistettava, ettd kertaluonteiset koronatuet tai muut tulot eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellisia
ongelmia, kuten kroonista tulojen ja menojen epitasapainoa tai mittavia investointitarpeita. Kuntien ja
kuntakonsernien lainakanta on jo nyt suuri, ja esimerkiksi korkotason nousu loisi lisapainetta rahoituksen
riittavyyteen. Samoin erot kuntakentan sisilla ovat huomattavia, joten keskiarvojen tarkastelu vie osin harhaan,
varatoimitusjohtaja Timo Reina muistuttaa.

Kunnat ja kuntayhtymat kayttivat tulojaan investointeihin, jotka olivat ennakkotietojen mukaan 5,3 miljardia euroa
vuonna 2021. Investointien maara laski vuodesta 2020, mikda nakyi kuntatalouden toiminnan ja investointien
rahavirran vahvistumisena ja lainanottotarpeen pienentymisena. Investoinnit huomioiden kuntatalous oli vuonna
2021 lahes tasapainossa. Lainakanta kasvoi maltillisesti, vajaat 800 miljoonaa euroa. Syomavelkaan kunnat olivat
joutuneet turvautumaan vain 10 miljoonalla eurolla.

— Vuoden 2021 tulos on sellaista tasoa, jolla kuntatalous voisi hyvin, jos pysyisimme samoissa lukemissa tulevina
vuosina. Nakymaa haastavat kuitenkin maaraaikaiset koronatuet ja sote-uudistus, joka siirtaa kustannuksia ja tuloja
valtiolle ja jattaa kuntien niskaan mittavat velat ja kiinteistot. Lahikuukausina tulee paattaa uusista
tyollisyystoimista, kohdistaa julkisen sektorin resurssit tuottavasti seka osoittaa julkisen sektorin laajeneville
tehtaville aidosti riittava ja kestava rahoitus, paaekonomisti Minna Punakallio sanoo.

(Kuntaliiton lehdistotiedote 7.2.2022)

5 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Taustaa

Tilinpaatoksen laadinnassa on soveltuvin osin noudatettu kirjanpitolakia, kirjanpitoasetusta seka kuntalakia ja
muita sitovia maarayksia ja suosituksia.

Kunnan vuoden 2021 tilinpaatos sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen seka liitetiedot, talousarvion
toteutumisen seka toimintakertomuksen. Toukokuussa 2007 kuntalakiin tulleen muutoksen myotia kunnan on
laadittava taydellinen konsernitilinpaitos, joka sisaltaa tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen liitetietoineen.

Kunnallisesta liikelaitoksesta tulee tehda erikseen selkoa kirjanpidossa. Tasta syysta Kemionsaaren
vesiliikelaitoksen tilinpaatos esitellaan erillisena liitteena kunnan tilinpaatoksessa. Vesiliikelaitos sisaltyy virallisiin

tilinpaatosasiakirjoihin.

Yleistd



Valtuusto hyvaksyi helmikuussa suunnitelman ikaantyneen vaeston tukemiseksi. Kyse on lakisaateisesta
suunnitelmasta, joka kuntien tulee laatia toimenpiteistaan ikaantyneen vaeston hyvinvoinnin, terveyden,
toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen tukemiseksi. Suunnitelma on hyvaksyttiva valtuustossa ja se on
tarkistettava kerran valtuustokaudessa. Kemionsaaren kunnan aiempi suunnitelma ikaantyneen vaeston
tukemiseksi kattoi vuodet 2014-2017.

Valtuusto paatti helmikuussa korottaa kunnan omistaman Dalsbostiader-vuokrataloyhtion osakepiaomaa 75 000
eurolla. Lisaksi se paitti, ettd kunnanhallitukselle toimitetaan neljannesvuosittain raportti korjaushankkeen ja
kiinteistokannan pienentamisen etenemisesta. Yhtion taloudellisten ongelmien taustalla on se, etta vuokratalojen
kayttoaste on jatkuvasti laskenut teollisuuden loppumisen ja koko seudun asukasluvun pienentymisen myota, mika
on johtanut siihen, etta asuntoja on tyhjillaan.

Kunnanhallituksen toisessa kokouksessa, maaliskuun alussa, Vaasan hallinto-oikeudelle annettiin lausunto
valituksesta, joka koski ELY-keskuksen ymparistolupahakemusta uuden keulaporttipaikan ja yhteysaluslaiturin
rakentamiseksi Taalintehtaan keskustan satamaan. Kunnanhallitus pitaytyi hallinto-oikeudelle antamassaan
lausunnossa aiemmin antamissaan lausunnoissaan, joissa se oli puoltanut sataman uuden keulaporttipaikan ja
yhteysaluslaiturin rakentamista koskevaa ymparistolupaa sen nojalla, etta rakentamista koskevat suunnitelmat ovat
voimassa olevan osayleiskaavan mukaiset. Valitus on edelleen nyt maaliskuussa 2022 kasiteltavana Vaasan hallinto-
oikeudessa. Taalintehtaan satamahankkeen loppuun saattaminen ja siihen liittyva suunnitelma yhteysaluslaiturin
siirtamisesta vastarakennetun aallonmurtajan ulkopuolelle odottaa edelleen hallinto-oikeuden ratkaisua.

Maaliskuussa kunnanhallitus paatti hakea nk. valtionperintoa, josta oli ilmoitettu kunnalle. Kyseessa oli kunnan
alueella sijaitseva kiinteisto, joka saannosten mukaan kuuluu kunnalle. Kayttotarkoitukseksi maariteltiin
“’yhdistystoiminnan ja virkistysmahdollisuuksien edistaminen Kemionsaaressa”. Valtionperinto siirtyi myohemmin
vuoden aikana kunnalle, ja kiinteisto on laitettu myyntiin.

Kunnanhallituksen ylimaaraisessa kokouksessa 31.3.2021 paatettiin jatkaa perusopetuksen ja toisen asteen
opetuksen tilojen sulkemisesta tartuntatautilain mukaisesti. Paatos oli jatkoa aluehallintoviraston paitokselle, silla
alueellinen koronakoordinaatioryhmai oli kokouksessaan 30.3. antanut suosituksen, etta Varsinais-Suomen kunnat
harkitsisivat sulkemispaitoksen ja siten etaopetuksen jatkamista | 1.4.2021 saakka.

Huhtikuussa kunnanhallitus hyvaksyi uuden liikenneturvallisuussuunnitelman ja asetti
likenneturvallisuustyoryhman. Toukokuun kokouksessa hyvaksyttiin pohjavesialueiden suojelusuunnitelma.
Lisaksi suojelusuunnitelman tiimoilta asetettiin tyoryhma, johon kuuluu Kemionsaaren Veden, Kemionsaaren
kunnan ymparistovalvonnan, Kemionsaaren kunnan ymparisto- ja tekniikkaosaston seka ELY-keskuksen edustajia.

Kunnanhallitus paatti toukokuussa 24.9.2018, etta Kemionsaaren kunta osallistuu lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseen tahtaavaan nk. SIB-hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena oli ennaltaehkaisevin toimenpitein vahentaa
lastensuojeluasiakkaiden maaraa, vahvistaa lapsiperheita ja lisata hyvinvointia. Hankkeen kautta kunta sai lisavaroja
ja osaamista ennaltaehkaisevaan tyohon. Mikali hankkeen tavoitteet saavutettaisiin ja kunnalle syntyisi saastoja,
kunta maksaisi osan saastoistad takaisin toiminnan rahoittajalle. Sopimusosapuolia olivat kunnan lisaksi FIM
Padomarahastot ja Lastensuojelun keskusliitto.

Kunnanhallituksen kokouksessa toukokuussa 2021 paatettiin, etta Lapset SIB -hanke lopetetaan ja etta kunta
maksaa hankkeesta aiheutuneet vilittomat kustannukset, joita olivat perhekumppanin palkkakustannukset ja FIMin
ja Lastensuojelun keskusliiton valittomat kustannukset, yhteensa noin 90 000 euroa. Useista pelastusyrityksista
huolimatta arvioitiin, ettei hankkeella ole edellytyksia onnistua. Kunnanhallituksen valmistelussa todettiin, etta
“kun otetaan huomioon, ettad hankkeeseen onnistuttiin 7-8 kuukauden aikana rekrytoimaan kolme perhetts, ei
uudelleen asetetun tavoitteen saavuttaminen ole realistista edes supistetussa mallissa. Keskustelujen perusteella
on siksi tultu siihen tulokseen, etti ainoa realistinen ratkaisu on lopettaa hanke.” Kunnanhallitus paatti hankkeen
lopettamispaatoksen yhteydessa, etta hanke arvioidaan ja etta arvioinnissa painotetaan asioita, joista voidaan ottaa
opiksi tulevaa ennaltaehkaisevaa tyotia ja yksikoiden vilistd yhteistyota varten. Arviointi annettiin tiedoksi
kunnanhallitukselle syyskuussa. Samalla paitettiin asettaa monialainen tydoryhma, joka tyoskentelee lapsiperheita
koskevien asioiden parissa ja kehittad tatd toimintaa. Tyoryhman kaynnistaiminen annettiin sosiaalipaallikon
tehtavaksi.

Kesakuussa valtuusto hyvaksyi kunnan hallintosaannon paivityksen. Hallintosaannon uudistuksella pyrittiin lahinna
uuden lainsdadannon mukanaan tuomien asioiden tidydentamiseen ja korjaamiseen seka aiemmassa
hallintosaannossa olevien puutteiden korjaamiseen. Samassa kokouksessa, ennen uuden valtuustokauden



alkamista, hyvaksyttiin myos uusi luottamushenkiloiden palkkiosaanto. Joulukuussa hallintosaantoon tehtiin viela
muutama uusi muutos.

Vuoden aikana on jatkettu keskusteluja Taalintehtaan senioriasuntojen rakentamisesta. Syksyn aikana toteutettiin
Taloustutkimuksen toimesta markkinatutkimus, jolla selvitettiin kuntalaisten kiinnostusta senioriasuntoja kohtaan.
Tulokset esiteltiin valtuustolle iltakoulussa. Kevattalvella 2022 asia viedaian paatettavaksi.

Vuoden aikana valtuuston kasiteltavana on ollut kaksi kaavaa. Huhtikuussa valtuusto hyvaksyi Kasnasin
asemakaavan. Myos ranta-asemakaava, Sando-Grangnasin ranta-asemakaavan muutos on ollut kasiteltavana
valtuustossa vuoden aikana. Syksylla kaynnistyi tyo kaavoituksen kehityskuvan parissa, joka on pitkajanteinen
maapolitilikan ja kaavoituksen kokonaisstrategia. Valtuustolle jarjestettiin aiheeseen liittyva aloitustyopaja
joulukuun alussa.

Vuoden 2021| talousarvion mukaisesti Taalintehtaan terveyskeskuksen, Taalintehtaan virastotalon ja Kemion
Almakodin kiinteistot on purettu. Eri toimijoiden kanssa on myos kayty useita keskusteluja virastotalon tontista.
Myos media on seurannut tilannetta aktiivisesti ja nostanut esiin sen useita kertoja vuoden aikana.

Talous

Vuoden 2021 talousarvion valmistelu perustui talousarviokehykseen, jonka vuosikate oli 2,3 miljoonaa euroa ja
alijaama 1,4 miljoonaa euroa. Kunnanhallitus vahvisti talousarviokehyksen toukokuussa.

Osastojen ensimmainen talousarvioesitys oli yhteensd vain vajaat 5000 euroa ylijadgmainen. Esityksessa
toimintakate oli 42,16 miljoonaa euroa ja vuosikate 3,69 miljoonaa euroa. Talousarvioprosessin tavoitteeksi
asetettiin, etta valtuusto hyvaksyy talousarvion marraskuussa samalla kun se vahvistaa vuoden 2022 veroprosentit.

Kuntatalousvuotta 202| leimasi edelleen vahvasti koronapandemia. Tama nakyi toimintamenoissa
koronatestauksesta, jaljityksesta ja hoitotarvikkeista johtuen erityisesti peruspalvelun puolella. Vuonna 2020 valtio
kompensoi kuntien menoja taloudellisesti valtionosuuksilla, kun taas vuonna 2021 paatettiin tukea kuntia
todellisiin kustannuksiin perustuvina avustuksina. Kemionsaari haki yhteensid 0,9 miljoonaa euroa pandemiasta
johtuvien toimintamenojen kasvuun.

Vuonna 2020 eduskunta paatti, etta kuntien osuutta yhteisoverosta korotetaan |10 prosentilla vuosina 2020-2021.
Tama vaikutti kuntien yhteisoveroihin myonteisesti myos vuonna 2021.

Vuoden aikana tehtiin yksi talousarviomuutos. Kunnanhallitus paatti toukokuussa lopettaa nk. SIB-hankkeen, josta
syntyi hallinto-osastolle 90 000 euron tarve. Samanaikaisesti veroennuste osoitti seka kunnallisveron etta
yhteisoveron parempaa kertymai, joten verojen kokonaismairaa korotettiin 650 000 eurolla yhteensa 24,13
miljoonaan euroon.

Muutetussa talousarviossa vuosikate oli 4,17 miljoonaa euroa ja ylijaama vajaat 785 000 euroa.

Vuoden 2021 alkuperiinen investointitalousarvio oli yhteensa 2,86 miljoonaa euroa. Kaikki osastot hallinto-
osastoa lukuun ottamatta alittivat investointitalousarvionsa. Hallinto-osaston investointitalousarvio ylittyi 39 000
eurolla, mika johtuu valtuuston paatoksesta korottaa osakepaiomaa Dalsbostider Oy Ab:ssa. Kehitysosaston
investointitalousarvio alittui 29 000 eurolla sivistysosaston 26 000 eurolla, peruspalveluosaston 100 000 eurolla
ja ymparisto- ja tekniikkaosaston 860 000 eurolla. Vesiliikelaitoksen investointitalousarvio alittui 75 000 eurolla.
Osa investointihankkeista ylitti niille budjetoidut mddrdrahat, mutta kokonaisuutena investoinnit pysyivét valtuuston
asettamissa kehyksissd.

Vuoden 2021 tuloslaskelman vuosikate on 6,08 miljoonaa euroa. Alkuperaisen talousarvion vuosikate oli 3,61
miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion 4,17 miljoonaa euroa.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 275 000 eurolla. Toimintakate oli 96,10 prosenttia budjetoidusta,
mika tarkoittaa 1,68 miljoonan euron alitusta. Palvelujen ostot alittuivat 409 000 eurolla. Alitus johtui siita, etta
erikoissairaanhoidon kustannukset olivat lahes 900 000 euroa alun perin budjetoitua pienemmat. Alun perin
erikoissairaanhoitoon oli budjetoitu 9,4 miljoonaa euroa, kun toteutuneet kustannukset olivat 8,5 miljoonaa
euroa. Materiaalien ja tarvikkeiden ostot ylittivait budjetoidun lahes 346 000 eurolla, mika johtui lahinna
pandemiaan liittyvista lisaantyneista kustannuksista. Tukia ja avustuksia maksettiin yli 383 000 euroa budjetoitua
enemman ja muut kustannukset toteutuivat lahes 305 000 euroa alle budjetoidun.



Toimintatuotot ylittivat talousarvion runsaalla |1,4 miljoonalla eurolla. Ylitys johtuu paaasiassa nk. koronatuista.
Koronatuet on kirjanpitolautakunnan ohjeiden mukaan kirjattava sen toiminnan kayttotuloiksi, jossa kustannukset
ovat syntyneet. Tuissa ja avustuksissa on huomioitu yhteensa 0,9 miljoonaa euroa koronatuloja.

Hallinto-osaston talousarvio ylittyi ldhes 90 000 eurolla. Hallinto-osaston ylityksen taustalla ovat
henkilostokustannukset johtuen entisen kunnanjohtajan erosta ja johtajasopimuksen mukaisesta oikeudesta |10
kuukauden erorahaan. Lisdksi henkilostoetuja korotettiin  kunnanhallituksen kesdkuussa 2021 tekemalla
paatoksella, jonka mukaan henkiloston kulttuuri- ja hyvinvointietua korotettiin koronapandemian aikana tehdysta
hyvasta tyosta johtuen.

Kehitysosaston talousarvio alittui lahes 118 000 eurolla, sivistysosaston 200 000 eurolla, peruspalveluosaston
runsaalla | miljoonalla eurolla. Ymparisto- ja tekniikkaosaston (pois lukien vesiliikelaitos) talousarvio puolestaan
ylittyi runsaalla 320 000 eurolla.

Vuodelle 2021 ei budjetoitu uutta pitkaaikaista lainaa, mutta sen sijaan 630 000 euron lyhytaikainen laina.
Kassavarojen tarve hoidettiin vuoden aikana lyhytaikaisen lainan turvin. Vuoden aikana nostettiin yhteensa 4
miljoonaa euroa lyhytaikaista lainaa.

Kunnan yhteenlaskettu velkataakka pieneni 16 miljoonasta eurosta 14,3 miljoonaan euroon, tai 2 422 eurosta
2 173 euroon per asukas.

Kemionsaaren Veden vuoden 2021 tilinpaatos on lahes 69 000 euroa ylijaamainen, mika tarkoittaa, etta aiemmilta
vuosilta kertynyttd alijadmad on nyt vajaat 49 000 euroa. Valtuuston taloudellisten tavoitteiden mukaan
Kemionsaaren Veden tulee maksaa vuosittain tuottoa kunnalle, mutta koska korot ovat olleet miinuksen puolella,
tuottoa ei maksettu vuodelta 2021.

Kunnanhallituksen paiatoksen mukaan kunta ja liikelaitos laativat tilinpaatoksen yhteydessa velkakirjan vuoden
aikana syntyneista lainoista. Kunnanhallitus on maaritellyt takaisinmaksuajaksi |15 vuotta, ja viitekorkona on 12
kuukauden euribor per 31.12. Vuonna 2021 Kemionsaaren Vesi lainasi kunnalta lihes 79 000 euroa.
Kemionsaaren Veden lainat kunnalta olivat yhteensa 2,91 miljoonaa euroa per 31.12.2021.

Vuoden 2021 tuloveroprosentti oli 19,75, yleinen kiinteistoveroprosentti I,I ja vakituisen asunnon
kiinteistoveroprosentti 0,41.

Vuosi 2021 oli ylijaamainen, mika parantaa kunnan vapaata omaa paaomaa.
Kunnanhallitus esittdd valtuustolle, ettd valtuusto hyvdksyy tilinpddtoksen yhteydessd myos
kdyttotalouden ja investointien mddrdrahaylitykset.

6 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Tulevien vuosien aikana kuntakentilla toteutetaan kaksi suurta uudistusta. Ensimmainen on sosiaali- ja
terveydenhuollon siirtyminen hyvinvointialueille vuodesta 2023 alkaen, toinen on tyo- ja elinkeinopalvelujen
siirtyminen kunnille vuodesta 2024 alkaen.

Kemionsaaren kunnassa on tarkoitus uudistaa organisaatiota. Tyo kaynnistyy kevaalli 2022 kahtena erillisena
prosessina, joista toinen koskee poliittista organisaatiota ja toinen operatiivista organisaatiota. Poliittista
organisaatiota tyostetaan siten, etta valtuusto tutustuu erilaisiin poliittisen organisaation jarjestamistapoihin. Tama
tehdaan siten, etta aiheen tiimoilta pidetaan valtuuston seminaareja ja iltakouluja, joihin kutsutaan ulkopuolisia
asiantuntijoita, ja etta otetaan selvaa muiden kuntien organisaatioiden jarjestamistavoista. Tieto-osiosta saadut
kokemukset kootaan raportiksi, jossa pohditaan muutamaa vaihtoehtoista jarjestamismallia. Talven 2023 aikana
valtuusto ottaa kantaa siihen, millaisella jarjestamismallilla tyota jatketaan. Tavoitteena on, etta poliittinen
organisaatiomalli on selvilld hyvissa ajoin ennen seuraavia kuntavaaleja. Operatiivisen organisaation uudistustyo
aloitetaan kunnan sisaisesti, ja siihen osallistuvat osastojohtajat, yksikoiden paillikot ja henkilosto. Operatiivisen
organisaation ensimmainen vaihe olisi tunnistaa ilmiot, ominaisuudet ja kyvyt, joita organisaatiossa on tai jotka
organisaatiosta puuttuvat.



Valtuusto hyvaksyi helmikuussa 2022 uuden kuntastrategian ja hyvinvointikertomuksen. Naiden tarkeiden
ohjausasiakirjojen jalkauttaminen ja toimeenpano kaynnistyvat kevaalla 2022. Strategia on luotu toimimaan kunnan
suunnannayttdjana ja suhtautumistapana laajassa merkityksessa. "Merellista elinvoimaa 2022—-2025” -strategiassa
on pyritty ottamaan huomioon, etta kunnan rooli ja toiminta muuttuvat merkittavasti strategian
voimassaoloaikana. Nain ollen strategia ei voi, eika sen pidakaan, antaa tasmallisia vastauksia, vaan sen tulee ohjata
kunnan painopisteita ja paatoksentekoa. Strategia rakentuu kolmesta osasta, jotka ovat yhteisollisyys, fiksu ote ja
aktiivinen kumppani.

Vuonna 2022 kunnassa toteutetaan myos ensimmaistd kertaa osallistuvaa budjetointia. Osallistuva budjetointi
tarkoittaa talouden ja demokratian yhdistamista siten, etta asukkaat otetaan mukaan paattamaan, mihin
taloudellisia resursseja kaytetaan. Summaa ei jaeta avustusten tapaan, vaan kuntalaiset ja kunnan yhteisot saavat
paattaa, mihin rahat kaytetaan. Valtuusto on hyviksyessain talousarvion vuodelle 2022 hyvaksynyt 20 000 euron
maararahan kaytettavaksi osallistuvaan budjetointiin.

Vuoden 2022 aikana laaditaan myos kaavoituksen kehityskuva. Kehityskuvassa tarkastellaan kunnan maapolitiikkaa
ja kaavoitusta pitkalla tahtaimella.

7 KUNNAN HENKILOSTO

Henkilostostrategia

Nykyinen henkilostostrategia paivitettiin talvella 2018, ja sitd on maara uudistaa ja paivittaa sen jalkeen, kun uusi
kuntastrategia on hyvaksytty vuoden 2022 alkupuolella. Talla hetkella voimassa oleva henkilostrategia perustuu
kunnan strategiassa maariteltyihin arvoihin, jotka ovat avoimuus, aktiivisuus ja uudistuminen. Henkilostostrategia
keskittyy kuuteen osa-alueeseen: rekrytointiin, johtajuuteen ja alaistaitoihin, tyoterveyteen, palkkaukseen ja
palkitsemiseen, osaamiseen ja ammattitaitoon seka arviointiin ja kehittamiseen.

Henkilostostrategian toteutumista arvioidaan tarkemmin henkilostoraportissa.

Henkilostomaaira

tyosuhteessa ja |27 maaraaikaisessa tyosuhteessa. Tahan lukuun on laskettu mukaan kaikki tyontekijat 31.12.2021,
lukuun ottamatta aikuisopiston tuntiopettajia. Luku sisaltaa myos tyollistetyt.

Kokonaismaaraan on laskettu myos virka-, tyo- ja perhevapaalla olevat. Osalle niista on palkattu sijainen, minka
vuoksi yhta virkaa/toimea kohden voi olla kaksi tyosuhdetta. Lukuun sisaltyvat myos ne, jotka ovat tyoskennelleet
vain yhden paivan tai tunnin maarattyna paivana. Henkiloston kokonaismaira ei siten ole luotettava tapa resurssien
kayton mittaamiseen. Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava tunnusluku on henkilotyovuosi.



Osasto Yksikko 10-12/2018 TP 2019 TA 2021 TP 2020|TP 2021
110 Konsernipalvelut 16 17 16 16,5 17,0
130 Kehitysyksikko 10 10 10 9,1 8,9
10 Konsernipalvelut 26 26 27 25,6 25,9
310 Lastenhuoltoyksikko 54 53 50 50,4 46,3
320 Opetusyksikkd 114 110 102 105,2 102,4
330 Aikuisopetusyksikkd 2 2 2 2,0 2,2
340 Kirjastoyksikko 9 8 8 83 78
350 Vapaa-ajanyksikko 10 I 10 9,5 9,8
30 Sivistysyksikko 189 184 171 175,3 168,4
510 Peruspalveluhallinto 4 4 4 4,4 4,0
520 Sosiaaliyksikko 31 29 25 22,7 21,5
530 Vanhustenhuoltoyksikko 132 135 137 130,1 131,8
540 Terveydenhuoltoyksikko 8l 77 72 71,6 75,8
50 Peruspalveluosasto 248 244 238 228,9 233,0
710 Ymparisto- ja tekniikkahallinto 2 2 2 2,7 2,0
720 Valvontayksikko 7 7 7 6,6 6,6
730 Kiinteistoyksikko 60 58 45 56,1 51,5
740 Yhdyskuntatekniikkayksikko 5 5 4,5 52
750 Kaavoitusyksikko 2 2 2 2,0 2,0
70 Ymparisto- ja tekniikkahallinto 76 74 6l 71,9 67,3
Yhteensa 539 528 497 502 495
Vihennys -10,8 -30,9 -26,3 -7,16

8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA

TOIMINNAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnan toimintaan vaikuttavat mm. toimintaan liittyvat riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit.

Vahinkoriskit ja toiminnan keskeytymiseen liittyvit riskit

Vahinkoriskeihin ja toiminnan keskeytymisen riskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Kunta kayttaa
vakuutusmeklaripalveluita vakuutusten hankinnassa. Vakuutusmeklaripalvelut hankitaan Soderberg & Partners /
Rewenda Oy:lta. Meklariyhtio puolestaan hoitaa vakuutusten hankinnan kunnan puolesta. Vakuutushankinta
tehtiin talvella 2019. Ennen hankintaa kunnan koko vakuutusturva kaytiin lapi ja sita taydennettiin. Hankinnan
jalkeen kunnan kaikki vakuutukset on keskitetty OP Pohjolaan.

Vuonna 2011 kunnassa laadittiin ja hyvaksyttiin valmiussuunnitelma. Valmiusasioista vastaavat viranhaltijat
osallistuvat saannollisesti valmius- ja kriisinhallintakoulutuksiin.

Suurin riski toiminnan keskeytymisen osalta koskee vesihuoltoa. Kemionsaaren Vesi on varautunut riskeihin
tekemalla kattavan kriisisuunnitelman, jota on myos sovellettu silloin, kun vesihuollossa on ollut vuotoja ja
ongelmia.

Rahoitusriskit

Korkoriski on suurin rahoitusriski. Kunnan lainasalkku ja lainaturva kaydaan lapi vuosittain, ja samalla sen
kustannustehokkuutta tarkastellaan. Toukokuussa 2021 kunnan lainasalkusta vajaat 40 prosenttia oli joko
korkosuojauksella suojattua tai kiintedkorkoista lainaa. Kunnanhallitus totesi toukokuussa 2021, etta tavoitteena
on suojata 30-50 prosenttia lainoista ja pyrkia saamaan uusille lainoille mahdollisimman pitkaaikainen kiintea
korko.

Ymparistoriskit
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Ympiristoriskeihin kuuluvat ensisijaisesti mereen ja vesihuoltoon liittyvit riskit. Oljyonnettomuus meressi
Kemionsaaren rannikolla aiheuttaisi huomattavia vahinkoja luonnolle ja yritysten toimintaedellytyksille. Riskit,
kuten laaja sahkokatko, oljyonnettomuudet, kaasuonnettomuudet ja vastaavat, on Kkasitelty kunnan
valmiussuunnitelmassa.

Tietoturvallisuusriskit

Tietoturvallisuuteen ja tietoturvaan liittyvat riskit vaikuttavat yha suuremmassa maarin kunnan toimintaan. Riskeja
on monenlaisia, mutta suurimmat riskit liittyvat tietojen salassapitoon ja yksityisyyteen seka tietojen saatavuuteen.
Tietojen salassapitoon ja turvallisuuteen liittyvilla riskeilla tarkoitetaan esimerkiksi henkilotietojen tai muiden
arkaluonteisten tietojen vuotamista julkisuuteen virheellisen kasittelyn tai vahingonteon seurauksena tai niiden
kayttaminen identiteettivarkauteen tai kiristykseen. Tietojen saatavuuteen liittyvia riskeja ovat esimerkiksi
tietojarjestelmiin paasyn tahallinen estaminen ja muu vastaava toiminta. Iso osa kunnan prosesseista nojaa vahvasti
tietojarjestelmiin, joten paasyyn liittyvilla hairioilla voi olla merkittavat taloudelliset vaikutukset.

Toimintavuoden aikana kunta osallistui marraskuussa DVV:n (Digi- ja vaestotietoviraston) jarjestamaan TAISTO
21 -kyberturvallisuusharjoitukseen. Harjoituksen aikana testattiin organisaation riskienhallinnassa, henkilotietojen
tietoturvaloukkaustilanteissa ja tietojarjestelmien erilaisissa hairiotilanteissa tarvittavia toimintamalleja ja
prosesseja.

Muut riskit

Muihin riskeihin voidaan laskea kuuluvaksi riskit, jotka liittyvat toimintaedellytyksiin. Naita ovat vaeston
vaheneminen, veropohjan suuret muutokset, saaristolisin menetys sekd muista kansallisen tason poliittisista
linjanvedoista aiheutuvat seuraukset. Naihin varautuminen kuuluu kunnan jatkuvaan taloudellis—strategiseen
toimintaan.

9 YMPARISTOTEKIJAT

Kunnan noin 36 933 m%n kiinteistoalasta 100 prosenttia limmitetaan nykyaan hiilidioksidineutraaleilla eli
uusiutuvilla polttoaineilla.

Kemionsaaren kuntien yhdistymisen jalkeen vuonna 2009 hiilidioksidineutraaleihin polttoaineisiin siirtyminen ja
muut ymparistoystavallisiksi katsotut lammitystavat ovat vahentaneet hiilidioksidipaastoja. Hiilidioksidipaastojen
vaheneminen on viela merkittavampaa, kun otetaan huomioon, etta myos yksityiset toimijat ovat liittyneet
kunnassa rakennettuihin kauko- tai alueverkkoihin.

Kemionsaaren kunta on vuodesta 2010 lahtien seurannut hiilidioksidipaastoja tilausraportin avulla. Paastot ovat
vahentyneet hieman vuosittain, mutta vertailu ei ole helppoa. Kemionsaaren kunta sijoittuu keskivaiheille
vertailukuntien joukossa, kun otetaan huomioon kunnat, joissa on samansuuruinen vaestomaara ja suunnilleen
samankaltainen elinkeinoelama. Hiilidioksidipaastot henked kohden ovat keskimaarin pienemmat kuin
vastaavanlaisissa kunnissa.

Nykyisin kunta seuraa myos kunnan omistamien suurimpien kiinteistojen lammon- ja sahkonkulutusta. Tiedot
julkaistaan kunnan verkkosivuilla. Seuraava askel on kulutustietojen oikaisu lammitystarveluvulla.

Jatevedenpuhdistuksesta, puhdistamoveden purkupaikasta ja erilaisista kunnallisteknisista tehostamistoimista on
kayty keskustelua usean vuoden ajan. Kemionsaaren vesi- ja viemarilinjojen yhdistaminen valmistui vuonna 2016.
Jatevedenpuhdistus on keskitetty kokonaan Tyska holmenin puhdistamoon. Puhdistamo on toiminut hyvin ja
puhdistustulokset ovat hyvat. Tyska holmenin puhdistamon ymparistovaikutuksia on verrattu kolmen aiemman
puhdistamon yhteisvaikutuksiin seuraavassa taulukossa. Luvut ovat teoreettiset.



;)elsls(imi«ii—irﬁinen ympdristovaikutus 2010- 2020 Ympiristévaikutus 2020
Muutos %
Paastolaji kglv kglv kglv 2020-2021
CODCr 17751 5856 6 205 +6 %
BOD7ATU 4230 586 657 +12 %
Kok.P 230 13 12 -8%
Kok.N 10917 6222 6 935 +11 %
Ammoniumtyppi 6 692 | 464 657 -55 %
Kiinted aines 7 480 | 647 1 497 9%
Jateveden maard, m3/v 385 485 409 783 372 979 9%

Jatevedenpuhdistuksen keskittamisesta on myos taloudellista hyotya, mika on osa kestavaa kehitysta.

Kunnan jarjestama sako- ja umpikaivolietteiden kasittely aloitettiin vuonna 2013, ja se jatkuu edelleen. Vuonna
2021 lietetta puhdistettiin yhteensda 10 509 m?®, josta kunnan keraysjarjestelman piiriin kuului xx m?.
Lietteenkeraystoiminta on vakiintunutta, ja sellaisia kiinteistoja, joiden kohdalla on epaselvyyksia, on enaa hyvin
vahan.

Jatehuollon parissa on tehty toita jo pitkaan, ja se on mita suurimmassa maarin ymparistotyota. Kemionsaaressa
syntyva jatemaara on vahentynyt, mika on myonteista. Jatemaarien vaheneminen johtuu hyvin todennakoisesti
kierratyksen, kompostoinnin ja jatteiden lajittelun lisaantymisesta. Vuoden 2021 aikana Kemionsaaressa kerattiin
xX tonnia sekajatetta. Vuonna 2020 maara oli | 807 tonnia, vuonna 2019 | 669 tonnia, vuonna 2018 | 743 tonnia,
vuonna 2017 yli | 750 tonnia, vuonna 2016 yli | 592 tonnia, vuonna 2015 yli | 900 tonnia, vuonna 2014 yli | 920
tonnia, vuonna 2013 yli |1 940 tonnia ja vuonna 2012 lihes | 970 tonnia. Vuonna 2021 kaikki jatteet ohjattiin
poltettavaksi. Biojatetta kerattiin xx vuonna 2021. Vuonna 2020 biojatteiden maara oli 37 tonnia ja vuonna 2019
74 tonnia. Pakkausmateriaalia kerattiin xx tonnia vuonna 2021, 432 tonnia vuonna 2020 ja 207 tonnia vuonna
2019.

Kunnassa on myos kierratyskeskus. Kierratyskeskushanke kaynnistyi vuonna 2015, ja ympariston kannalta
kierratyksella on ollut hankkeessa merkittavin vaikutus. Vuonna 2021 kierratyskeskuksessa tehtiin xx
asiakaskayntia, mika on xx % enemman/vahemman kuin vuonna 2020, jolloin asiakaskayntien maara oli 5 870.

*tunnusluvut (merkitty xx) pdivitetddn, kun tiedot saadaan LS|H:lta

10 TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN EDISTAMINEN

Kemionsaaren ensimmainen hyvinvointikertomus hyvaksyttiin valtuustossa |1.12.2017. Hyvinvointikertomus
toimii kunnan hyvinvointipolitiikan suunnittelun, arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena. Hyvinvointikertomus
valmistellaan  kerran valtuustokaudessa ja padivitetaan tarvittaessa vuosittain. Toimenpiteet tai
hyvinvointisuunnitelma arvioidaan talousarvion toteutumisen yhteydessa. Kemionsaaren kunnassa on
hyvinvointiryhma ja tyoryhma. Bo-Eric Ahlgren on vapaa-aikatoimenjohtajan tyonsa ohella toiminut
hyvinvointikoordinaattorina 1.4.2018 alkaen.

Ensimmaisen hyvinvointikertomuksen laadinnassa vertailukohdiksi valittiin Parainen, Kristiinankaupunki seka
Varsinais-Suomen maakunta. Hyvinvointikertomuksessa todetaan, ettad suurin osa asukkaista voi hyvin ja on
terveita. Erityisen myonteista on koko vaeston turvallisuus. Vuosiluokkien 8-9 oppilaat syovat koululounaan
useammin kuin vertailukunnissa.



Hyvinvointikertomuksessa ei ole indikaattoreita, jotka osoittaisivat, ettd tyoikaisten asukkaiden ja senioreiden
tilanne poikkeaisi merkittavasti vertailukuntien vastaavista asukasryhmista.

THL:n vuoden 2021 kouluterveyskyselyn perusteella 8—9-luokkalaisten mielenterveys, mukaan lukien yksinaisyys
ja itsetunto, on edelleen heikentynyt. Erityisesti tytot ilmoittavat, ettei heidan mielenterveytensa ole hyva. Nama
tilastot eivat koske ainoastaan Kemionsaarta, vaan ovat linjassa myos muiden kuntien kanssa. Ylipainoa kuvaava
indikaattori on Kemionsaaressa 25,5 prosenttia ja siten huonompi kuin vuonna 2017. Tulos on kuitenkin hieman
parempi kuin vuonna 2019. Alkoholin, tupakan, nuuskan ja huumeiden kayton kehitys menee oikeaan suuntaan.
Erityisesti oppilaiden tupakan, nuuskan ja laittomien huumeiden kaytto on vahentynyt merkittavasti vuodesta
2017, mika on erittain myonteista.

Move-testien tulokset ovat parantuneet vuodesta 2017, mutta vuosina 2018-2020 oli nahtavissa notkahdus
fyysiselta toimintakyvyltaan heikkojen oppilaiden prosenttiluvussa. Vuonna 2021 kunnassa saatiin kaikkien aikojen
paras tulos. Fyysiselta toimintakyvyltaian heikkojen oppilaiden prosenttiluku on paras koko Move-mittaushistorian
aikana. Tyttojen yhteistulos on 33 % ja poikien 38 %, mika on selvasti parempi kuin koko maan keskiarvo, 39 % ja
40 %, ja Varsinais-Suomen keskiarvo, 40 % ja 41 %.

Kunnan terveyden edistamistyota mitataan myos THL:n Tea-viisarilla. Mittaukset koskevat seuraavia toimialoja:
kuntajohto, perusopetus, lukiokoulutus, liikunta, perusterveydenhuolto ja kulttuuri. Kunnan tulos on 62 pistetta
enintdan 100 pisteestd. Kunnan tulos jaa hieman alle Varsinais-Suomen ja koko maan pistemaaraa.

Vuotta 2021 leimasi pitkilti koronapandemia. Koronapandemian vuoksi useat suunnitellut toimenpiteet ovat

2021.

11 KUNNAN- JA KUNTAKONSERNIJOHDON SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA

Kunnanhallitus hyvaksyi 25.4.2017 sisaisen valvonnan ohjeen. Sisdista valvontaa kasitellidn myos kunnan
hallintosaannossa.

Maairdysten, ohjeiden ja paidtosten noudattaminen

Kunnan organisaatio on maaritelty hallintosaannossa, ja talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu timan
mukaisesti. Kunnanhallitus on antanut erillisia toimintaohjeita, jotka sisaltavat maarayksia koskien taloudellisia
resursseja, seurantaa ja priorisointeja, talousarvion sitovia tasoja, tilisuunnitelmaa, ohjeita yksikoille
vastuuhenkiloiden nimeamisesta, tavaroiden ja palvelujen hankintaan liittyvia maarayksia, selvityksia myonnetyista
avustuksista ja maksuja koskevia toimintaohjeita. Laskujen vastaanottoon ja hyvaksymiseen yksikot ovat
nimenneet vastuuhenkilot ja tarkastajat. Kunnanhallitus ja lautakunnat osallistuvat talousarvioseurantaan
neljannesvuosittain.

Paitantavallasta saadetadan hallintosaannossa. Virkamiespaatokset delegoiduissa asioissa on kirjattu kunnan
asianhallintajarjestelmaan ja esitetty asianomaisille lautakunnille ja kunnanhallitukselle.

Tavoitteiden saavuttaminen, varojen kayton valvonta, kannattavuuden piteva ja luotettava
arviointi

Kunnanhallitus ja lautakunnat osallistuvat talousarvioseurantaan neljannesvuosittain. Osastojen ja yksikoiden
johtajat seuraavat tavoitteiden toteutumista paivittaisessa tyossaan ja johtavat tyota niin, ettd tavoitteet
saavutetaan. Strategian toteutumista ja keskeisia tavoitteita seurataan myos niin, etta niita kasitellaan valtuuston,
kunnanhallituksen ja lautakunnanjasenten vapaamuotoisissa kokouksissa kuten iltakouluissa ja seminaareissa.

Kaytossa olevien varojen kasittelya saadellaan kunnanhallituksen vahvistamilla tilinhoito-oikeuksilla. Talous- ja
henkilostohallinnossa on  pyritty siihen, etta mahdollisuuksien mukaan valtetaan nk. vaarallisten
tyotehtavayhdistelmien synty.



Hankinnat, sopimukset ja omaisuudenhoito

Hankinnoissa on noudatettu lakeja ja maarayksia. Sen lisaksi on hankintojen osalta hyodynnetty Hanselia, aiemmin
Kuntaliiton KuntaHankinnat-palvelua. Kunta otti syksylla 2018 kayttoon sahkoisen Cloudia-hankintajarjestelman.

Kunnan tekemia sopimuksia ja muita oleellisia asiakirjoja on sailytetty lukituissa kaapeissa olevissa mapeissa, joihin
on rajoitettu paasy. Kunta on ottanut kayttoon Tweb-asianhallintaohjelman sopimustenhallintamoduulin.
Asianomaiselle viranhaltijalle on annettu sopimusehtoja ja -aikoja koskeva valvontavastuu.

Kevaasta 2020 lahtien kunnan perinnan hoitaa Suomen Kuntaperinta Oy (aiemmin Sarastia Kuntaperinta Oy).

Kiintea omaisuus on vakuutettu, ja vakuutusturva kaydaan lapi vuosittain. Kunnalla on kaytossaan
kiinteistorekisterointiohjelma, joka otettiin kayttoon vuonna 201 |. Rekisteriohjelma on kiinteistonhoidolle ja
sisdiselle tarkastukselle tarkea tyokalu kiinteistojen osalta. Kaikki kunnan aineeton ja aineellinen omaisuus on
tallennettu kayttoomaisuusohjelmaan. Ohjelma on osa talousjirjestelmdi ja tekee varojen taloudellisen
seurannan joustavaksi ja selkeiksi, koska jokainen omaisuuden osa on erikseen yksildity ja tapahtumat kirjataan
omaisuuteen heti.

Muuta
Paivitetyn konserniohjeen mukaan kunnanhallitus seuraa ja arvioi kaksi kertaa vuodessa tytaryhteisojen

toimintaa, per 31.8. ja 31.12. (tilinpaatos). Konsernin sisalla tilintarkastusyhteisot on yhtenaistetty niin, etta
kaikilla tytaryhtioilla nyt on sama tilintarkastusyhteisé kuin kunnalla.



12 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2021 2020
| 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 8 461 6 927
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -49 884 -47 727
Toimintakate -41 423 -40 800
Verotulot 24 472 23 300
Valtionosuudet 23 146 24 342
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 5 4
Muut rahoitustuotot 23 45
Korkokulut -137 -156
Muut rahoituskulut -8 -6
Vuosikate 6 078 6729
Poistot ja arvonalentumiset -3 375 -5 335
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2703 1 394
Tilinpaatos siirrot 140 196
Tilikauden ylijadma (alijaama) 2 844 1 590
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 17,0 % 14,5 %
Vuosikate / Poistot, % 180,1 % 126,1 %
Vuosikate, euroa / asukas 919 € 1018 €

Asukasmaara 6617 6608
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2020 ja vuoden 2021 tilinpaatosten
osalta.

e Toimintatuotot / Toimintakulut %
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kiyttoon)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituloilla. Vuonna
2021 verotuloilla ja valtionosuuksilla katettiin 80,9 % toimintakuluista.

e Vuosikate / Poistot %
= 100 * Vuosikate / Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan
lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan
riittava tai ylijaamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja alempi. Jos
vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e  Vuosikate, € / asukas

12.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Virallisen tuloslaskelman mukaan toimintakatteeksi muodostuu —41,42 miljoonaa euroa ja vuosikatteeksi 6,08
miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot ovat 3,37 miljoonaa euroa. Poistoero on pienentynyt 140 000
euroa vuoden aikana. Tilivuoden 2021 ylijaama on 2,84 miljoonaa euroa.

Toimintatuottoja kertyi yhteensa 8,46 miljoonaa euroa, kun edellisvuoden vastaava maara oli 6,93 miljoonaa
euroa. Ulkoiset toimintamenot vuonna 202| olivat 49,88 miljoonaa euroa, miki on 2,15 miljoonaa euroa
enemman kuin edellisvuonna.

Yhteenlasketut henkilostokustannukset kasvoivat 571 000 eurolla ja olivat 23,64 miljoonaa euroa. Palveluiden
ostot olivat 19,17 miljoonaa euroa, joka on noin 780 000 euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Materiaaleista,
tarvikkeista ja tavaroista aiheutuneet kustannukset kasvoivat noin 230 000 eurolla, avustukset olivat samalla
tasolla kuin vuonna 2020 eli 1,82 miljoonaa euroa, ja muut kustannukset olivat vajaat |,6 miljoonaa euroa.

Toimintakate (tulojen ja menojen vilinen erotus), joka tulee kattaa verotuloilla ja valtionosuuksilla, oli virallisessa
tuloslaskelmassa 41,42 miljoonaa euroa miinuksen puolella. Toimintakate on heikentynyt 620 000 eurolla vuoteen
2020 verrattuna. Kunnan verotulot ja valtionosuudet vuonna 2021 olivat yhteensa 47,62 miljoonaa euroa eli 6,2
miljoonaa euroa suuremmat kuin toimintakate.

12.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen - ulkoinen ja sisdinen

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittavat palvelutoiminnan kuluihin, lainojen korko- ja muihin
rahoituskuluihin seka omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelman
valituloksina esitetaan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisaksi siina on otettu huomioon
verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toiminnan tuotot

TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %
Toimintatuotot 15778 675 16 023 948 16 023 948 17 431 390 8,8 %
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Toimintatuottoja kertyi yhteensa 17,43 miljoonaa euroa vuonna 2021, mikid on ldhes 1,65 miljoonaa euroa
enemman kuin vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Toimintatuotoista myyntituotot jaivat runsaat 123 000 euroa budjetoidusta, samalla kun maksutuotot olivat 193 000
euroa ja avustukset |,12 miljoonaa yli budjetoidun. Vuokratulot olivat runsaat | 15 000 euroa yli budjetoidun. Muita
toimintatuottoja kertyi runsaat 105 000 euroa yli budjetoidun.

Poikkeamat toimintatuotoissa kustannuslajeittain: myyntituotot 98,14 %, maksutuotot 107,96 %, tuet ja avustukset
308,74 %, vuokratulot 102,01 % ja muut tuotot | 15,36 %. Myyntituottojen osuus kaikista toimintatuotoista on
37,3 %, maksutuottojen osuus 15,0 %, tukien ja avustusten osuus 9,4 %, vuokratulojen osuus 33,6 % ja muiden
toimintatuottojen osuus 4,5 %.

Toiminnan tulot

Hallinto Keh;ys
39 1%

Sivistys 4 %

Peruspalvelu

e 30%
Ymparisto ja ?
tekniikka
62 %
Toiminnan kulut
TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %

Toimintakulut 56 566 777 59 039 571 59 129 571 58 854 407 -0,5 %

Vuoden 2021 toimintamenot olivat 58,85 miljoonaa euroa, mika on 2,29 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden
2020 tilinpaatoksessa ja 185 000 euroa vahemman kuin vuoden 202 | muutetussa talousarviossa. Toimintamenot
ovat 0,5 % pienemmat kuin vuoden 2020 muutetussa talousarviossa. Suurin syy menojen alitukseen ovat
erikoissairaanhoidon menot ja henkilostokulut.

Henkilostokulujen, ostopalvelujen ja tukien ja avustusten toimintamenot eritellaan tarkemmin edempana.

Toimintamenojen poikkeamat kustannuslajeittain: henkilostokulut 98,62 %, palvelujen ostot 98,24 %, materiaalien
ostot 110,33 %, tuet ja avustukset 126,53 %, vuokrakustannukset 100,66 % ja muut toimintamenot 72,59 %.
Henkilostokulujen osuus kaikista toimintamenoista on 40,2 %, ostopalvelujen osuus 38,9 %, materiaalien osuus
6,3 %, tukien ja avustusten osuus 3,1 %, vuokrakustannusten osuus 10,2 % ja muiden kustannusten osuus 1,4 %.
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Menot kustannuslajeittain

Vuokrat

10% Muut 1%

Avustukset 3 %

Ostot 7%
Henkilosto-
menot 40%

Palvelut 39%

Henkiléstokulut
TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %
Palkat ja palkkiot 18 332 822 19 025 273 19 025 273 18 855 840 -09 %
Elikekulut 4 061 795 4166 729 4 166 729 4098 375 -1,6 %
Muut henkildstosivukulut 676710 781 414 781 414 688 582 -11,9 %
Henkil6stokulut 23 071 327 23 973 416 23 973 416 23 642 796 -1,4%

Kemionsaaren kunnan henkilostokulut vuonna 2021 olivat 23,64 miljoonaa euroa. Summa kasvoi melkein
572 000 eurolla eli 1,4 prosentilla vuodesta 2020. Yhteensa henkilotyovuosien maara on laskenut 7:l1a
vuoteen 2020 verrattuna.

Sivistysosasto vylitti henkilostokulut reilulla 129 000 eurolla, peruspalveluosasto alitti 225 000 eurolla ja
ymparisto- ja tekniikkaosasto 244 000 eurolla.

Henkilostokulut, muut kulut, verotulot ja valtionosuudet

2017 - 2021

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021

mm Henkildstokulut
 Muut kulut
== \erotulot
=e=Valtionosuudet




Palvelujen ostot
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TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %
Asiakaspalvelujen ostot 12 247 240 13 057 438 13 057 438 11 994 525 -8,1 %
Muiden palvelujen ostot 9 958 464 10218 800 10218 800 10 873 047 6,4 %
Palvelujen ostot 22 205 704 23 276 238 23 276 238 22 867 572 -1,8 %

Palvelujen ostot alittivat talousarvion lahes 410 000 eurolla. Suurin syy alitukseen oli erikoissairaanhoito, joka oli
0,9 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa.

Tuet ja avustukset

TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %
Avustukset kotitalouksille | 164 841 954 750 954 750 I 163 569 21,9 %
Avustukset yhteisoille 659 793 489 950 489 950 664 404 35,6 %
Avustukset 1 824 634 1 444 700 1 444 700 | 827 972 26,5 %

Tuet ja avustukset ylittavat talousarvion reilulla 383 000 eurolla.
Tuet ja avustukset sisaltavat kotitalouksille ja yhteisoille maksettavia tukia ja avustuksia.

Verotulot

Kunnan verotuloja ovat kunnallisvero, yhteisévero ja kiinteistovero. Niiden vilinen jakauma vuoden 202I|
tilinpaatoksessa on seuraava: kunnallisvero 78,2 %, yhteisovero 7,9 % ja kiinteistovero 13,9 %.

Vuoden 202! kunnallisverotulot olivat 19,15 miljoonaa euroa, yhteisoverotulot 1,93 miljoonaa euroa ja
kiinteistoverotulot 3,39 miljoonaa euroa.

Yhteisoveron lisdys johtuu hallituksen maaliskuussa 2020 tekemasta paatoksestd korottaa kuntien osuutta
yhteisoverosta |0 prosentilla vuosina 2020-2021. Tama tehtiin yhtena toimenpiteena kuntatalouden
vahvistamiseksi pandemiatilanteessa.

TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %
Kunnan tulovero 18 994 125 18 655 000 19 105 000 19 145 947 0,2 %
Yhteisovero | 236 602 1 475 000 1 675 000 | 934 646 15,5 %
Kiinteistovero 3 069 506 3232000 3 346 000 3391 655 1,4 %
Verotulot yhteensi 23 300 233 23 476 000 24 126 000 24 472 248 1,4 %
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Verotulot 2017 - 2021

30000 000

25000000

20000 000

15 000 000

10 000 000

5 000 000

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021

M Kunnallisvero M Kiinteistovero  Yhteisovero

Verotulot per asukas olivat 3 698 euroa verrattuna 3 526 euroon vuoden 2020 tilinpaiatoksessa. Kunnan tulot
sisalsivat vuonna 2021 36,7 % verotuloja, 38,4 % valtionosuuksia ja 24,9 % toiminta- ja rahoitustuottoja.

2020 2021 2022

Tulovero 19,75 19,75 19,75
Kiinteistovero 0

yleinen kiinteistovero 1,10 1,10 I,1

vakituinen asunto 0,41 0,41 0,41

muut asuinrakennukset 1,10 1,10 I,1

voimalaitos 3,1 3,1
Valtionosuudet

TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %

Valtionosuudet 24 342 401 23 303 722 23 303 722 23 145774 -0,7 %

Verrattuna vuoteen 2020 valtionosuudet olivat |,2 miljoonaa euroa pienemmat. Vahennys johtuu eduskunnan
paatoksesta maaliskuussa 2020, jonka mukaan kuntia tuettiin pandemian johdosta lisdantyneilld valtionosuuksilla.

Yuosikate

Vuoden 2021 tilinpaatoksen vuosikate on 6,08 miljoona euroa. Vuosikate vaheni 660 000 euroa vuodesta 2020 ja
kasvoi 1,91 miljoonaa euroa vuoden 2021 muutetusta talousarviosta. Vuosikate kattaa |80 prosenttia poistoista
ja alaskirjauksista. Vuosikate asukasta kohden oli 919 euroa vuonna 2021, kun se oli | 020 euroa vuoden 2020
tilinpaatoksessa. Vuosikate on nain ollen laskenut 101 eurolla asukasta kohden.
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ARSBIDRAG / AVSKRIVNINGAR
VUOSIKATE / POISTOT
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AR/VUOSI
Rahoitustuotot ja -menot
TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %

Korkotuotot 3625 0 0 5331 0,0 %
Muut rahoitustuotot 45 465 23 000 23 000 23 026 0,1 %
Korkokulut 156 156 170 000 170 000 137 187 -19,3 %
Muut rahoituskulut 6 104 7 300 7 300 8219 12,6 %
Rahoitustuotot ja kulut -113 170 -154 300 -154 300 -117 049 24,1 %

Matala korkotaso on edelleen vaikuttanut suotuisasti kunnan korkokuluihin. Yuonna 2021 kunta ei nostanut
pitkaaikaisia lainoja, joten korkokuluihin ei ole ollut vaikutusta.

Poistot ja arvonalentumiset

TA 21 -TP 21
TP 2020 TA 2021 MUUT TA 2021 TP 2021 muutos %
Poistot 3 597 949 3 527 700 3 527 700 3374 692 -4,3 %
Arvonalentumiset | 737 536 0,0 %

Investoinnin taloudellisen elinian aikana investointikulut kirjataan poistojen muodossa. Poistojen tarkoituksena on
kattaa korjausinvestoinnit. Poistot lasketaan valtuuston hyviaksyman poistosuunnitelman mukaan. Poistot pysyvat
edelleen erittain korkealla tasolla viime vuosien isojen investointien ansiosta.

Vuonna 2021 poistot olivat 3,37 miljoonaa euroa, mika on reilut 220 000 euroa vihemman kuin vuonna 2020 ja
reilut 150 000 euroa vahemman kuin talousarviossa. Kunnan yhteenlasketut investoinnit alittivat alkuperaisen
talousarvion 980 000 eurolla, mika vaikuttaa poistoihin.

Tilikauden tulos

Tilikauden 2021 ylijaama on 2,84 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos parani 1,2 miljoonaa euroa vuoteen 2020

verrattuna. Kunnan kertynyt ylijaama kasvaa 13,75 miljoonasta eurosta 16,6 miljoonaan euroon.



12.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisen lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Paitkaaikaisten lainojen vahennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat I.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaira
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2021 2020
| 000 € 1 000 €
6 078 6729
-15 -87

-1 882 -1 655
9% 430

71 210
4348 5628
0 0

-1 625 1922
0 -3 500

0 142

-108 -1 102

-1 733 -6 38|
2616 -753
4576 | 960

| 960 2713
8193 3 821
340,4 % 549,7 %
3,21 3,19
3,53 3,31
31 14
6617 6608
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

e Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maara kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen
(alijaamainen) maira ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on | tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle I,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vihentamaan rahavaroja.

e  Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tavoitearvona voidaan pitaa 14—-30 paivan kassan riittavyytta.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Tulorahoitus
saadaan, kun vuosikatteesta vahennetaan tulorahoituksen korjauserat ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investoinnin rahavirta saadaan, kun investointimenoista vahennetdan pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot seka investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoittaa, paljonko kunta
rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on 4,35 miljoonaa euroa positiivinen. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa vastaava
tunnusluku oli 5,63 miljoonaa euroa negatiivinen. Jos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, se
tarkoittaa, etta tulorahoituksella ei pystyta kokonaan maksamaan investointeja eika lyhentamaan lainoja.

12.4 Toiminnan rahoitus

Vuosikatteen tulisi, sen jalkeen, kun toiminnasta saatavat tulot ja aiheutuvat menot, verotulot ja valtionosuudet
seka rahoitustuotot ja -menot on otettu huomioon, riittda seka nettoinvestointien rahoitukseen etta
lainanlyhennyksiin. Vuoden 2021 vuosikatteeksi muodostui 6,08 miljoonaa euroa.

Tulorahoituksen oikaisuerina kirjataan kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, jotka vuonna 2021 olivat
melkein |5 000 euroa.

Kunnan kokonaisinvestointimenot olivat 1,89 miljoonaa euroa, josta melkein 50 000 euroa oli vesiliikelaitoksen
investointeja. Investointien rahoitusosuuksia kertyi kunnan osalta reilut 96 000 euroa. Kiyttoomaisuuden
myyntitulot olivat 71 000 euroa (mukaan lukien myyntivoitot 18 700 euroa).

Vuoden 2021 talousarvioon ei ollut kirjattu uusia pitkaaikaisia lainoja. Kunta ei ole vuoden aikana nostanut
pitkaaikaista lainaa, vaan on rahoittanut toimintansa ns. kuntatodistuksilla, jotka ovat lyhytaikaista vierasta
padomaa. Rahoituksen rahavirta on 1,73 miljoonaa euroa negatiivinen.
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Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset olivat 1,62 miljoonaa euroa, jonka jilkeen lainataakka on vuoden lopussa
14,38 miljoonaa euroa. Lainat per asukas 31.12.2021 oli 2 173 euroa kun vuoden 2020 tilinpaatoksessa luku oli
2 422 euroa.

Kassa kasvoi vuoden aikana 2,62 miljoonalla eurolla ja kassan riittavyys 31.12.2021 oli 31 paivaa.

Lainat € / asukas

2015 - 2021
6 000
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4 000 389 3561 .

3000 2422
=2
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12.5 Rahoitusasema ja siina tapahtuneet muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
| 000 €

51
87
138

5360
23217
13787
626

12

419
43 422

7779

27
7 806
51 367

41
500

641

40

1 722

469
| 144
3336
3336

4576
7 952

59 959

31

2020
I 000 €

45
96
141

5309
24 467
14151

685

12

487
45 111

7732

27
7760
53012

162
500

662

56

| 304

407
| 08I
2792
2792

1960
4 808

58 481



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspidoma
Edell. tilikausien yli- / alijaamai
Tilikauden yli- / alijdama
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pidaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Liittymismaksut ja muut velat

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- / alijiama, 1.000 €
Kertynyt yli- / alijadamad, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1.000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1.000 €
Asukasmadadra

2021

19 408
13742
2 844
35994

| 586
1 586

70

163
750

983

12 670
I3
1 016

13799

| 481
I3
180

2028

| 076

2720

7 598

21 397

59 959

62,9 %
37,8 %
16 585
2 506
14378
2173
14 965
2 262
27,67
6617
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2020

19 408
12 152
I 590
33150

| 726
1726

35

162
552

748

14151
227

I 102
15 480

I 512
113
157

| 890

| 051

2 654

7377

22 856

58 481

59,8 %
41,6 %
13 742
2 080
16 003
2 422
17 201
2 603
27,67
6 608
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Tase

Vastaavaa

Taseen loppusumma 31.12.2021 oli 59,96 miljoonaa euroa, mika on 1,48 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2020.

Taseen pysyvat vastaavat olivat 51,37 miljoonaa euroa. Naistd aineettomia hyodykkeitd oli 138 000 euroa,
aineellisia hyodykkeita 43,42 miljoonaa euroa ja sijoituksia 7,81 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen varat olivat
641 000 euroa, ja ne muodostuvat lahjoitusrahastojen varoista ja muista toimeksiantojen varoista.

Kunta sai vuonna 2021 valtionperinnon, joka koostui sekd kassavaroista etta muista hyodykkeista. Kassavarat
ovat huomioitu toimeksiantojen paaomina.

Saamisia oli 3,33 miljoonaa euroa, ja kassa ja pankkisaamiset olivat 4,58 miljoonaa euroa. Taseen vaihtuvat
saamiset olivat yhteensa 7,95 miljoonaa euroa.

Vastattavaa

Taseen vastattavissa oma paaoma oli 35,99 miljoonaa euroa muodostuen 19,4 miljoonan euron peruspadomasta,
aiempien tilikausien 13,74 miljoonan euron kertyneestd ylijaamasta seka tilikauden 2,8 miljoonan euron
ylijaamasta. Kertynytta ylijaamaa oli 16,59 miljoonaa euroa 31.12.2021. Oman paioman osuus koko taseen

loppusummasta on 60 prosenttia.

Toimeksiantojen varat muodostuvat valtion toimeksiannoista, lahjoitusrahastojen padomasta sekd muista
toimeksiantojen paaomista.

Kunnan pitkaaikainen vieras padoma muodostuu 12,67 miljoonan euron nostetuista talousarviolainoista, kunnan
reilun 100 000 euron lainaosuudesta Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteistdé Oy:ssa seka 916 000
euron liittymismaksuista. Vuoden 2022 lyhennykset, lahes 1,6 miljoona euroa, on siirretty kirjanpitolain
mukaisesti lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan. Kunnalla oli tilikauden paittyessa yhteensia 14,38 miljoonaa
euroa lainaa, mika on 1,6 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2020. Lainaa asukasta kohden 31.12.2021 oli
2 173 euroa, kun vastaava summa vuotta aiemmin oli 2 422 euroa.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 59,8 prosentista 62,9 prosenttiin. Kuntataloudessa tulee pyrkia 70 prosentin
omavaraisuusasteeseen. 50 prosenttia tai alle merkitsee merkittavaa velkataakkaa. Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuusaste, joka osoittaa kuinka suuri osa kunnan kayttotuotoista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, on laskenut 41,6 prosentista 37,8 prosenttiin.

Lyhytaikainen vieras paaoma oli 7,6 miljoonaa euroa, mika on 220 000 euroa enemman kuin edellisvuonna.
Vaihtuvat saatavat, 7,95 miljoonaa euroa, ovat 350 000 euroa isommat kuin lyhytaikainen vieras paaoma, mika
kuvaa kunnan maksuvalmiutta ja tulevaa rahoitustarvetta.



13 KOKONAISTULOT JA -MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman pagoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensid

1 000 €
8461
24 472
23 146
5

23

-19
96

71

0

0

0

56 256

MENOT
Toiminta
Toimintamenot
-Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten li. (+), vdh. (-)
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pagoman vihennykset
Kokonaismenot yhteensd

34

1 000 €

49 884

137

1 882

1 625

53533
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14 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalakia uudistettiin vuonna 2015, ja uudessa kuntalaissa kuntakonsernien ja kunnan liikelaitosten rooli on
vahvistunut. Kuntalain 14 §:3an on lisatty valtuuston konserniohjaukseen liittyvat tehtavat. Valtuusto paattaa
kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi
asettaa kunnan konsernijohdolle tavoitteet ja maaritella periaatteet tytiryhtididen toiminnan ohjaukseen ja
valvontaan. Valtuuston ohjaus koskee ensisijaisesti kunnan talousarviota ja -suunnitelmaa.

Kuntalain 115 §:ssa sadadetaan, etta toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntakonsernissa.

Kuntakonserni maaritellaan kuntalain 6 §:ssa. Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan ja niiden yhteisojen
muodostamaa kokonaisuutta, joihin kunnalla on maaraysvalta, eli emoyhteiso ja tytaryhteisot, joihin kunnalla on
yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen kanssa maaraysvalta. Maaraysvallalla tarkoitetaan
emoyhteison oikeutta kayttaa kaksi kolmasosaa kaikkien osakkeiden tai osuuksien aanimaarasta. Maaraysvalta voi
myos tarkoittaa oikeutta valita tai erottaa jasenia yhtion hallitukseen tai vastaavaan elimeen.

Kemionsaaren kuntakonserniin kuuluu seka tytar- ettd osakkuusyhteisoja. Tytaryhteisot ovat Ab Kemionsaaren
Lampd Oy (100 %), Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy (81,80 %), Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet
Kiinteisto Oy (75,32 %), Dragsfjards Industri Ab — Dragsfjardin Teollisuus (100 %), Oy Dalsbostader Ab (100 %)
seka Fastighets Ab Malminselka Kiinteistd Oy (75 %), joka on Kimitobackenin tytaryhteiso. Osakkuusyhteisot
ovat Kiinteisto Oy Furubacken (43,60 %) ja Fastighets Ab Kimito Arkadia (9,9 %, adnioikeus hallituksessa 33,3 %).

Valtuusto hyvaksyi vuonna 2017 uuden konserniohjeen, omistajapoliittiset linjaukset sekd hyvan hallinto- ja
johtamistavan ohjeen.

Konsernin talous

Kuntalain |14 §n mukaan kuntien tulee laatia konsernitilinpaatos, joka sisaltaa konsernitaseen, -tuloslaskelman ja
-rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot. Konsernitase on laadittu kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
yhdistelmana nimellisarvomenetelmalla. Samalla on eliminoitu emon ja tytaryhteisojen ja kuntayhtymien sisaiset
saatavat. Konsernitaseen loppusumma on 76,7 miljoonaa euroa, mikia on 17,1 miljoonaa euroa enemman kuin
kunnan tase.

Tuloslaskelma osoittaa, etta konsernin tulos on 2,77 miljoonaa euroa ylijaamainen ja vuosikate on 7,87 miljoonaa
euroa. Rahoituslaskelma osoittaa, etta investointimenot olivat 2,72 miljoonaa euroa. Pitkaaikaiset lainat kasvoivat
401 000 eurolla ja kassavarat 2,8 miljoonalla eurolla.

Valtuusto paatti marraskuussa 2020 korottaa kunnan osakepidaomaa Dalsbostiderissa 75 000 eurolla ja samalla
pyytaa taloudellista analyysia yhteison taloustilanteesta ja tulevaisuudennikymista voidakseen ottaa kantaa 75 000
euron lisasummaan. Alkuperainen esitys valtuustolle marraskuussa 2020 oli 150 000 euroa. Dalsbostader toimitti
vuonna 2021 kunnanhallitukselle neljannesvuosittain taloudellisen tilannekatsauksen.

Huhtikuussa kunnanhallitus paitti tilata BDO:lta arvion tytaryhteisdjen omistajaohjauksesta.

Yleiset konsernitavoitteet

|. Tytaryhteisojen toiminnan on tuettava kunnan strategian toteutumista.

2. Kunnan konserniohjeet otetaan kaikilta osin huomioon tytaryhteisojen toiminnassa ja kunnan toteuttamassa
yhtioiden ohjauksessa.

3. Konserniyhteisot ja kuntayhtymat toimivat taloudellisesti itsensa kannattavasti ja niiden tulee Kemionsaaren
kunnan tavoin tehostaa toimintaansa jatkuvasti.

4. Kemionsaaren kunta maarittelee ammattimaisuuden ja alan osaamisen nimittaessaan edustajiaan tytaryhtioihin.
Valittavien tulee mahdollisimman hyvin tayttaa edellytetyt kriteerit.
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Taloussuunnitelmakauden 2021-2023 tavoitteet
e Kunta myy tyhijillaan olevia osakehuoneistoja ja sellaisten liikehuoneistojen osakkeita, joissa kunnalla ei ole
omaa toimintaa.

Seuranta 31.12.202
Naita myydaan sitda mukaa kuin osakkeita vapautuu.

o Kiinteistoyhtioiden taloudellista kestavyytta tarkastellaan vuoden 2020 aikana. Tarkastelussa huomioidaan
yhtioiden kayttotalous, velkataakka ja investointitarpeet seka vaestorakenne ja asuntomarkkinoilla
vallitsevat suuntaukset. Kestavyystarkastelun perusteella kunnanhallitus paattaa asuntomassan pitkan
aikavalin kehittamissuunnasta.

Seuranta 31.12.2021
Osittain aloitettu.

e Konsernin velkataakkaa on pienennettava, ja tytaryhteisot pyrkivat minimoimaan lainarahoituksen.

Seuranta 31.12.2021
Kaynnissa jatkuvasti. Saavutettu osittain.

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelyty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
Muut yhtiot 2
Kuntayhtymat 5
Osakkuusyhetisot 2
Yhteensa 10 2




KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2021
| 000 €
Toimintatuotot 29 852
Toimintakulut -69 393
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 27
Toimintakate -39 514
Verotulot 24 472
Valtionosuudet 23 146
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 7
Muut rahoitustuotot 38
Korkokulut -266
Muut rahoituskulut -16
Vuosikate 7 867
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 843
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 3025
Tilinpaatossiirrot -196
Laskennalliset verot -18
Vahemmistéosuudet -1
Tuloverot -42
Tilikauden ylijaamai (alijaama) 2767
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 43,02
Vuosikate / Poistot, % 162,44
Vuosikate, euroa / asukas | 145,46

Asukasmaara 6617

2020
| 000 €

27 341
-66 520

20
-39 159
23 300
24 342

143

-329

8 207

-5 095

-1 738

41,10
161,08
I 194,96
6 608



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2021
| 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 867
Satunnaiset erat -42
Tulorahoituksen korjauserit -3
Investointien rahavirta
Investointimenot 2715
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118
Pysyvien vastaavien luovutustulot 101
Toiminnan ja investointien rahavirta 5327
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 401
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 004
Lyhytaikaisten lainojen muutos -194
Oman padoman muutokset 79
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokse 252
Vaihto-omaisuuden muutos 69
Saamisten muutokset -494
Korottomien velkojen muutokset 388
Rahoituksen rahavirta -2 503
Rahavarojen muutos 2 823
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 649
Rahavarat I.1. 3 826
Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 167,03
Paaomamenojen tulorahoitus, % 140,46
Lainanhoitokate 2,32

Kassan riittavyys 33

2020
|1 000 €

8 207

-139

-2 633
456
344

6211

-187
215

103
-3 491
-2 981

217

-140
-332
-486
-7 084

-873

3 826
4 698

174,25
140,17
2,06
20

38



KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020
| 000 € I 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 10 3
Muut pitkavaikutteiset menot 147 155
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6118 6 070

Rakennukset 39 003 40 994

Kiinteat rakenteet ja laitteet 13 875 14 240

Koneet ja kalusto 1 939 2012

Liittymismaksut

Muut aineelliset hyodykkeet 16 17

Ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat 844 854
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet 567 547

Muut lainasaamiset | |

Muut saamiset 71 54

Muut osakkeet ja osuudet 1 063 I 114
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 867 849
Vaihto-omaisuus 299 369
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 5234 4 689
Rahoitusarvopaperit 2] 27
Rahat ja pankkisaamiset 6 628 3799

VASTAAVAA YHTEENSA 76 702 75793



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Rakennusrahasto

Muut rahastot

Muu oma paaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1.000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainakanta 31.12.,, 1.000 €
Kunnan asukasmaira

2021
| 000 €

19 408
23

| 060

16 276
2768

924

741

1 209

20 002

1 0I5

2 945

10 330

76 702

52
44
19 044

3 468
22 947
6617

2020
I 000 €

19 408
23

| 051

14 597
1716

934

509

940

22 527

I 091

3167

9 830

75793

49
49
16 313

3888
25 695
6 608
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15 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta seka talouden tasapainottamisesta.

Kemionsaaren kunnan tilikauden tulos on 2 843 550,49 euroa ylijaamainen. Tuloksessa on huomioitu kunnan
liikelaitos Kemionsaaren Vesi.

Kunnanhallitus ehdottaa valtuustolle seuraavaa tilikauden tuloksen kasittelemiseksi:
Tehdyt poistoerot 140 286,54 euroa tuloutetaan.
Tilikauden 2 843 550,49 euron ylijaama siirretaan edellisten tilikausien ylijaamiin.

Koska tase sisaltaa 13,74 miljoonaa euroa ylijaamaa aiemmilta tilikausilta, ehdotusta talouden tasapainottamiseksi
tilikauden tuloksen vuoksi ei tarvita. Edellisten tilikausien ylijaama per 31.12.2021 on 16,58 miljoonaa euroa.

16 KEMIONSAAREN KUNTASTRATEGIA 2017-2021

Kemionsaaren kunnan strategia on hyvaksytty valtuustossa kevaalld 2017, ja se on voimassa vuodet 2017-2021.

VISIO - KEMIONSAARI VUONNA 2021

Kemionsaari on Suomen joustavin
ja elinvoimaisin saaristokunta —
jolle on luonteenomaista aktiivinen
yritystoiminta inspiroivassa,
merellisessa ymparistossa.

Arvomme

Avoimuus — Avoin tyoskentelytapamme kasvattaa luottamusta. Haluamme kaikkien tuntevan olevansa tervetulleita
Kemionsaarelle ja haluavan jaada kuntaamme. Olemme kaikki Kemionsaaren lahettilaita.

Aktiivisuus — Teemme uutterasti toita voidaksemme elaa ja toimia viredssa ja eteenpain pyrkivassa kunnassa.
Yhteinen tehtavamme on toimia elinvoimaisen kunnan ja hyvinvoivien kuntalaisten hyvaksi.

Uudistuminen — Loydamme tehokkaampia ratkaisuja ja uusia keinoja jatkuvan uudistumisen kautta. Yhteistyolla ja
vuorovaikutuksella muiden toimijoiden kanssa selviydymme tulevista uudistuksista.

Strategiset tavoitteet

Toimintamme on avointa ja yhteisollistd
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Kemionsaari on asukkaitaan varten. Toimintamme perustuu avoimuuteen ja haluun kehittya kokeilemalla — ja
virheista oppimalla. Kunnan toimijat ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Teemme asioita
yhdessa, ystavillisesti ja tehokkaasti.

Kannamme vastuun omasta ja toistemme hyvinvoinnista

Luonnon monimuotoisuus ja kipakka merituuli antavat kestavan pohjan asukkaiden hyvinvoinnille. Palveluillamme
luomme hyvat edellytykset hyvinvoinnin ennakoivalle edistamiselle. Tuotamme tehokkaasti kuntalaisten
tarvitsemat palvelut. Kemionsaaren asukkaiden hyvinvointia ja palvelujen tarvetta mitataan saannollisesti.
Aktivoimme ryhmat, jotka tarvitsevat apuamme. Elinvoimaiset ikaantyvat ihmiset ovat voimavaramme.

Teemme téitd elinvoimaisen Kemi6nsaaren hyvdksi

Haluamme myos vastaisuudessa olla menestyva kunta. Aktiiviset yrittdjat luovat edellytykset monipuoliselle
elinkeinoelamalle. Myonteinen yritysilmapiiri ja aktiivinen elinvoimapolitiikka rakentuvat yhteistyossa alueen eri
toimijoiden kanssa. Matkailuelinkeino pitaa saaren tunnettuna. Monipuoliset koulutusmahdollisuudet ovat tarkeita
Kemionsaarelle. Vapaa-ajan asukkaat viettavat tulevaisuudessa pitempia aikoja Kemionsaarella, joten heidan
intressit huomioidaan.

Tasapainoinen ja suunnitelmallinen talous

Palvelutuotantomme on jatkossa tehokkaampi ja asiakaslahtoisempi. Kuntakonsernin omistuksiin ja investointien
hallitsemiseen laaditaan selkea toimintasuunnitelma. Kemionsaaren strategiassa on eri kohtia ja toimenpiteita,
joiden toteutuminen vaikuttaa kunnan talouteen. Toimenpiteet toteutetaan hallitusti kunnan talous huomioiden.
Talous asettaa raamit toiminnalle.

Strategian soveltaminen ja pdivittiminen

Myos vuodelle 2021 laadituissa talousarvioteksteissa kaikki toiminnot esittelevat strategian konkreettisten
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista talousarviovuoden aikana kohdassa “Strategian soveltaminen
talousarviovuoden 2021 aikana”.

Seuranta 31.12.2021

Osastot ja yksikot ovat talousarvion laadinnassa huomioineet strategian hengen. Strategiaa pyrittiin arvioimaan
kesalla 2021 valtuustolla teetetylla kyselylla, mutta vastausten vahaisen maaran vuoksi arviointia ei pystytty
tekemaan kunnolla. Johtoryhma on analysoinut strategiaa osana uuden strategian aloitusta. Uuden strategian
laadintaprosessi aloitettiin elokuussa 2021 ja jatkui syksyn 2021. Valtuusto hyvaksyi uuden strategian 14.2.2022.




17 OSASTOJEN TOIMINTAKERTOMUKSET

17.1 Hallinto-osasto

¢ Hallintoyksikko

e Henkilostohallintoyksikko
e  Talousyksikko

e |IKT-yksikko

Hallinto-osaston
toimintakate yksikoittain

0%

B Hallintoyksikko
B Henkilostoyksikko
M Talousyksikko

B IKT-yksikko

Hallinto-osasto
Kustannuslajit prosenteissa

1%2%4% 0%

.‘l

B Henkilostokulut

B Ostopalvelut

M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

W Vuokrat

B Muut toimintakulut

43



HALLINTO-OSASTO
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Alkuper. Poikkeama
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 468 269 510 000 510 000 467 819 91,73 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 6 207 15582 15582 24 626 158,04 %
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 13 352 12 000 12 000 17 095 142,46 %
TOIMINTATUOTOT 487 827 537 582 0 537 582 509 540 94,78 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 818219 944 642 944 642 973 526 103,06 %
Henkilostosivukulut
Elikekulut 219 235 227 116 227 116 224 660 98,92 %
Muut henkildstdsivukulut 27 937 31 879 31 879 29 163 91,48 %
Henkildstosivukulut 247 172 258 995 258 995 253 823 98,00 %
Henkildstokulut 1 065 391 | 203 637 1203 637 1227 349 101,97 %
Palvelujen ostot 813936 923 694 923694 1017783 110,19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 17 849 21 550 21 550 21928 101,75 %
Avustukset 22 337 15 000 15 000 43 466 289,77 %
Vuokrakulut 135 355 98 650 98 650 100 465 101,84 %
Muut toimintakulut | 549 0 90 000 90 000 1 790 1,99 %
TOIMINTAKULUT 2 056 417 2262531 90 000 2352531 2412781 102,56 %
TOIMINTAKATE -1 568 590 -1 724 949 -90 000 -1814949 -1903241 104,86 %
SUUNNITELMAPOISTOT -109 304 -79 500 -79 500 -84 905 106,80 %
ARVONALENTUMISET 0
TILIKAUDEN TULOS -1 677 894 -1 804 449 -90 000 -1894449 -1988 146 104,95 %




HALLINTO-OSASTO
Hallintoyksikko

Vastuuhenkilo: Talous- ja henkilostojohtaja
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HALLINTOYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 60 972 1 797 | 300 1 300 9936
Henkilostokulut -512 142 -462 595 -540 683 -540 683 -557 285
Palvelujen ostot =212 791 -223 084 -277 479 -277 479 -336 667
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13731 -11 742 -14 100 -14 100 -20 273
Avustukset -76 790 -22 337 -15 000 -15 000 -43 466
Vuokrat -71 425 -83913 -57 320 -57 320 -45 247
Muut toimintakulut -1 644 -380 0 -90 000 -90 000 -495
TOIMINTAKULUT -888 523 -804 050 -904 582 -90 000 -994 582 -1 003 432
TOIMINTAKATE -827 551 -802 253 -903 282 -90 000 -993 282  -993 497

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Ei merkittavid poikkeamia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Vuosi 2021 kaynnistyi uuden kunnanjohtajan rekrytoinnilla. Helmikuussa valtuusto valitsi silloisen hallintopaallikon
uudeksi kunnanjohtajaksi 1.4.2021 alkaen. Vt. hallintopaallikkona toimi controller, joka puolestaan valittiin uudeksi
talous- ja henkilostojohtajaksi huhtikuussa.

Maaliskuussa oikeusministerio paatti kuntavaalien siirtamisesta huhtikuusta kesakuuhun pandemian vuoksi. Vaalien
lykkaaminen johti myos uuden valtuustokauden siirtymiseen kuukaudella elokuulle. Syksylla jarjestettiin koulutusta

ja annettiin informaatiota uusille luottamushenkiléille.

Vuoden 2021 aikana paivitettiin seka hallintosaanto etta palkkiosaanto. Alkuvuodesta keskusteltiin poliittisesta ja
operatiivisesta paatoksentekorakenteesta, mutta asiassa ei paasty ratkaisuun. Asia nousee uudelleen esille tulevan
organisaatiomuutoksen yhteydessa osana sote-uudistusta.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Organisaatiouudistuksen myota - Uusi poliittinen paatoksentekorakenne 2021 Ei ole aloitettu
kunnassa otetaan kayttoon uusi - Uusi operatiivinen paatoksentekorakenne Ei ole aloitettu
poliittisen paitoksenteon ja - Hallintosaannon paivittiminen Toteutunut
operatiivisen organisaation malli. - Virkojen kelpoisuusvaatimusten paivittiminen Toteutunut
Kuntavaalien toteutus toimii - Huhtikuun 2021 kuntavaalit saadaan jarjestettya 04/2021 Toteutunut
sujuvasti ja turvallisesti. turvallisesti ja tarvittaessa erityisjarjestelyin.
Uusille luottamushenkilaille - Perehdytyksen suunnittelu, toteutus 06-09/2021 Toteutunut
jarjestetian monipuolinen ja arviointi.
perehdytys. - Koulutusta tarjotaan luottamushenkilon rooliin, Toteutunut
kunnan ohjausjarjestelmaan, talousasioihin ja
toimintaan liittyen.
Toimiva sahkoinen arkisto - Siirtyminen sahkoiseen arkistointiin tapahtuu Pitkalla tahtdimella, On aloitettu

tulevalle aineistolle.

asteittain arkistolaitoksen maaraysten mukaisesti.

jatkuvasti

TUNNUSLUVUT

Kokousten mdadré
Valtuusto
Kunnanhallitus
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

litakouluja / seminaareja

TP 19 TP 20
6 4
12 21
5 5
6 |
5 3

TA 21 MUUT. TA 21

TP 21

14

12
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HALLINTO-OSASTO
Yksikko: Henkilostoyksikko
Vastuuhenkilo: Talous- ja henkilostojohtaja

HENKILOSTOHALLINTOYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 57 585 38018 50 450 0 50 450 31 459
Henkilostokulut -172 679 -164 838 -216 829 0 -216 829 -207 875
Palvelujen ostot -160 429 -133 575 -151 738 0 -151 738 -227 993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 835 4011 -2 600 -2 600 -789
Avustukset 0 0
Vuokrat -9 337 -8 880 -6 088 -6 088 -13 909
Muut toimintakulut -1 876 -976 0 0 0 -986
TOIMINTAKULUT -347 155 -312 280 -377 255 0 -377 255 -451 552
TOIMINTAKATE -289 571 -274 261 -326 805 0 -326 805 -420 094

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

HR-toiminnon it-palvelut 25 000 euroa

Henkiloston virkistysetujen lisddminen kunnanhallituksen pddtokselld 70 000 euroa

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa tyohyvinvoinnin  parantamiseksi on jatkunut vuoden aikana.
Tyoterveyshuollolla on ollut keskeinen rooli henkiloston koronarokottamisessa.

Tyosuojelun roolia ja toimintaa on vahvistettu vuoden aikana palkkaamalla osa-aikainen tyosuojelupaallikko (30
%). Syksyn aikana jarjestettiin tyosuojeluvaalit kaudelle 2022-2025.

Vuoden aikana on kaynnistynyt koko kunnan yhteisen rekrytointitimin toiminta. Tiimi vastaa
rekrytointiprosessien kehittamisesta seka rekrytointien hoitamisesta yhtenaisesti ja tiettyjen kaytantojen mukaan.

Kevaalla 2021 hallintohenkilokunnalla oli mahdollisuus osallistua ns. tiimihaasteeseen. Haasteessa eri osastojen
tyontekijat saivat tyoskennelld yhdessa erilaisten projektien parissa. Samalla tarkoituksena oli |oytaa
yhteistyotapoja ja parantaa yhteishenkea hybridityoskentelyyn siirryttaessa.

Syksylla 2020 tehty henkilostokysely osoitti, etta viestintdan ja tiedottamiseen tarvitaan panostuksia ja
kehittamista. Myos tiimihaasteessa keskityttiin naihin teemoihin. Lisaksi johtoryhma on vuoden aikana kiinnittanyt
aiempaa enemman huomiota kommunikointiin ja tiedottamiseen eri kanavissa ja erilaisin menetelmin. Talous- ja
henkilostojohtajan kuukausittainen kirje esimiehille on osa tata kehitysta.

Sote-uudistuksen vuoksi on myohaissyksysta 2021 saakka pidetty sidannollisesti infotilaisuuksia koko kunnan
henkilokunnalle.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa (- Esimiehid tuetaan ja he saavat koulutusta 2021 Tyo on jatkuvaa.
kehitetaan edelleen tyohyvinvoinnin tukemisessa ja varoitusmerkkeihin

reagoimisessa.
- Tyoterveyshuollon toimien tuloksia mitataan 2021

jarjestelmillisen vuoropuhelun ja seurannan avulla.

Tyo on jatkuvaa.

Jarjestelmallisemmat - Rekrytointiprosesseja tarkastellaan ja tehostetaan (01-06/2021 Toteutunut
rekrytointiprosessit osastorajat ylittdvan koordinoinnin avulla.
TUNNUSLUVUT

TP 19 TP 20 TA 21 MUUT. TA 21 TP 21
Esimiestapaamiset 4 7 5 5

Yhteistyotoimikunnan kokoukset 3 9
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HALLINTO-OSASTO
Yksikko: Talousyksikko
Vastuuhenkilo: Talous- ja henkilostojohtaja

TALOUSYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 12 200 17 392 25 000 25 000 32764
Henkilostokulut -215 875 -263 832 -265 084 -265084  -277 692
Palvelujen ostot -235179 -246 740 -239 928 -239 928 -234 612
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 088 -1 900 -2 000 -2 000 -377
Avustukset

Vuokrat -12 405 -13 099 -8 673 -8 673 -15 543
Muut toimintakulut -170 -78 0 0 -125
TOIMINTAKULUT -464 718 -525 649 -515 685 -515 685 -528 349
TOIMINTAKATE -452 518  -508 257  -490 685 -490 685  -495 586

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |
Ei poikkeamia.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Huhtikuussa valtuusto valitsi kunnan controllerin talous- ja henkilostojohtajaksi. Controllerin tehtava on jatetty
tayttamatta osana 2.0-talousstrategian mukaista sote-uudistusta varten tehtavaa toiminnan optimointia.

Vuoden aikana otettiin kayttoon kansallinen talousraportointi. Kunta on noudattanut kaikkia aikatauluja ja kyennyt
raportoimaan annettujen ohjeiden ja saantojen mukaisesti. Kunnalla on myos ollut mahdollisuus toimia yhdessa
talousjarjestelman toimittajan kanssa pilottikuntana osassa raportointia.

Osavuosikatsausten  kehittamistd ja kayttoonottoa on jatkettu. Kunnanhallitus ja valtuusto ovat
neljannesvuosittain saaneet tiedokseen raportin.
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Sitovat tavoitteet 2021
Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Tasmiallinen tilitys, hyva raportointi ja [-Talousarvioseuranta yksikoille Kuukausittain Toteutunut
informatiivinen tilinpaatos -Talousarvioseuranta lautakunnille Neljannesvuosittain Toteutunut
-Markkinatilanteen vaikutuksia kunnan talouteen
ja rahoitukseen seurataan Vuosittain Toteutunut
-Toteutumaraportoinnin kehittaiminen 12/2021 Toteutunut
Korkoriskien hallinta -Lainasalkun ja korkosuojauksen lapikaynti 05/2021 Toteutunut
Tyomenetelmien tehostaminen - Ostoreskontran prosessien uudistamista 2021 Kaynnissa
sahkoisten tyokalujen avulla jatketaan.
- Automaattisten lukutyodkalujen kdyttoa 2021 Ei ole aloitettu
laskutuksessa ja kirjanpidossa kehitetaan.
Kansallisen talousraportoinnin -Tyo kansallisen talousraportoinnin parissa 2021 Toteutunut
kayttoonotto vuodesta 2021 alkaen [jatkuu.
TUNNUSLUVUT
TP 19 TP 20 TA 21 MUUT. TA 21 TP 21
Myyntilaskut 33 430 33 000 33 000 29 858
Ostolaskut 17 037 15922 17 500 16 735
Sahkoisten ostolaskujen osuus 60 % 97 % 85 % 100 %




HALLINTO-OSASTO
Yksikko: IKT
Vastuuhenkilo: IT-kayttopaallikko
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IKT-YKSIKKO
BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 426 437 430 619 460 832 460 832 435 383
Henkilostokulut -169 960 -174 126 -181 041 -181 041 -184 497
Palvelujen ostot -230 044 -210 536 -254 550 -254 550 -218 511
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -510 -196 -2 850 -2 850 -489
Avustukset
Vuokrat -30 374 -29 463 -26 569 -26 569 -25 766
Muut toimintakulut -130 -115 0 0 -184
TOIMINTAKULUT -431 018 -414 437 -465010 -465010 -429 448
TOIMINTAKATE -4 581 16 182 -4 178 -4 178 5935

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

IKT-yksikko vastaa kunnan [T-kayttotuesta seka kunnan yhteisen tietoverkon, palvelinten, tyoasemien,
puhelinjarjestelman, IKT-laitteiston, ohjelmien etta tietoturvan yllapidosta ja kehittamisesta.

Kyberuhat julkisia organisaatioita kohtaan ovat merkittavasti lisaantyneet viime vuoden aikana. IKT-yksikko on
2021 vuoden aikana keskittynyt kunnan tietoturvaan. Tavoite on korostaa turvallisen tietokoneen ja internetin
kayttoa ja kohentaa henkilokunnan tietoisuutta verkkoturvallisuudesta seka teknisesti parantaa kaikkien kunnan

tietojarjestelmien turvallisuutta.

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

IT valmiussuunnitelma, Luo suunnitelmat kaikkiin krittisiin

jatkuvuus- ja toipumuussuunnitelmat. |IT-jarjestelmiin.

2021 Ty on aloitettu

TUNNUSLUVUT
TP 19

Tietokoneiden maaira 845

Kayttijien maara 550

TP 20

855
550

TA 21 MUUT TA 21

855
550

TS 21

855
550




17.2 Kehitysosasto

e  Kehitysosaston hallinto
e  Projektitoiminta

Kehitysosaston
toimintakate yksikoittain

6%

m Kehitysosaston hallinto

M Projektitoiminta

Kehitysosasto

Kustannuslajit prosenteissa
B Henkilostokulut

209 3% °% 0% B Ostopalvelut

M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

W Avustukset

W Vuokrat

® Muut toimintakulut




KEHITYSOSASTO
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Alkuper. Poikkeama
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 17 429 31 500 31 500 12 937 41,07 %
Maksutuotot 0 0 0 0 0,00 %
Tuet ja avustukset 191 725 137 050 137 050 212 690 155,19 %
Vuokratuotot 0 0 0 0 0,00 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0,00 %
TOIMINTATUOTOT 209 154 168 550 168 550 225 627 133,86 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 429 022 426 600 426 600 423 587 99,29 %
Henkilostosivukulut
Elakekulut 79 648 84012 84012 77 308 92,02 %
Muut henkildstosivukulut 15 151 18 750 18 750 14 756 78,70 %
Henkilstosivukulut 94 799 102 762 102 762 92 064 89,59 %
Henkilostokulut 523 821 529 362 529 362 515651 97,41 %
Palvelujen ostot 470 838 525 473 0 525 473 446 923 85,05 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 11813 13 400 13 400 16 385 122,28 %
Avustukset 62 662 27 000 27 000 36723 136,01 %
Vuokrakulut 35561 39322 39 322 54722 139,16 %
Muut toimintakulut 7 507 | 000 | 000 4333 433,25 %
TOIMINTAKULUT 1112202 1 135557 0 1135557 1074736 94,64 %
TOIMINTAKATE -903 048 -967 007 0 -967 007 -849 109 87,81 %
SUUNNITELMAPOISTOT -6 489 -21 260 -21 260 -5 446 25,62 %
TILIKAUDEN TULOS -909 537 -988 267 0 -988267 -854555 86,47 %
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KEHITYSOSASTO
Vastuuhenkilo: Elinkeinojohtaja

KEHITYSOSASTON TOIMINTA

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021

TOIMINTATUOTOT 38192 21 531 34700 34700 15858
Henkilostokulut 412778  -369267  -408 212 -408 212 -336 523
Palvelujen ostot 410848  -404 733 -412 303 -412 303 -371 524
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 129 -9 484 -13 400 -13 400 -14 273
Avustukset -30 968 -62 662 -27 000 -27 000 -36 723
Vuokrat -27 988 -29 202 -39 322 -39 322 -54 707
Muut toimintakulut -7173 -383 -1 000 -1 000 915
TOIMINTAKULUT -897 485 -875 731 901 237 901 237 -814 666
TOIMINTAKATE -859 293  -854200  -866 537 -866 537  -798 808

PROJEKTITOIMINTA

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 202| BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 202| TP 2021

TOIMINTATUOTOT 160 626 187 623 133 850 133 850 209 769
Henkildstokulut -111 813 -154 555 -121 150 -121'150  -179 127
Palvelujen ostot 93 267 -66 105 -113 170 -113 170 -75 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 815 -2 329 0 2112
Avustukset 0

Vuokrat -6 958 -6 359 0 -14
Muut toimintakulut -2 895 -7 123 0 -3 417
TOIMINTAKULUT 217 748 -236 471 -234 320 234320  -260 070
TOIMINTAKATE -57 121 -48 848  -100 470 -100 470 -50 301

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Kehitysosaston varsinaisen toiminnan tulos dlitti talousarvion 83 000 eurolla. Syynd ovat suurelta osin odotettua pienemmdit
henkilostokustannukset, silld sekd elinkeinojohtajan ettd matkailupddllikon virka on ollut jo jonkin aikaa tyhjillddn ja
markkinoijan tehtdvd on ollut tdyttdmdttd. Pandemiatilanne ndkyy myds edelleen kustannuksissa, koska tyématkoja ja
tapahtumia ei voitu toteuttaa suunnitellusti. Salon bussilinjan matkustajamdcdrien myonteinen kehitys aiheutti kunnalle
budjetoitua pienemmdt kustannukset. Myos maaseutuasiamiehen ostopalvelu jdi budjetoitua pienemmadksi.

Matkailun panostukset kansainviliseen markkinointiin ja kansainvdlisiin messuihin jdivdt kokonaan toteutumatta vuonna
202 1. Myds kotimaan messut ja myyntitapahtumat, joista olisi aiheutunut budjetoituja kustannuksia, peruttiin tai siirrettiin
eteenpdin, ja ndmd kustannuserdit jdivdt pois. Tarjolla oli kuitenkin pienempid digitaalisia ratkaisuja, joihin kehitysosasto
osallistui. Tdmd on tarjonnut mahdollisuuden kohdistaa tyoaikaa ja resursseja digitaalisiin palvelukanaviin ja kotimaisen
markkinoinnin kehittdmiseen.
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Kehitysosaston hanketoiminnan tulos adlitti talousarvion 50 000 eurolla. Uusista kdynnistetyistd hankkeista alkaa
muodostua kustannuksia pddsddntoisesti vuodesta 2022 alkaen. On myds syytd huomioida, ettd uusi ohjelmakausi 202 | -
2027 alkaa hakukierroksilla vasta vuonna 2022.

Elinkeinoeldmdn edistdmistoimet on digitalisoitu vuonna 2021 ja niistd syntyy vdhemmdn kustannuksia. Samalla
kehitysosasto on siirtdnyt painopistettd tietopohjaiseen johtamiseen, joka on johtamisen osa-alue, jonka tavoitteena on
lisdtd organisaation kykyd luoda arvoa tiedon ja osaamisen kautta. Tiedon ja datan hankinta on aiheuttanut kustannuksia.
On kuitenkin monia toimintoja, joita ei ole pystytty tdysin digitalisoimaan, mm. osa talous- ja tyéeldmdtaitojen koulutusta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Kehitysosaston painopistealueiden tulee yhdessa edistaa vahvaa yritysilmapiiria ja kasvua. Tama auttaa meita
saavuttamaan tavoitteemme, jonka mukaan Kemionsaari on Suomen joustavin ja elinvoimaisin saaristokunta, jolle
on luonteenomaista aktiivinen yritystoiminta inspiroivassa, merellisessa ymparistossa.

Palvelut olemassa olevalle elinkeinoelamalle, uusien yritysten perustaminen, uusyrittdjyys ja yrittajyys —
Kemionsaaren tyottomyysaste laski vuoden aikana tammi-joulukuussa 10 prosentista 8,8 prosenttiin. Joulukuussa
tyottomien tyonhakijoiden maara oli yhteensa 238, joista 24 oli tyottomia lomautuksen perusteella. Kunnan
rekrytointimessut toteutettiin digitaalisesti videofilmien avulla. Konsepti toimi hyvin, joten malli voi soveltuvin
osin jaada pysyvaksi. Yhteensa filmit on katsottu 7 500 kertaa.

Elinkeinoelamaa koskevat toimet toteutettiin pitkalti digitaalisesti verkossa vuonna 202|. Kunta jarjesti
saannollisesti verkkotilaisuuksia eri teemoista, ja tietoa annettiin seka kirjallisesti etta suorien esitysten muodossa.
Yritysneuvontaa tarjottiin digitaalisesti. Tarkea osa neuvontaa oli tiedottaminen vuoden aikana lanseeratuista
koronatuista. Kemionsaaren yrittijille myonnettiin lahes neljannes miljoonaa euroa tukia vuoden aikana. Tuista
kunnan kannalta suuritoisin oli yksinyrittajien tuki, jota myonnettiin vajaalle sadalle yrittajalle.

Kemionsaari oli suositumpi kuin koskaan aiemmin. Rekisterdityjen yopymisten maara kasvoi 32 prosenttia, mika
tarkoittaa 3,9 miljoonan euron majoitusmyyntia. Kunta osallistui myos 100 syytd matkailla Suomessa -kampanjaan.
Digitaalista Johku-myyntikanavaa kehitettiin, ja Kemionsaarella oli vuonna 2021 kumppanuussopimus
Bookingpoint-myyntialustan kanssa.

Myonteinen kehitys nakyi myos yrityksissa. Yuoden aikana perustettiin 58 yritysta ja lakkautettiin 50 yritysta.
Yritysneuvonta on myO0s aktiivisesti ollut yhteydessa uusiin yrityksiin.

Monipaikkaisuus ja tulomuutto — Nettomuutto oli vuoden aikana +5I| (tulomuutto/maahanmuutto 344,
lahtomuutto/maastamuutto 29). Yhteenlaskettu vaestonmuutos vuoteen 2020 verrattuna oli +8 henkiloa.
Etatyoskentelyn suosio jatkuu, ja kunnan maksuttomien etatyohuoneiden kysynta DIT-centerissa kasvoi tasaisesti
180 varauksella vuoden aikana verrattuna 140 varaukseen vuotta aikaisemmin.

Koska osallistuminen messuille ja muihin tapahtumiin ei pandemian vuoksi ole ollut mahdollista, toiminnassa on
panostettu markkinointiin. Kemionsaarta on markkinoitu rauhallisena, turvallisena ja ymparivuotisesti aktiivisena
saaristokuntana niin painetussa mediassa kuin digitaalisissa kanavissa, televisiossa ja radiossa.

Edunvalvonta ja viestinta — Kehitysosastolla tehtiavaian edunvalvontaan on vuoden aikana kuulunut muun muassa
joukkoliikenne niin maalla kuin merell3, uuden saaristolain valmistelutyo ja tyollisyyspalvelujen TE2024-uudistus.
Viestinnan painopisteita ovat olleet pandemiaan liittyva nopea ja tehokas viestinta seka sote-uudistuksesta ja
kuntavaaleista tiedottaminen.

Palveluneuvonta — Vuoden aikana kunta luopui vanhasta puhelinvaihteesta ja siirtyi kayttamaan nykyaikaista
pilviratkaisua. Taman tiimoilta on perustettu osastorajat ylittava tiimi.

Hankkeet — Osastolla on ollut kaynnissa useita aktiivisia hankkeita, kuten Taalintehtaan vierassataman
kehittamishanke ja hiiliuunien korjaushanke. Muita hankkeita ovat Coastal Bootcamp -matkailuhanke, KulTa-
lahiruokahanke, Tervetuloa kotiin -tyollistamishanke ja Arcgate-matkailuhanke. Hankkeet on kuvattu tarkemmin
kunnan verkkosivuilla.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Yritysten kasvu Korkea aktiviteettitaso, erilaisista yritystuista 12 /2021 Toteutunut

tiedottaminen, yritysten innostaminen yhteistyohon

Matkailuelinkeinon edistiminen Koulutukset, verkostoituminen ja yhteinen 1272021 Toteutunut

markkinointi kunnassa toimivien alan yritysten

kanssa
Uusien yrittdjien tukeminen Uuden konseptin laatiminen start up -yrittdjille 12 /2021 Aloitettu
Aktiivinen ja informatiivinen Tulosraportointi elinkeinolautakunnalle 1272021 Toteutunut

Saannolliset paivitykset verkkosivuilla

Tulomuuttoa edistavit toimenpiteet |Kemionsaaren aktiivinen markkinointi jatkuu 12 /2021 Toteutunut

Tulomuuttokdytavaa koskeva tyo

TUNNUSLUVUT

TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 2i TS 21
Tulomuuttajien maira vuoden aikana 279 319 290 290 344
Ulosmuuttajia vuoden aikana 295 290 270 270 293
Netto muutto -16 29 20 20 51
Uusien yritysten maara vuoden aikana 50 6l 55 55 56

Yritysten maara matkailusivustolla 83 73 75 75 106



17.3 Sivistysosasto

e  Sivistysosaston hallinto

e  Paivahoitoyksikko

e  Opetusyksikko

e Aikuisopistoyksikko

o  Kirjastoyksikko

e  Kulttuuri- ja vapaa-ajanyksikko

Sivistysosaston
toimintakate yksikoittain

50 1%

B Sivistysosaston hallinto
M Pdivahoidon yksikko

m Opetusyksikko

B Aikuisopistoyksikko

M Kirjastoyksikko

M Vapaa-ajan yksikko

Sivistysosasto
Kustannuslajit prosenteissa

W Henkilostokulut

m Ostopalvelut

3% M Aineet, tarvikkeet ja
3% tavarat
W Avustukset
W Vuokrat

= Muut toimintakulut
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Alkuper. TA- Poikkeama
TP 2020 TA 2021 muutos TA 2021 TP 2021 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 182 480 146 760 0 146 760 169 195 11529 %
Maksutuotot 256 414 361 000 0 361 000 287 496 79,64 %
Tuet ja avustukset 152 315 107 740 0 107 740 199 287 184,97 %
Vuokratuotot 9918 14 000 0 14 000 119 7942 %
Muut toimintatuotot 19 428 10 608 0 10 608 18 162 171,21 %
TOIMINTATUOTOT 620 555 640 108 0 640 108 685259 107,05 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 6 495 558 6 450 023 0 6 450 023 6 608 799 102,46 %
Henkilostosivukulut
Elikekulut | 242 363 1 253 297 0 | 253 297 1 255 531 100,18 %
Muut henkildstosivukulut 234 658 270 643 0 270 643 239 044 88,32 %
Henkilostosivukulut | 477 021 1 523 940 0 | 523 940 | 494 575 98,07 %
Henkilostokulut 7972579 7 973 963 0 7 973 963 8103 374 101,62 %
Palvelujen ostot 2718875 3 088 655 0 3088 655 2797 586 90,58 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 356 544 358 860 0 358 860 379 858 105,85 %
Avustukset 550 273 539 550 0 539 550 494 785 91,70 %
Vuokrakulut 2951 548 3127 450 0 3127 450 3 156 274 100,92 %
Muut toimintakulut 9 464 25 370 0 25 370 23 758 93,64 %
TOIMINTAKULUT 14559282 15113 848 0 15113848 14955635 98,95 %
TOIMINTAKATE -13 938727 -14 473 740 0 -14473740 -14270377 98,59 %
SUUNNITELMAPOISTOT -197 757 -219 560 0 -219 560 -208 747 95,08 %
TILIKAUDEN TULOS -14136 484 -14 693 300 0 -14693300 -14479 124 98,54 %




SIVISTYSOSASTO
Sivistystoimisto
Vastuuhenkil©: Sivistysjohtaja
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SIVISTYSOSASTON HALLINTO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 480 552 520 520 612
Henkilostokulut -140 923 -140 155 -147 206 -147 206 -179 232
Palvelujen ostot -16 580 -17 826 -19 061 -19 061 -34 778
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5762 -3785 -2 300 -2 300 -8 466
Avustukset -20 780 -3 000 -3 000 -355
Vuokrat -12 623 -13 607 -23 000 -23 000 -14 322
Muut toimintakulut 410 -25 -2 600 -2 600 -286
TOIMINTAKULUT -176 298 -196 178 -197 167 -197 167 -237 438
TOIMINTAKATE -175 818 -195 626 -196 647 -196 647 -236 826

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Henkilostékulut ovat noin 32 000 € yli budjetoidun, mikd johtuu henkilévaihdoksesta, henkilovaihdoksesta johtuvista
sijaiskustannuksista sekd lisddntyneestd toimistoresurssista. Palvelujen ostoja oli noin 17 000 € enemmdn kuin
talousarviossa. Erotus johtuu oletettua suuremmasta ostopalvelutarpeesta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat noin 6 000
€ yli budjetoidun johtuen muun muassa pandemian takia hankituista suojavidlineistd. Vuokramenoissa alitettiin budjetti

noin 8700 eurolla. Témd johtui toimistotilojen vaihdoksesta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Sivistysosaston yksikot jakaantuivat alkuvuodesta 2021 kahteen toimipisteeseen, Kemioon ja Taalintehtaalle.
Edelld mainittujen toimipisteiden lisaksi etatyoskentelysta tuli pysyva kaytantd. Covidl9-pandemian jatkuessa
myos erilaiset tapaamiset ja kokoukset jarjestettiin paasidantoisesti etana. Sivistysosasto lisasi yhteistyota muiden
osastojen kanssa erilaisten tiimien muodossa.

Sivistysosastolle perustettiin perusopetusjohtajan virka osaston tyonjaon selkiyttamiseksi.

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Sivistysosaston tyoprosessien Osaston tiimit muodostetaan, osastorajojen Jatkuvasti Ty6 jatkuu
kehittiminen ylittdvien tiimeihin osallistutaan
Hyvinvointiin ja kestivaan Yksilon hyvinvointi yhteisossa Kevat 2021 Ty6 jatkuu
kehitykseen panostaminen Sivistysosaston hallinnon kestavat taloudelliset ja  [Syksy 2021 Ty6 jatkuu

sosiaaliset ratkaisut
TUNNUSLUVUT

TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21

Kokousten lukumaara
sivistyslautakunta 6
suomenkielinen koulujaosto
ruotsinkielinen koulujaosto 4 4
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SIVISTYSOSASTO
Varhaiskasvatusyksikko
Vastuuhenkilo: Varhaiskasvatusjohtaja

VARHAISKASVATUSYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 202 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 288 655 201 347 254 700 254 700 211 216
Henkildstokulut -1 958 009 -1 760 955 -1 743 531 -1 743 531 -1 775 806
Palvelujen ostot -537 799 -534 621 -600 952 -600 952 -543 872
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 667 =21 222 -30 660 -30 660 -24 276
Avustukset -228 412 -249 284 -250 000 -250 000 -218 472
Vuokrat -431 137 -408 030 -441 094 -441 094 -454 918
Muut toimintakulut -8 109 -2 083 -4 200 -4 200 -10 271
TOIMINTAKULUT -3 195133 -2976 195 -3 070 437 -3 070437 -3027 616
TOIMINTAKATE -2 906 478 -2 774 848 -2 815 737 -2 815737 -2816 400

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Ei merkittdvid poikkeamia talousarvioon. Tulot olivat 43 000 € budjetoitua pienemmdt, mikd johtui pddasiassa
asiakasmaksujen tulorajojen nostamisesta 31 prosentilla 1.8.2021. Tdmd johti pienempiin asiakasmaksuihin. Tulojen
pienuuteen vaikutti myos vdhentynyt lapsimddrd. Henkilostokulut olivat 32 000 € budjetoitua suuremmat, mikd osittain
johtuu lisddntyneistd poissaoloista ja sijaistarpeesta pandemian aikana sekd lakimuutoksesta, joka kieltdd tilapdiset
poikkeukset henkilostomitoituksessa johtuen esimerkiksi sairauspoissaoloista. Ostopalvelut dlittivat budjetin 57 000
eurolla. Myés materiadliostot dlittivat budjetin 6 000 eurolla. Muut toimintakulut ylittivit budjetin 6 000 eurolla, mikd
johtuu pddasiassa asiakassaatavien poistoista.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Pandemia on edelleen vaikuttanut varhaiskasvatusyksikon toimintaan, mutta siita huolimatta paivittainen tyo ja
suurin osa suunnitelluista toimista on saatu toteutettua. Hyvinvointiin on panostettu seka myos kestavan
kehityksen ja ulkoilmapedagogian eteen on tehty toita. Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi elokuussa 2021
ja jatkuu vuoteen 2024.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Kestiva kehitys otetaan
painopisteeksi 202 |

Hyvinvointiin panostaminen

Kaikki paivakodit ja perhepaivahoitajat
suunnittelevat jotain uutta, joka liittyy kestavaan
kehitykseen, kehityssuunnitelman pohjalta

Yksikoilla on lasten ja henkilokunnan hyvinvointi-

suunnitelma. Ota puheeksi-menetelmaa esitellddn.

Jatkuvasti

Alkaen kevat 2021

Kielitietoinen toimintakulttuuri Varhaiskasvatuksessa tyoskennellaan kielitietoisesti, |Paivittain.
ja kielia tukeva toimintatapa ollaan tietoisia siitd, etta kielet ovat lasna koko ajan

ja kaikkialla.
Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa Kaikki ovat vastuussa siita, etta lapsille tarjotaan Jatkuvasti
kehitetdan, seka ulko- etta sisatiloissa [pedagoginen ja kehittiva oppimisymparisto
jarjestetyn opetuksen osalta. seka sisa- ettd ulkotiloissa.
AVAINLUVUT
Suoritukset TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TS 21
Lapsimddra 239 231 233 201
Pdivdkodit
Silva 114 112 95 87
Hulta 32 37 37 41
Sofia 18 19 21 21
Furubo vt. 21 0 0 0
Dals 10 I 10
Perhepaivahoito 54 53 53 42
Nettokustannus / lapsi /yksikko
Silva 9029 9175 10452 11837
Hulta 15148 12151 13140 14363
Sofia 11011 10853 9656 9380
Furubo 5535 0
Dals 5000 3566 709
Perhepaivahoito 8668 0 9320 11130
Nettokustannus / lapsi
Paivakodit 7651 9738 10394 11464
Perhepaivahoito 8668 9287 9320 11130
Paivihoito yhteensa 12133 9740 12031 11394




SIVISTYSOSASTO
Esiopetus
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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TUNNUSLUVUT
Suoritukset

Lapsi / esikoulu

Hulta

Silvan ruotsink.
Silvan suomenk.
Furubo
Hitis-Rosala
Dals

Sofia

Lapsia yhteensa

Nettokustannus / lapsi / esikoulussa

Hulta

Silva ruotsi / suomi
Furubo
Hitis-Rosala

Sofia

Dals

TP 19

20
10

55

6308
11837
6270
15167
7642

TP 20

10,5
7,5
54,5

9055

10683
9222

TA 21

27

45

9389

13140
17027
9404

MUUT TA 2I TP 21

50,5

9833

28844
14 150
13 388



SIVISTYSOSASTO
Aamu- ja lltapaivatoiminta
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja
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AVAINLUVUT
Suoritukset
Lapsi / eftis
Dals eftis

Kimito eftis
Vistanfjards eftis

Hitis-Rosala

Nettokustannus / lapsi / eftis
Dals eftis

Kemion eftis

Vistanfjardin eftis

Hitis-Rosala eftis/paivahoito

TP 19

23,5
31
12,5

5245
2963
2371

TP 20

20
27
15

3400
1952
1960

TA 21

20
30
12

2700
2690
3051

6500

MUUT TA 21 TP 21

16,5
26,5
12

0

55

5718
2501
2175
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SIVISTYSOSASTO
Opetusyksikko
Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja

OPETUSYKSIKKO
BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 324 369 330 686 247 880 247 880 314919
Henkilostokulut -5340 706 -5 143924 -5 159980 -5 159 980 -5208 796
Palvelujen ostot -1 994 101 -1 872803 -2 107 184 -2 107 184 -1 930 28I
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -197 943 -174 983 -200 300 -200 300 -188 868
Avustukset -7 350 -7 350
Vuokrat 2219160 -2109 106 -2237 208 -2 237 208 -2 236 829
Muut toimintakulut -22 755 -7 834 -18 570 -18 570 -10 451
TOIMINTAKULUT -9 774 664 -9 308 650 -9 730 592 -9 730 592 -9 575 224
TOIMINTAKATE -9 450 295 -8 977 963 -9 482712 -9482712 -9 260 305

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Toimintakate oli noin 222 000 € budjetoitua suurempi. Toimintatuottoja kertyi noin 67 000 € odotettua enemmdn, mikd
johtui pddosin budjetoitua suuremmista kotikuntakorvauksista (+16 000 €) sekd saaduista avustuksista (+41 000 €).

Opetusyksikon henkilostokulut olivat noin 48 000 € budjetoitua pienemmadt, vaikka korona-aikana sijaistarve ja
perusopetuksessa lisdresurssien tarve on ollut oletettua suurempi. Henkiléstokulujen poikkeama talousarvioon verrattuna
johtuu arvioitua pienemmistd palkan sivukuluista.

Budjetti dlitettiin myds palveluiden ostossa (-177 000 €), mikd johtui etdopetusjakson takia keskeytyneistd koulukyydeistd
(-43 000 €) ja kouluruokailusta (-54 000 €) sekd yleisen Covidl9-tilanteen johdosta vdhentyneisiin matka- ja
kuljetuskustannuksiin (-34 000 €) ja koulutus- ja kuljetuskustannuksiin (-20 000 €).

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Suurin osa suunnitellusta toimintaan liittyvistd ja strategisista toimenpiteistd on toteutettu tai toteutumassa.
Esiopetus seka koululaisten aamu- ja iltapadivatoiminta ovat Covidl9-pandemiasta riippumatta toteutuneet
suunnitellusti. Syksylla alkoi Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnoima kokeilu kaksivuotisesta esiopetuksesta.
Kokeiluun osallistuu kunnasta seka koe- etta verrokkiryhmia.

Kemionsaaren kunnan koulut ja lukio suoriutuivat erinomaisesti vuonna 2021 jatkuneesta Covid | 9-pandemista ja
sen aiheuttamista muutoksista opetusjarjestelyissa. Koulujen ja lukion valmiuksia pidettiin ylla mahdollisten
etaopetusjaksojen varalta.

Lukiossa kaynnistyi syksylla merenkulkuun painottuva koulutuslinja. Seka uuden koulutuslinjan ettd uuden
oppimisalustan kehittamista jatketaan edelleen.



Sitovat tavoitteet 2021
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Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Uudet arviointikriteerit

Hyvinvointiin panostaminen

Kestava kehitys painopistealueeksi

vuonna 2021

Lukion uusi opetussuunnitelma

astuu voimaan 2021

Lukio hyodyntaa sahkoista oppimis-
alustaa, kun opetussuunnitelma

otetaan kayttoon

Lukio aloittaa merenkulkuun painottu

koulutuksen

Uudet periaatteet otetaan kayttoon maaralliselle ja

summatiiviselle arvionnille

Kaikki yksikot kayttavat hyvinvointisuunnitelmaa
Kaikki koulut ja esikoulut aloittavat jotain uutta,
joka liittyy kestavaan kehitykseen, kehitys-
suunnitelman pohjalta

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon
Oppiaineiden tavoitteet, moduulien ja opinto-
jaksojen sisallot ovat saatavilla sahkoisessa

oppimisalustassa

Ensimmaiset merenkulkutekniikan ja

meribiologian koulutusmoduulit aloitetaan

vuodenvaihteesta
2021

jatkuvasti

jatkuvasti

syksy 2021

syksy 2021

syksy 2021

Toteutunut

Tyo jatkuu

Tyo jatkuu

Toteutunut

Tyo jatkuu

Toteutunut




TUNNUSLUVUT (Perusopetus)
Oppilastilasto
Oppilaita yhteensid

oppilaita yhteensa
keskiarvo/vuosi
Amosparkens skola
Dalsbruk skola
Hitis-Rosala skola
Vistanfjard skola

Kimitonejdens skola

Ruotsinkieliset oppilaat yhteensi

Oppilastilasto
Kemionsaaren keskuskoulu

Taalintehtaan koulu

Suomenkieliset oppilaat yhteensad

P3didstotodistuksen saaneet/saavat
DBS,KNS,KSKK vuosiluokka 9
Oppilaita yhteensa

Kuljetusoppilaat
Ruotsinkieliset

Suomenkieliset

KUSTANNUS / OPPILAS
Ruotsinkielinen opetus
koulukuljetus mukaanlukien
Amosparkens skola

Dalsbruk skola

Hitis-Rosala skola

Viastanfjard skola

Kimitonejdens skola

Erityisopetus

Suomenkielinen opetus
koulukuljetus mukaanlukien
Kemionsaaren keskuskoulu
Taalintehtaan koulu

Erityisopetus

KUSTANNUS/kuljetusoppilas

TP 19
591

160,5
146,0
7,5
39,5
93,0

446,5

110,0

34,5

144,5

74

240
85

12854

9290
13781
24282
13658
12912
552

13825
12812
11417

1331

1875

TP 20
578,5

149,5
150,5
8,0
41,0
87,5

436,5

110,5

31,5

142

69

245
80

13133

9164
14660
24300
13642
13581

494

13050
11408
12238

1423

1743

TA 21
565,5

149,5
142,0
8,0
42,0
86,0

427,5

112,0

26,0

138

70

240
80

13439

9540
15200
24900
13680
13820
599

13 300
11255
15 000

1 270

2 050

66

MUUT TA 21 TP 21
563,5

146,5
140,0
8,5
43,0
88,5

426,5

112,5

24,5

137,0

70

244
87

13400

9441
15500
22229
13791
13262

566

14237
11044
14009

1 398

1 939



SIVISTYSOSASTO

Yksikko: Kemionsaaren aikuisopisto

Vastuuhenkilo: Rehtori
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AIKUISOPISTOYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 48 494 25 527 46 520 46 520 39 608
Henkilostokulut -207 832 -199 598 216 791 216 791 -200 457
Palvelujen ostot -83 982 -61 576 -86 530 -86 530 -57 311
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 852 -1 173 -900 -900 -1 867
Avustukset 0
Vuokrat -41 903 -30 358 -34 186 -34 186 -39 732
Muut toimintakulut -205 1 265 0 -225
TOIMINTAKULUT -335774 -291 440 -338 407 -338 407 -299 591
TOIMINTAKATE -287 280 -265 913 -291 887 -291 887 -259 983

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Osallistujamaksuista saatiin 10 000 € budjetoitua pienemmqdit tulot kurssitoiminnan keskeyttdmisen ja

enimmdisosallistujamddrdn rajoittamisen vuoksi. Kurssitoiminnan rajoittamisen takia myos henkilostokulut (16 000 €) ja
ostopalvelukustannukset (29 000 €) olivat budjetoitua pienemmiit.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Pandemian takia kurssien maaraa jouduttiin vahentamaan ja kurssien aloitusta siirtamaan myohemmaksi. Tasta

johtuen kursseja jatkettiin tavallista myohempaan. Etiopetusta toteutettiin jossain maarin.

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Monipuolisen kurssitarjonnan

sdilyttiminen

Jotkut kurssit voidaan hyvaksya

myos lukion opinnoiksi

Aikuisten henkildiden digitaalisen

osaamisen vahvistaminen

TUNNUSLUVUT

Kurssiosallistujien lukumaara

Opetustuntien lukumaara

Nettokustannus / opetustunti

Saanndllinen arviointi seka tarpeiden ja

toiveiden analysointi

Sdanndllinen arviointi suunnitteluvaiheessa

Sdanndllinen arviointi suunnitteluvaiheessa

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

TP 19 TA 20 MUUT TA 20TS 20
2280 2500 1793 1300
4393 4500 3595 3138
68 74 77 89

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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SIVISTYSOSASTO
Yksikko: Kirjastoyksikko
Vastuuhenkilo: Kirjastotoimeenjohtaja

KIRJASTOYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 26 515 17 015 9 340 9 340 35 555
Henkilostokulut -352 599 -357 462 -330 753 -330 753 -332 337
Palvelujen ostot -100 348 -99 44| -99 287 -99 287 -86 196
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 464 -77 596 -80 500 -80 500 -90 425
Avustukset 0
Vuokrat -203 541 -190 395 -201 446 -201 446 -215 279
Muut toimintakulut -468 51 0 -504
TOIMINTAKULUT -733 421 -724 843 -711 986 -711 986 -724 741
TOIMINTAKATE -706 906 -707 828 -702 646 -702 646 -689 185

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Vuoden 2021 aikana rakennettiin omatoimikirjasto Taalintehtaan kirjastoon. Omatoimijarjestelma ja sen vaatimat
muutostyot kiinteistossa kilpailutettiin ja rakennettiin vuoden aikana yhteistyossa kunnan kiinteisto- ja IT-
yksikoiden kanssa. Omatoimikirjasto otettiin kayttoon vuoden 2022 alusta.

Vuonna 2021 kirjaston lainausluvut nousivat ilahduttavasti lihes koronaa edeltaville tasolle, mutta kirjaston
kavijamaarat eivat vield ole taysin palautuneet. Tapahtumien (satutunnit, kirjailijavierailut, tyopajat jne)
jarjestaminen fyysisesti on rajoitusten vuoksi ollut haastavaa. Kirjaston tapahtumia on paasaantoisesti jarjestetty

digitaalisena.

Kirjaston toimintaa sopeutettiin Balans 2020-ohjelman mukaisesti, kirjastosta vahennettiin yksi henkilotyovuosi.
Henkilostoresurssien vahenemisen johdosta kirjaston aukioloajat vahenivat Kemion, Taalintehtaan ja Vastanfjardin
palvelupisteissa

Poikkeama talousarvio 2021 / tilinpadtos 2021

Koronarajoitusten vuoksi erityisesti tapahtumiin liittyvat kustannukset ovat budjetoitua pienemmat. Matkustus-
ja kuljetuspalvelun kustannukset ovat budjetoitua pienemmat johtuen logistiikan uudelleenjirjestelyista. Sisaiset
vuokrat budjetoitua suuremmat, budjetoitua pienemmat siivous- ja IT-palvelut.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Kirjastotoiminnan sopeuttaminen Toiminnan sisallon arvionti ja sopeuttaminen, auki- [Jatkuva Toteutunut
Balans 2020 -ohjelman tavoitteisiin oloaikojen sopeuttaminen
Lukeva kunta Lukemisen rakenteet vahvemmaksi yhteistyossa M2/21 Tyd jatkuu
eri toimijoiden kanssa
Omatoimikirjasto Taalintehtaalle omatoimikirjasto joka mahdollistaa A Toteutunut 12/21
laajemmat aukioloajat

TUNNUSLUVUT

TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TS 21
Suoritukset
Kirjastojen Ikm 4 4 4 4
Fyysiset kaynnit 56 533 34 227 50 000 34 330
Kokonaislainaus 74 207 66 795 70 000 72 676
Lainaajia 2 437 2 261 2 400 2 144
Kokoelmat 68 396 65 369 70 000 66 242
Hankinnat 3128 3130 3200 3148
Tapahtumia 276 182 200 102
Mittarit
Fyysiset kaynnit/asukas 8,5 5,2 7,5 5
Kokonaislainaus/asukas 11,2 10,1 10,5 11
Lainaajia/asukas 36,7 % 34,2 % 38 % 32
Kokoelmat/asukas 10,3 9,9 10,5 10
Hankinnat/asukas 0,5 0,5 0,5 |
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SIVISTYSOSASTO
Yksikko: vapaa-ajanyksikko
Vastuuhenkilo: Bo-Eric Ahlgren

VAPAA-AJANYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 104 124 45 428 81 148 81 148 83 349
Henkilostokulut -383 303 -370 484 -375 702 -375 702 -406 746
Palvelujen ostot -196 575 -132 610 -175 641 -175 641 -145 148
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 258 -77 784 -44 200 -44 200 -65 152
Avustukset -283 428 -280 210 -279 200 -279 200 -275 958
Vuokrat -241 628 -200 051 -190 516 -190 516 -195 194
Muut toimintakulut -5 809 -838 0 -2 022
TOIMINTAKULUT -1 176 001 -1 061 976 -1 065 259 -1 065 259 -1 090 221
TOIMINTAKATE -1 071 877 -1016 548 -984 111 984 111 -1 006 872

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Vapaa-ajanyksikké on ylittdnyt talousarvion 2,3 prosentilla. Ylitys johtuu pitkdilti talvesta, joka oli pitempi ja talviurheilulle
parempi kuin moneen vuoteen. Sdhkékustannukset olivat korkeat, erityisesti joulukuussa. Myds sisdiset vuokrat sekd
harrastamisen Suomen malli vaikutti ylitykseen. Vuonna 202 Liikunta ja ulkoilu maksoi 79,59 €, hyvinvointityé 4,48 €,
nuorisosektori 26,2 | € ja kulttuurisektori 41,75 € per asukas.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Koronapandemia on osittain vaikuttanut toimintaan vuoden aikana. Ulkoliikuntapaikat ovat olleet erittiin
suosittuja ja kaytetty ahkerasti vuoden ympari. Talvi 2021 oli erinomainen talviurheilun harrastajille ja nosti
kayttajamaarat seka luistelukentilla etta hiihtoladuilla. Harrastamisen Suomen malli kaynnistyi syksylla. Kerhojen
maara oli 30 ja osanottajia kerhoissa oli yli 400 oppilasta. Suomen mallin kerhotoimintaan, kunnalle myonnettiin
valtionavustusta, joka kattaa 80 % kustannuksista.

Monipuoliset palvelut luovat hyvat edellytykset tulevaisuuden hyvinvoinnille. Vapaa-ajanyksikko on vahvasti
mukana hyvinvointikertomuksen toimenpiteissa, ja nain ollen tarkea palveluntuottaja asukkaiden hyvinvoinnille.

Vuoden aikana avattiin ulkokuntosali Taalintehtaalla.

Vapaa-ajanyksikko on yhteistyossa paivahoitoyksikon kanssa toteuttanut pienten lasten liikuntahanke. Hankkeessa
on vaikutettu seka paivahoidon lapset seka lasten vanhemmat.



71

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite
Vahintaan | tunti liikuntaa koulu-

paivan aikana lapsille ja nuorille

liikunnan edistaiminen varhais-

kasvatuksessa. Paivakodit menevat

mukaan "ilo kasvaa liikkuen" ohjelmaan

lilkunnan edistiminen tyoikiisille.

Liikuntaneuvontaa priorisoidaan.
Liilkunnan edistaminen senioreille.
Vertaisveturien kouluttaminen ja uusia

ryhmia kylissa

Kulttuurikasvatusta lapsille ja nuorille

Kulttuuria ikdihmisille

Arviointi

Tulokset Move testeissd paranee

Motorinen havainto

nykytilanteen arviointi

Lilkuntaneuvonnassa mukana olevien maira

Liikuntaneuvonnan omat testit sekd naytteet.

Koulutettavien maara seka uusien ryhmien maara.

luokkien maara joka ottaa kayttoon kulttuuri-
kasvatussuunnitelman, joka on yhteistyohanke

kulttuuritekijoiden kanssa

Kulttuuriapteekki- ja kulttuuriystivatoiminnan

mukana olevien henkildiden miara.

Tavoitetaso

vuosittain

vuosittain

vuosittain

vuosittain

jatkuva

vuosittain

vuosittain

vuosittain

Toteutuma 31.12

toteutettu

toteutettu

toteutettu

toteutettu
ei ole toteutettu covid 19
takia

osittain toteutettu

osittain toteutettu

osittain toteutettu




AVAINLUVUT

Baana
Kavijamaara
netto tilinpaatos

Nettokustannus/kaynti

Slaggis
Kavijamaara
netto tilinpaatos

Nettokustannus/kiynti

Lammis
Kavijamaara
netto tilinpaatos

Nettokustannus/kaynti

Amospuisto
kayttdjien maara
netto tilinpaatos

nettokustannus/kayttija

Koulukeskuksen liikuntapaikka Kemiossa
kayttajien maara
netto tilinpaatos

nettokustannus/kayttija

Taalintehtaan liikuntapuisto
kayttdjien maara
netto tilinpaatos

nettokustannus/kayttija

Ruukinhalli (kouluajan ulkopuolella)
kayttdjien maara
netto tilinpaatos

nettokustannus/kayttija

Bjorkbodan jalkapallokenttid
kayttdjien maara
netto tilinpaatos

nettokustannus/kayttija

Kulttuuritoiminta
tapahtumat omat/yhteistydssa
elokuvanaytosten maara

elokuvanaytosten kavijamaara

TP 2019

3700
59 200,00 €
16,00 €

2300
21 000,00 €
9,13 €

480
10 800,00 €
22,50 €

47050
45 100,00 €
0,95 €

23000
12 000,00 €
0,52 €

15200
43 900,00 €
2,88 €

15100
140 600,00 €
9,31 €

750
13 400,00 €
17,86 €

42
123
4387

TP 2020

1250
26 000,00 €
20,80 €

700
16 000,00 €
22,85 €

150
10 000,00 €
66,66 €

29900
47 600,00 €
1,59 €

16000
5 900,00 €
2,71 €

8900
38 900,00 €
4,37 €

7700
145 500 €
18,89 €

560
13 650,00 €
24,37 €

25
67
1964

TA 2021

3500
27 800 €
7,94 €

2000
20 000 €
10,00 €

480
10 600 €
22,08 €

47000
43 800 €
0,93 €

23000
12 000 €
0,52 €

18000
37 900 €
2,10 €

13000
141 600 €
10,89 €

750
13 600 €
18,13 €

35
100
4000
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TP 2021

2100
28 000 €
13,33 €

950
19 800 €
20,84 €

170
10 000 €
58,82 €

36000
44 000 €
1,22 €

21000
12 000 €
0,57 €

18000
45 000 €
2,50 €

9000
142 000 €
15,77 €

700
13 500 €
19,28 €

99
31
1036



17.4 Peruspalveluosasto

e Peruspalveluosaston hallinto
e  Sosiaaliyksikko

e Vanhustenhuoltoyksikko

e  Terveydenhuoltoyksikko

e  Erikoissairaanhoito

1%

Peruspalveluosaston
toimintakate yksikoittain

M Peruspalvelun hallinto

M Sosiaaliyksikko

= Vanhustenhuollon yksikko
W Terveydenhuollon yksikko

M Erikoissairaanhoito

Peruspalveluosasto
Kustannuslajit prosenteissa

B Henkilostokulut

0%

B Ostopalvelut

M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

B Vuokrat

® Muut toimintakulut

73



74

PERUSPALVELUOSASTO
Alkuper. Poikkeama
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1 119276 906 185 906 185 1017 677 112,30 %
Maksutuotot 1 773 798 1 814890 0 | 814 890 2017 784 111,18 %
Tuet ja avustukset 244 577 262 215 262215 1 193 805 455,28 %
Vuokratuotot 375913 372 550 372 550 396 807 106,51 %
Muut toimintatuotot 173 164 111 700 111 700 514 101 460,25 %
TOIMINTATUOTOT 3 686 727 3 467 540 0 3467540 5140174 148,24%
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8323 113 8 750 946 0 8 750 946 8 610 900 98,40 %
Henkildstosivukulut
Eldkekulut 2 008 644 2 081 907 0 2 081 907 2 034 806 97,74 %
Muut henkiléstosivukulut 316512 363 244 0 363 244 324 645 89,37 %
Henkilostosivukulut 2 325 156 2 445 |51 0 2 445 |51 2 359 452 96,50 %
Henkilostokulut 10 648 269 Il 196 097 0 11196097 10970352 97,98 %
Palvelujen ostot 15431 040 15765 949 0 15765949 15870918 100,67 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 945 505 688 460 0 688 460 950 592 138,08 %
Avustukset | 034 854 697 840 0 697 840 1 097 499 157,27 %
Vuokrakulut 1 976 705 2 037 562 0 2 037 562 2 049 256 100,57 %
Muut toimintakulut 151 354 81 340 0 81 340 154 213 189,59 %
TOIMINTAKULUT 30 187 728 30 467 248 0 30467248 31092829 102,05%
TOIMINTAKATE -26 501 000 -26 999 708 0 -26 999 708 -25 952 655 96,12 %
SUUNNITELMAPOISTOT -157 365 -156 610 0 -156 610 -100 099 63,92 %
TILIKAUDEN TULOS -26 658 365 -27 156 318 0 -27 156 318 -26 052 754 95,94 %

Tuottoihin, tukiin ja avustuksiin on kirjattu yhteenlaskettu mddrd nk. koronatukea ministeriéltd, 897 988 euroa.
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikko: Peruspalveluosaston hallinto
Vastuuhenkilo: Peruspalvelujohtaja

PERUSPALVELUOSASTON HALLINTO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 631 2 548 1 300 1 300 3 327
Henkiléstokulut -240 200 -263 742 -275 784 -275 784 -232 347
Palvelujen ostot -47 926 -25 824 -28 708 -28 708 -24 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 839 -2 800 -4 000 -4 000 -1 064
Avustukset -1 000 -1 000
Vuokrat -23 042 -28 766 -25 503 -25 503 -26 406
Muut toimintakulut -690 -470 -900 -900 -471
TOIMINTAKULUT -314 697 -321 602 -335 895 -335 895 -284 757
TOIMINTAKATE -314 067 -319 054 -334 595 -334 595 -281 430

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Yksikon henkilostokustannukset dlittuivat runsaalla 44 000 eurolla, palvelujen ostot runsaalla 5 000 eurolla ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden ostot runsaalla 2 000 eurolla. Kun ndmd lasketaan yhteen toimintatuottojen ylityksen kanssa,
peruspalvelun hallinnon talousarvion toteutumaksi saadaan kokonaisuutena 83,1 prosenttia eli runsaat 54 000 euroa alle
budjetoidun toimintakatteen. Kun toteutumaa, 281 430 euroa, verrataan vuoden 2019 toimintakatteeseen, joka oli 314
067 euroa, ja vuoden 2020 toimintakatteeseen, joka oli 319 054 euroa, peruspalveluosaston hallinnon kustannustasossa
on ndhtdvissd laskusuuntausta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Koronapandemia vaikutti koko osaston toimintavuoteen 2021. Tartuntojen leviamisen ehkaisemiseksi on tehty
palion toita, ja hyva yhteistyo niin osaston sisalla kuin kunnan eri toimialojen vililli on edesauttanut tyon
onnistumista. Tama ei myoskaan olisi ollut mahdollista ilman henkiloston joustoa. Digitaalisia palveluja on lisatty
muun muassa avaamalla rokotusvastaanoton verkkoajanvaraus. Peruspalvelun hallinto on seurannut aktiivisesti
hyvinvointialueen valmistelua ja osallistunut erilaisiin yhteistyofoorumeihin ja verkostoihin. Osasto on panostanut
siihen, etta se olisi valmis sote-uudistusta varten. Perhekeskuksen tyotapoja ei ole voitu kehittaa halutussa
laajuudessa ja toivottuun suuntaan. Tama johtuu ensisijaisesti henkilostopulasta. Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilostoa on osallistunut ”ota puheeksi”-koulutuksiin, mutta koulutuksia ei ole voitu asettaa muun tyon edelle.
Lasten SIB -hanke paatettiin kunnanhallituksen paatoksella lopettaa vuoden aikana. Peruspalveluosaston pyrkimys
muuttaa tyotapoja ennaltaehkdisevampaan suuntaan on kuitenkin pysynyt ennallaan. Kokonaisuutena
peruspalveluosasto on pystynyt yllapitimaan suunniteltua toimintaa ja noudattamaan asiakas- ja potilastyon
lakisaateisia maaraaikoja erittain hyvin haastavasta pandemiatilanteesta ja ajoittaisesta henkilostovajeesta
huolimatta.
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Sitovat tavoitteet 2021
Tavoitteet Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Terveyden ja hyvinvoinnin edis-
timinen
Annamme kuntalaisille mahdollisuu-  [Panostamme edelleen kuntoutukseen ja yhteisiin 12/2021 Tyo kdaynnissa
den ottaa suuremman vastuun itses- |hoitoketjuihin yli yksikkorajojen.
tdan. Kehitimme etityotd koko osaston osalta. 12/2021 Toteutunut
Vanhustenhuoltoyksikélle, sosiaaliyksikélle ja terveyden- |12/2021 Toteutunut
huoltoyksikolle annetaan tehtidviksi laatia suunnitelma
miten kodeissa annettavaa hoitoa kehitetdan niin, ettd
yha useampi voi asua kauemmin omassa kodissaan.
(Ptl 24.9.2020)
Monipuoliset ja hyvit palvelut
Tydllistimistoiminnassa tehdaan tyotd |Aiesopimus TE-keskuksen kanssa vahentdd tyottomyytta |12/2021 Ei ole toteutunut
kehittavilla otteella ja lisataan ja Kela-kustannuksia.
yhteistyotd muiden tahojen kanssa.
Annamme kaikille kunnan lapsipeheille |Osallistumme SIB-projektiin, ja pystymme siten vahen- 12/2021 Ei ole toteutunut
mahdollisuuksia varhaiseen tukeen. tamaan lastensuojelun kustannuksia.
Henkilokunta osallistuu "ota-puheeksi" -koulutuksiin. 12/2021 Toteutunut
Kokeilukulttuuri Jatkamme uusien aloitteiden toteuttamista kuten esim. Jatkuva Tyo kaynnissa
uuden tekniikan kayttoonottoa.
AVAINLUVUT *) k) k)
Suoritukset, kokousten maara TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Peruspalvelulautakunta 8 7 8 8
Vanhus- ja vammaisneuvosto 9 6 5 6
Mittari
Kemionsaaren peruspalveluosasto yhteensa
Nettokustannus, euro/asukas 4 202 3992 4 058 3927

*) Asukasluku oli 31.12.2018 6 724 henkil6a.
*¥) Asukasluku oli 31.12.2019 6 640 henkild4.
*#*) Asukasluku oli 31.12.2020 6 609 henkiléa
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikko: Sosiaaliyksikko
Vastuuhenkil6: Sosiaalijohtaja

SOSIAALIYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 416 958 290 144 261 820 261 820 702 255
Henkilostokulut -1 128 190 -1 008 164 -1 165 698 -1 165 698 -971 299
Palvelujen ostot -3 651 358 -3441 966 -2869 192 -2 869 192 -3 591 233
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 945 -32618 -22 340 -22 340 -22 813
Avustukset -636 602 -715 569 -423 840 -423 840 -720 153
Vuokrat -130 442 -136 596 -125 227 -125 227 -129 330
Muut toimintakulut -45 998 -107 925 -27 300 -27 300 -57 124
TOIMINTAKULUT -5 618 535 -5442839 -4633597 -4 633 597 -5491 951
TOIMINTAKATE -5 201 577 -5152694 -4371 777 -4 371 777 -4 789 696

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Kokonaisuutena sosiaaliyksikén tuotot toteutuivat 268,2-prosenttisesti, mikd tarkoittaa, ettd budjetoitu summa ylittyi noin
440 000 eurolla. Ylitys johtui pddasiallisesti toisen kunnan suorittamasta maksusta Kemiénsaaren kunnan tuottamista
palveluista. Ajoittaisesta vajaamiehityksestd johtuen yksikén budjetoidut henkilostokustannukset toteutuivat 83,3-
prosenttisesti ja dlittivat talousarvion noin 194 000 eurolla. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 89,3 prosenttia ja
henkilostokustannusten alitus noin 120 000 euroa. Henkilostovajetta on osittain pystytty paikkaamaan ostopalveluilla.
Ndmd toteutuivat |25,2-prosenttisesti, mikd tarkoittaa, ettd talousarviossa varatut mddrdrahat ylittyivdt léhes 722 000
eurolla. Materiaalien, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta tilinpddtoksen toteutuma on talousarvion mukainen. Avustuksiin
kdytettiin runsaat 296 000 euroa budjetoitua enemmdn, ja toteutuma on 169,9 prosenttia. Suurimmat ylitykset
kohdistuvat kunnan osuuteen tyémarkkinatuen kustannuksista (166 000 euroa) ja kotitalouksille mydnnettdviin
avustuksiin (134 000 euroa). Muut toimintakustannukset ylittivdt talousarvion noin 34 000 eurolla, joten ylitys oli yhteensd
9,6 prosenttia eli vajaat 418 000 euroa. Kun toteutumaa, 4 789 696 euroa, verrataan vuoden 2019 toimintakatteeseen,
joka oli 5 201 577 euroa, ja vuoden 2020 toimintakatteeseen, joka oli 5 152 694 euroq, voidaan todeta, ettd
kustannustaso on ollut laskusuuntainen.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Vuosi 2021 oli monella tapaa haastava vuosi. Vallitsevan koronapandemian vuoksi jouduttiin muun muassa
kehittamaan uusia toimintatapoja. Sosiaaliyksikko on ajoittain karsinyt voimakkaasta henkilostopulasta, mutta
kesan ja syksyn aikana rekrytointeja saatiin toteutettua ja henkilostoa palkattua. Sosiaaliyksikkoa on syyskuusta
lahtien taas johtanut sosiaalipaallikko, joka vastaa yksikon toiminnasta. Sosiaaliyksikon toimintaan on vuoden
aikana suunnitellusti kuulunut kuntalaisten tukeminen sosiaalityon, sosiaaliohjauksen, sosiaalikuntoutuksen,
perhetyon, kotipalvelun, taloudellisten avustusten, kotouttamistoimien ja tydllistimistoimien muodossa. Tyon
tavoitteena on, ettd asiakkaat pystyvat ottamaan suuremman vastuun itsestaan. Vaikka sosiaaliyksikossa on
ajoittain ollut henkilostopulaa, palveluja on kuitenkin ollut helposti saatavilla ja yhteydenoton kynnys on ollut
matala. Taman on mahdollistanut henkiloston joustavuus ja palvelujen ostaminen yksityisilta toimijoilta, milla on
taydennetty kunnan itse tuottamia palveluja. Yhteistyo kunnan eri osastojen kanssa on ollut hyvaa, ja sita
vahvistettiin entisestaan vuoden 2021 loppupuolella. Perhepalveluissa on otettu kiyttoon systeeminen tyoote.
Etsivaa nuorisotyota on laajennettu ja vahvistettu valtionavustuksen turvin.
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Sitovat tavoitteet 2021
Tavoite Arviointi Tavoitetaso [Toteutuma 31.12.
Ehkaisevaa tyota kehitetian SIB-projektin kautta kunta saa tyontekijan, joka tulee

tyoskentelemadin ennaltaehkaisevasti lasten ja perheiden

kanssa, ei ainoastaan sosiaaliyksikossa/peruspalveluissa.

Tavoitteena on uusi toimintatapa. Vahintdan 20 henkiléad

osallistuu "ota puheeksi" -koulutukseen. 12/2021 Ei ole toteutunut
Tydllistavaa toimintaa kehitetdan Kemionsaaren tyollistamiskeskuksella, Majakalla, on

kaytossaan useita palvelumuotoja joilla ehkiistdan

tyottomien tydhakijoiden syrjaytyminen. Kaikki asiakkaat

saavat asiakasorientoitunutta tukea ja yksilollista

ohjausta ja tyo on paamairitietoista ja perustuu

sovittuihin asiakasprosesseihin. 12/2021 Toteutunut

Kunnan osuus tyémarkkinatuesta pienenee. 12/2021 Ei ole toteutunut

Sisdisid tyollistimisen prosesseja kehitetdan yhteistyossa

kunnan eri osastojen kanssa. 12/2021 Toteutunut

Yhteistyo kunnassa sijaitsevien yritysten kanssa laajenee. |12/2021 Toteutunut
AVAINLUVUT TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Lastensuojeluilmoitukset 147 152 100 131
Yhteydenotot perhepalveluun 24 10 30 18
Huostaanotetut lapset 31.12. 13 11l Il 8
Lapset jalkihoidossa 31.12. 4 7 7 Il
Kuljetuspalvelumatkat, joista 12 733 9 359 Il 500 9 599
- Vammaispalvelulain muk. kuljetuspalveluma 10 470 7787 9 000 7 854
- Sosiaalipalvelulain muk. kuljetuspalvelumatk 1 937 | 368 2 200 1 414
- Erityishuoltolain muk. kuljetuspalvelumatkat 326 204 300 331
Aktivoitujen henkildiden maara (sopimus) tieto puuttuu  tieto puuttuu 40 25
Yht.ottojen ja palvelumuotojen lkm (ei sop.) tieto puuttuu  tieto puuttuu 80 1329
Positiivisten sijoitusten Ikm tieto puuttuu  tieto puuttuu 80 8l
Toimeentulotukea saavat taloudet 67 60 60 71
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikko: Vanhustenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilo: Vanhustenhuollon paallikko

VANHUSTENHUOLTOYKSIKK®

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 2459924 2614416 2389060 2 389 060 2 608 967
Henkilostokulut -5727 757 -5 656 484 -5830762 -5830762 -5706783
Palvelujen ostot -2 179545 -2011872 -2093 084 -2 093 084 -2000 150
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 962 -369 371 -258 420 -258 420 -357 438
Avustukset -263 417 -314 003 -265 000 -265 000 -368 506
Vuokrat -1 246 102 -1 218804 -1277 002 -1 277 002 -1 265 253
Muut toimintakulut -43 398 -32 040 -50 240 -50 240 -77 008
TOIMINTAKULUT -9 727 180 -9 602 574 -9 774 508 -9 774508 -9775 139
TOIMINTAKATE -7 267 256 -6 988 158 -7 385 448 -7 385448 -7 166 172

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Vanhustenhuollon kokonaisbudjetti alittui 219 276 eurolla. Henkilostokustannukset alittuivat yhteensd 123 979 eurolla.
Suurin dlitus kohdistui kotihoitoon, vajaat 134 000 euroa, ja toiseksi suurin alitus Almakotiin, runsaat 13 100 euroa.
Silverbackenin  henkilostokustannukset  ylittivdt ~ budjetoidut ~mddrdrahat 29 563 eurolla ja Hannakodin
henkilostokustannukset alittuivat 5 630 eurolla. Koronapandemian vuoksi materiaaleista ja tarvikkeista aiheutuneet
kustannukset lisddntyivdt merkittdvdsti, ja mddrdrahat ylittyivit yhteensd runsaalla 88 000 eurolla. Némd kustannukset
katetaan osittain korvauksilla, jotka valtio maksaa kunnille pandemian johdosta. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista annetun lain muuttamisesta tuli voimaan 1.7.202 | ja vaikutti merkittdvdsti vanhustenhuollon maksuihin.
Kotihoidon osalta tuotot ovat lisddntyneet voimakkaasti, kun taas asumispalvelujen osalta tuotot ovat dlittuneet.
Omaishoidon mddrdrahat ylittyivit kokonaisuudessaan 125 608 eurolla. Tilinpddtostd tasapainottaa kuitenkin se, ettd
pdivakeskustoiminta on ollut tauolla suurimman osan vuotta ja lisdksi sekd asumispalvelujen ettd kotihoitopalvelujen
ostojen mddrdrahat dlittuivat.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Olemme jatkaneet uusien teknisten apuvilineiden kokeilua kotona asuvien asiakkaiden turvallisuuden lisaamiseksi.
Almakodissa on otettu kayttoon koneellinen ladkejakelu, ja tulokset ovat olleet myonteisia. Tyotapamme on
aktivoiva ja kuntouttava. Yksikon fysioterapeutin ohjaama kotikuntoutus on Ioytanyt muotonsa.
Terveydenhuoltoyksikon fysioterapeuttien ja kotihoidon fysioterapeutin vilisen yhteistyon kehittimista on
jatkettu. Kotikuntoutus tukee ikaantyneiden asumista pidempaan kotona ja alentaa ymparivuorokautista hoitoa
saavien henkiloiden prosentuaalista maaraa. Tehostetun laitoshoidon paikkamaaraa on vahennetty luonnollisen
poistuman myota. Toiminta on tehokasta ja asiakaslahtoista. Kunnallista palvelua taydennetain ostopalveluilla seka
palveluseteleilla tehostetussa palveluasumisessa. Otamme palveluissamme huomioon asiakkaan niakokannan, jonka
toteutumista seurataan vuosittain tehtavien asiakaskyselyjen avulla. Vastaukset huomioidaan kehittamistyossa.
Ikaantyneet kuntalaiset on otettu mukaan suunnitteluvaiheessa, kun sosiaali- ja terveyspalveluista on keskusteltu
ja niita on uudistettu. Esimerkiksi vanhus- ja vammaisneuvosto on antanut lausuntoja, ja jasenet ovat osallistuneet
tyoryhmiin ikaantynytta vaestoa koskevissa kysymyksissa. Henkiloston osaamista on yllapidetty korkealla tasolla
jatkuvan  koulutuksen avulla. Koronapandemiasta johtuen koulutuksia on jarjestetty paaasiassa
verkkokoulutuksina. Valtuuston vanhustenhuollon kokonaisratkaisua koskeva periaatepaiatos on huomioitu
tavoitteissa ja soveltamisessa siina maarin kuin se vallitsevissa olosuhteissa on ollut mahdollista.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Uusien teknisten ja digitaalisten apuvilineiden kokeilu Haetaan asiakkaita, jotka voivat kokeilla mm. ovivahtia, 9/2021 Toteutunut osittain
kotihoidossa. kaatumisvahtia ja hellavahtia. Apuvilineet arvioidaan.
Selvitetddn paivakeskustoiminnan touteuttamista etana. Selvitetadn yhdessa IT-henkiloston kanssa asiakkaiden 3/2021 Ei ole toteutunut
mahdollisuuksia osallistua paivakeskustoimintaan etana.
Palvelukodeissa asuvien ikaantyneiden yksindisyyden Finlands svenska undgomsférbund r.f:n johtama 6/2021 Toteutunut osittain
viahentiminen ja pitkdkestoisen sosiaalisen eristyksen ConnectlT -hanke arvioidaan ja toimintamallia ryhdy-
aiheuttamien negatiivisten seurausten ehkaiseminen. tdan toteuttamaan.
Hoitopaikkojen lisdéaminen suljetulla dementiaosastolla. Selvitetddn tarvittavien lisdhoitopaikkojen maira seki 3/2021 Tyo kdynnissd
niiden sijoituspaikka.
Aktivoivan toiminnan kehittiminen Yeti-tablettin avulla. |Almakotiin hankitaan Yeti-tabletti, joka rahoitetaan saia- |[12/2021 Toteutunut osittain
tiovaroilla. Aktivoiva toiminta jaetaan muiden asumis-
yksikoiden kanssa.
Palvelusetelit Palveluseteleitd tarjotaan kaikille uusille asiakkaille, jotka |12/2021 Toteutunut osittain
ovat oikeutettuja tehostetun palveluasumisen paikkaan,
kevyen palveluasumisen paikkaan tai intervallihoitoon.
Laaditaan kevyen palveluasumisen palveluseteleiden
saiantokirja. (Ptl 24.9.2020)
AVAINLUVUT
Suoritukset TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Kotihoitokdaynnit 50 870 50 658 58 000 58 823
Pdiviakeskuskdynnit 3167 490 3 200 774
Omaishoidon tuki asiakkaita/vuosi 69 77 85 89
Kevyt palveluas., hoitovuorok., ostopalv. 1 592 1 437 1 350 701
Tehostettu palveluasuminen, hoitovuorok. 27 119 26 939 27 720 28 240
Tehostettu palveluasuminen, palveluseteli 4234 3 247 3 800 4765
Tehostettu palveluasuminen, maksusitoumus 2133 2 295 | 825 1 910
Laitoshoito, hoitovuorok. 9910 8 058%F 7 200 6 307
Mittari TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Kotihoito euroa/kiynti 30,63 30,81 29,52 28,23
Kevyt palveluas. euroa/asumispva, ostopalv.* 68,88 67,06 74,07 69,68
Tehostettu palveluasuminen
Tepa Almakoti euroa/asumispaiva 119,25 121,47 131,72 120,40
Tepa Hannakoti euroa/asumispdiva 97,16 99,49 95,36 92,557k
Tepa Silverbacken euroa/asumispaiva 118,85 120,70 117,20 122,52
Palveluseteli euroa/asumispaiva* 82,87 85,01* 86,32 82,57
Maksusitoumus euroa/asumispaiva* 120,56 99,02%* 136,98 114,33
Laitoshoito
Hannakoti euroa/hoitovuorokausi 121,18 123,10%* 142,15 151,65%%F

*Palveluseteleiden ja ostopalveluiden hinnat eivit sisilla hoitotarvikekustannuksia eikd myoskiain elikemenoperusteista elakemaksua.

*Peruspalvelulautaunnan paitdksen mukaan laitoshoidon paikkojen mairi vahenee 21 paikkaan.

*#eKun Hannakotia katsotaan kokonaisuutena, tulee hoitovuorokauden hinnaksi 113,07 euroa.
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikko: Terveydenhuoltoyksikko
Vastuuhenkilo: Johtava laakari

TERVEYDENHUOLTOYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 960 508 779 620 815 360 815360 | 738 422
Henkiléstokulut -3874062 -3612843 -3807 195 -3807 195 -3 954 356
Palvelujen ostot -1 821 471 -1 748 067 -1 374 965 -1 374 965 -1 703 342
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -465 961 -540 716 -403 700 -403 700 -569 277
Avustukset
Vuokrat -725 166 -592 539 -609 830 -609 830 -628 268
Muut toimintakulut -28 224 -10919 -2 900 -2 900 -19 610
TOIMINTAKULUT -6 914883 -6 505085 -6198590 -6 198 590 -6 874 853
TOIMINTAKATE -5 954 376 -5725 466 -5383 230 -5383 230 -5136 431

eses oo

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Toimintatuotot ylittivit budjetoidun summan runsaalla 923 000 eurolla. Potilasmaksuista saadut tuotot ylsivdt
kokonaisuutena budjetoidulle tasolle ja ylittivdt talousarvion vajaalla 3 000 eurolla. Muun muassa muille kunnille myydyistd
palveluista saadut tuotot tuottivat Idhes 165 000 euroa budjetoitua enemmdn. Valtion korona-avustuksista noin 740 000
euroa on kohdennettu terveydenhuoltoyksikkoon. Henkilostokustannukset ylittyivéit noin 147 000 eurolla, mikd johtui
suurelta osin koronarokotuksiin ja korondjdljitystydhon palkatusta henkilostostd aiheutuneista kustannuksista. Palvelujen
ostoon kdytettiin noin 328 000 euroa budjetoitua enemmdn. Suurin ylitys kohdistuu laboratorion analyysipalvelujen ostoon,
mikd johtuu siitd, ettd vuoden aikana tehtiin suuri mddrd koronatestejd. Lisiksi materiaalien ja tavaroiden ostoon osoitetut
mddrdrahat ylittyivét pddosin koronan takia runsaalla 165 000 eurolla. Muut toimintakulut ylittyivét noin 35 000 euroa.
Terveydenhuollon toimintakate oli 95,4 prosenttia ja talousarvion alitus noin 247 000 euroa. Kun toimintakatetta, 5 349
156 euroa, verrataan vuoden 2019 toimintakatteeseen, joka oli 5 136 431 euroa, ja vuoden 2020 toimintakatteeseen,
joka oli 5 725 466 euroaq, voidaan todeta, ettd kustannukset ovat olleet selvdsti laskussa.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Viime vuosina terveydenhuollon toimintaa on keskitetty ja henkilostoresursseja optimoitu. Muutoksia on tehty
myos tyo- ja hoitoprosesseissa. Yhteistyota osaston muiden yksikoiden kanssa on tiivistetty. Vuonna 2021 osaa
varsinaisesta kehittamistyosta on lykatty eteenpain koronatyon ja -toimenpiteiden mahdollistamiseksi. Painopiste
on ollut ladkarinvastaanoton resurssien jaossa akuutin/kiireellisen hoidon ja kiireettoman hoidon vililla seka niiden
potilasryhmien tunnistamisessa, jotka kayttavat eniten palveluja. Tama tyo jatkuu. Kunnassa on otettu kayttoon
uusi digitaalinen apuvaline, sairaanhoitaja-avusteiden videovastaanotto, aluksi pienessa mittakaavassa. Henkiloston
osaamista on Yllapidetty korkealla tasolla jatkuvan koulutuksen avulla. Palvelujen ostot on paaosin keskitetty
sellaisille osa-alueille, joilla ei loydy oikeanlaista osaamista tai resursseja omassa organisaatiossa. Muun muassa
toimintaterapia-, puheterapia- ja psykologipalveluja on ostettu yksityisilta toimijoilta, kuten myos
fysioterapiapalveluja. Avohoidon ja tukipalvelujen kayntimaarat lisaantyivat edellisvuoteen verrattuna, samoin
terveyskeskussairaalan hoitovuorokausien maira. Vuoden 2021 aikana suun terveydenhuollossa on otettu
kayttoon alueellisesti sovitut lasten ja nuorten ehkaisevan hoidon kaytannot. Koronapandemiasta huolimatta suun
terveydenhuolto paasi asetettuun kayntitavoitemaaraan, ja toiminta on pystytty pitamaan varsin tehokkaana.
Koronapandemian aiheuttamaa hoitovelkaa on kuitenkin edelleen, ja toimintaa on pyritty kehittamaan
ennaltaehkaisevaan suuntaan.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Akuuttia/kiireellistd hoitoa kehitetdan. Liakarinvastaanotolla otetaan uusi toimintamalli kdyttoon. 03/2021 Ty jatkuu
Keskitytian mielenterveyteen osana nuorten |Kouluterveydenhuollon terveydenhoitaja kouluttautuu

hyvinvointia. mielenterveys ja paihdehuollon osa-alueilla (30 op). 06/2021 Toteutunut

Sivistys-, sosiaali- ja terveystoimen yhteistyotd

syvennetaan.

Paljon palveluita kidyttivien hoitoa kehitetddn

Terveydenhuollon digipalveluita kehitetaan.

Otetaan kdyttoon varhaisen puuttumisen malli koulupoissaolojen
osalta ja perustetaan saann. kokoontuva verkosto kasittele-
maan ja arvioimaan lasten ja nuorten hyvinvointia/terveytti.
Oikeat potilasryhmit tunnistetaan. Kroonisesti sairaille tehdaan
hoitosuunnitelmat. Prosessia kehitetddn jatkuvan kehittdimisen

periaatteella.

Kuntalaisille on tarjolla puhelinsoiton ja kiaynnin lisaksi digitaalisia

12/2021

12/2021

Ei ole toteutunut

Osittain toteutunut

vaihtoehtoja asiointiin terveydenhuollossa. 12/2021 Toteutunut
Infektioita ennaltaehkaistidn ja hoidetaan Infektiotyotd vahvistetaan, kuten myos terveydenhuollon eri
tehokkaasti. toimipisteiden vilistd yhteistyotd infektiotyon osalta. 12/2021 Toteutunut
Jarjetimissuunnitelman mukaisten ohjelmien |Jatkamme alueellisen” Mun Suu”-ohjelman tiytoénpanoa
kdyttdonotto suun terveydenhuollossa. (lasten ja koululaisten tarkastukset ja ehkiisevd hoito). 12/2021 Toteutunut
Henkilokuntaa koulutetaan eri erikoisaloilla. |Terveyskeskussairaalassa perehdytian trakestomiaan ja

geriatriseen fysioterapiaan. 12/2021 Toteutunut
AVAINLUVUT
Suoritukset TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Vastaanottokayntimaara, avohoito ja tukipalvelut 48 199 40 907 43 000 46 160
Vastaanottokdayntimaard, hammashuolto 8 863 6783 7 000 8 426
Hoitovuorokausien maara, Kemionsaaren tk-sairaala 7 621 6 480 6 900 6 625
Mittarit
Paikkaluku, Kemionsaaren tk-sairaala 25 21 21 21
Hoitojaksojen keskimaiariinen pituus hoitovuorikausina 9,2 9,6 10 9,2
Hoitaja/potilas, Kemidnsaaren tk-sairaala* 0,84 0,84 0,84 0,84
Euroa/vast.ottokaynti, avohoito ml. tukipalvelut 65,55 72,33 64,59 56,91
Euroa/vast.ottokdynti, hammashuolto ml. tukipalvelut 80,36 92,21 92,34 81,74
Euroa/hoito-vrk, Kemidnsaaren tk-sairaala ml. tukipalvelut 289,74 331,85 292,80 283,20

Hintoihin on sisdllytetty 40 % peruspalveluhallinnon kustannuksista. Vuodesta 2020 alkaen 20 %.

Hinnat eivdt sisdlld kdyttoomaisuuden poist

oista aiheutuvia kuluja.

*Luku perustuu 2| hoitopaikkaan ja |9 hoitajaan, véhennettynd 1,3 yéaikakorvaajalla, koska mdéréraha on poist. TA 2020 ->
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PERUSPALVELUOSASTO
Yksikko: Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkilo: Johtava laakari

ERIKOISSAIRAANHOITO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 86 903
Henkiléstokulut -103 445 -107 036 -116 658 -116 658 -105 566
Palvelujen ostot -9 407 361 -8203311 -9400 000 -9 400 000 -8 551 423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0
Avustukset -8 558 -5 281 -8 000 -8 000 -8 839
Muut toimintakulut 0
TOIMINTAKULUT 9519364 -8315628 -9524658 -9 524 658 -8 665 829
TOIMINTAKATE -9519 364 -8315628 -9524658 -9 524 658 -8 578 926

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Varsinais-Suomen  sairaanhoitopiiriltd ~ (pddosin ~ Tyksiltd) ostetut palvelut muodostavat suurimman  osan
erikoissairaanhoidon kustannuksista. Tarkasteltaessa toteutuneita kustannuksia Ildhemmin voidaan todeta, ettd
erikoissairaanhoidon  kiireellisen hoidon kustannukset nousivat Kemiénsaaren kunnan osalta 22,0 prosenttia
edellisvuodesta, vuodeosastohoidon kustannukset nousivat 12,6 prosenttia ja avohoidon (poliklinikkakdyntien)
kustannukset laskivat 2,6 prosenttia. Kunnan osuus erikoissairaanhoidon ns. kalliista hoidosta laski 21,0 prosenttia.
Kaikkiaan kunnan erikoissairaanhoidon kustannukset nousivat 5,8 prosenttia vuodesta 2020 vuoteen 202[. HUSin
(Helsingin yliopistollinen sairaala) kustannuspaikalle on budjetoitu ainoastaan eldkemaksuja, jotka toteutuivat 91,4-
prosenttisesti ja dlittivat talousarvion vajaalla 3 700 eurolla. Kokonaisuutena erikoissairaanhoidon talousarvion toteutuma
oli 90,1 prosenttia ja talousarvio alittui noin 945 000 eurolla. Toteutumaa, 8 578 926 euroa, voidaan verrata vuoden
2019 toimintakatteeseen, joka oli 9 519 364 euroa, ja vuoden 2020 toimintakatteeseen, joka oli 8 315 628 euroa.
Erikoissairaanhoidon kustannukset olivat poikkeuksellisen alhaiset niin vuonna 2020 kuin vuonna 202 1.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon viliset hoitoketjut ovat toimineet hyvin, ja yhteistyo
sairaanhoitopiirin ja alueen kuntien valilla on jatkunut tiiviina myos vuonna 2021, joka oli toinen koronavuosi.
Tarkasteltaessa kemionsaarelaisten Tyksiin ja muihin sairaanhoitopiirin sairaaloihin tekemia poliklinikkakayntien
maaraa voidaan todeta, etta maara on noussut 8,8 prosentilla edellisvuodesta. Myos hoitojaksojen maiara on
noussut 0,8 prosenttia. Vuonna 2021 Kemionsaaren kunnalta perittiin siirtoviivemaksu kuudelta vuorokaudelta,
vuotta aiemmin yhdelta vuorokaudelta.

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Monipuoliset ja hyvit palvelut

Erikoissairaanhoidon palvelut tiyden- |Erikoissairaanhoito ja kunta tekevit yhteistyota [Jatkuva Toteutunut
tavat kunnan tarjoamia perustervey- palveluntuotannossa.

hoidon palveluita.

Potiilaat kotiutetaan erikoissairaanhoi- [Kunnalta ei perita siirtoviivehoitomaksuja. Jatkuva Toteutunut
dosta hoidon paatyttya.




AVAINLUVUT

Suoritukset (Varsinais-Suomen shp)
Avohoitokdayntien maara (poliklinikat)
Hoitojaksojen maara
Siirtoviivehoitopaivien lukumaara

Laskutus siirtoviivepaivista, €

TP 19
15112
928
I
7 330

TP 20
14 558
842

370

TA 21
15 364
858

0

0

MUUT TA 21

TP 21
15 844
849

3 850
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17.5 Ymparisto- ja tekniikkaosasto

e Ymparisto- ja tekniikkaosaston hallinto

e  Valvontayksikko

¢ Kiinteisto- ja yhdyskuntatekninen yksikko
o Kaavoitusyksikko

5%

-

Ymparisto- ja tekniikkaosaston

toimintakate yksikoittain
(ilman sisdisen vuokran padaomavuokraa)

m YjaT hallinto

B Valvontayksikko

W Kiinteistot ja
yhdyskuntatekniikka

B Kaavoitus

Ymparisto- ja tekniikkaosasto
Kustannuslajit prosenteissa

B Henkilostokulut

B Ostopalvelut

M Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

B Avustukset

B Vuokrat

® Muut toimintakulut
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Pois lukien Kemionsaaren vesiliikelaitos

Alkuper. Poikkeama
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3219043 3294 883 3294883 3048817 92,53 %
Maksutuotot 307 321 253 000 253 000 316 854 125,24 %
Tuet ja avustukset 33190 12 486 12 486 2] 556 172,64 %
Vuokratuotot 5172 365 5357910 5357910 5452172 101,76 %
Muut toimintatuotot 150 304 371 764 371 764 38914 10,47 %
TOIMINTATUOTOT 8 882 224 9 290 043 9290043 8878313 95,57 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 2 113555 2238 832 2238832 1995298 89,12 %
Henkilostosivukulut
Elikekulut 485 859 484 287 484 287 464713 95,96 %
Muut henkildstosivukulut 76 802 88 048 88 048 71992 81,76 %
Henkilostosivukulut 562 661 572 335 572 335 536 705 93,77 %
Henkilostokulut 2676216 2811 167 2811167 2532003 90,07 %
Palvelujen ostot 2 296 686 2550011 2550011 2348 36l 92,09 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat | 703 399 1817 182 1817182 188891l 103,95 %
Avustukset 154 509 165 310 165310 155 499 94,07 %
Vuokrakulut 699 812 673 650 673 650 655 507 97,31 %
Muut toimintakulut 28 745 893 822 893 822 595 860 66,66 %
TOIMINTAKULUT 7 559 366 8911 142 8911142 8176 142 91,75 %
TOIMINTAKATE 1 322 858 378 901 378 901 702 171 185,32 %
SUUNNITELMAPOISTOT -2317560 -2256770 -2256 770 -2 187614 96,94 %
ARVONALENTUMISET -1 737 536 0 0 0 0,00 %

TILIKAUDEN TULOS -2732238 -1 877 869 -1 877 869 -1 485 443 79,10 %




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO

Kemidnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien
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Alkuper. Poikkeama
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 202l %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4949 507 5035 833 0 5035833 483907l 96,09 %
Maksutuotot 307 321 253 000 0 253 000 316854 12524 %
Tuet ja avustukset 33 190 12 486 0 12 486 21556 172,64 %
Vuokratuotot 5172 365 5357910 0 5357910 5452172 101,76 %
Muut toimintatuotot 312 028 550 939 0 550 939 241 136 43,77 %
TOIMINTATUOTOT 10774412 11210168 011210168 10870789 96,97 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (]
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2266910 2 453 062 0 2453062 2239028 91,27 %
Henkildstosivukulut
Elakekulut 511905 520 397 0 520 397 506 070 97,25 %
Muut henkildstosivukulut 82 452 96 898 0 96 898 80 973 83,57 %
Henkilostésivukulut 594 357 617 295 0 617 295 587043 180,81 %
Henkildstokulut 2861 267 3070 357 0 3070357 2826070 272,09%
Palvelujen ostot 2771014 2972 466 0 2972466 2734362 91,99 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 128 482 2264 982 0 2264982 2324344  102,62%
Avustukset 154 509 165310 0 165310 155 499 94,07 %
Vuokrakulut 699 812 673 650 0 673 650 655 507 97,31 %
Muut toimintakulut 36 065 913 622 0 913 622 622 642 68,15 %
TOIMINTAKULUT 8651 149 10 060 387 0 10060387 9318425 92,62 %
TOIMINTAKATE 2 123 263 1 149 781 0 1149781 1552364 135,01%
SUUNNITELMAPOISTOT -3127033 -3 050 770 0 -3050770 -2975494 97,53 %
ARVONALENTUMISET -1 737536 0 0 0 0 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS 2741306 -1 900 989 0 -1900989 -1423130 74,86 %




YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO

Yksikko: Ymparisto ja tekniikka, hallinto
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja
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YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 87 854 168 446 150 390 150 390 54 448
Valmistus omaan kayttoon 1191
Henkildstokulut -133 055 -206 879 -238 243 -238 243 -203 341
Palvelujen ostot -652 302 -629 348 -692 004 -692 004 -633 458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 748 -2 265 -3 000 -3 000 -1 097
Avustukset -1 000 -1 000
Vuokrat -76 227 -34 500 -68 553 -68 553 -50 134
Muut toimintakulut -11 458 -18 664 -638 348 -638 348 -8 731
TOIMINTAKULUT -876 789 -891 656 -1 641 148 -1 641 148 -896 761
TOIMINTAKATE -787 744 -723 210 -1 490 758 -1 490 758 -842 313

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Ensisijaisen syy talousarvion ja tuloksen eroavaisuuksiin on arvioitua pienemmadt palvelujen ostot sekd Almakodin,
Tadlintehtaan TK:n ja Tadlintehtaan Virastotalon purkukustannusten uudelleenkohdistaminen. Kiinnostus kunnan

kiinteistdjd ja tontteja kohtaan on pienentynyt ja alentunut tulotaso johtuu tdstd.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Kustannusseuranta ja henkilostooptimointi on ollut tarkkaa, ja siita johtuen saavutettiin hyva taloudenpito.

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.
Juridisesti pitivia paatoksia
teknisessa lautakunnassa Pidtoksistd ei valiteta Jatkuvasti Ei yhtdadn valitusta
Tontteja myyddin kaava-alueilla Tontteja on myyty Jatkuvasti Tontteja on myyty
Henkildstomairan optimointi Henkilostotarvetta seurataan palvelurakenteen/ Jatkuvasti Tiukka seuranta
palvelutarpeen vihentyessa.

AVAINLUVUT

TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Teknisen lautakunnan kokoukset Il Il 13 Il 12
Kasitellyt pykalat 122 122 152 200 144
Teknisen johtajan paitokset 25 25 29 40 32
Edunvalvontatehtavat 20 20 20 20 22
Myydyt tai vuokratut tontit 3 3 6 6 3
Muut kauppakirjat, asunnot, alueet 4 4 7 6
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Valvontayksikko
Vastuuhenkilo: Valvontapaillikko

VALVONTAYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 201 566 276 053 224 630 224 630 283 999
Henkilstokulut -360 450 -335 849 -381 277 -381 277 -354 152
Palvelujen ostot -71 065 -110 133 -93 692 -93 692 -85 819
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 867 -9 141 -9 350 -9 350 -8212
Avustukset
Vuokrat -29 739 -29 044 -28 000 -28 000 -27 135
Muut toimintakulut -463 654 -47 346
TOIMINTAKULUT -471 585 -483 512 -512 319 -512319 -522 664
TOIMINTAKATE -270019 -207 459 -287 689 -287 689 -238 665

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 2021

Yksikén henkilostokulut olivat noin 27 000 € pienemmadt kuin oli budjetoitu. Rakennusvalvonnan tulot olivat noin 73 000
€ suuremmat kuin oli budjetoitu. Rakennusvalvonnan kuluista 47 000 € kirjataan saatavien poistoiksi koskien
maksamattomia rakennuslupamaksuja Nordand-Lovbélen tuulivoimaloista. Toimintakate oli kuitenkin noin 49 000 €
budjetoitua pienempi.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana
Valvontapaillikko

Valvontayksikon henkilostd on jatkanut etityota pitkalti myos vuonna 2021. Etityo ei ole vaikeuttanut
tavanomaisten tehtavien toteuttamista. Yksikon henkilostoresurssit olivat koko vuoden budjetoitua pienemmat.
Uusi rakennustarkastaja aloitti virassa vuoden alusta. Yksikon arkistotilanne on vaikeuttanut tehtavien hoitamista.

Rakentaminen Kemionsaaressa kasvoi vuonna 2021 noin 25 % verrattuna vuosiin 2016—2020. Kasiteltyjen lupien
maara oli kuitenkin tavoitteita pienempi, silla rakennusvalvonta muutti lupamenettelya niin, etta samassa
hakemuksessa haetaan useita toimenpiteita. Muutos tehtiin lupaprosessin sujuvoittamiseksi ja sahkoisen
lupakasittelyn ja arkistoinnin rakennusvalvonnan maksujen alentamiseksi. Rakennusvalvonnassa otettiin kayttoon
myos sahkoinen tarkastuspoytakirja vastaaville tyonjohtajille rakennusprosessin dokumentoinnin parantamiseksi.
Vuoden aikana rakennusvalvonnassa on pyritty kehittaimaan jarjestelmia, joissa rakennushankkeen osapuolia
muistutetaan rakennusaikana tehtavista ilmoituksista ja tehtavista. Suoritettujen katselmusten maara oli tavoitetta
pienempi, osittain siksi, ettd useita katselmuksia siirrettiin pyynnosta, jotta ne voitaisiin toteuttaa mychemmin
covid- |1 9-pandemian vuoksi.

Ymparistotarkastaja

Ymparistonsuojeluviranomaisen henkilostoresurssit ovat olleet huomattavasti budjetoitua pienemmat. Koko
vuoden aikana viranomaistehtavia on hoitanut ainoastaan yksi viranhaltija, kahden sijaan. Tama on luonnollisesti
vaikuttanut suoritettujen tehtavien maaraan.

Ymparistosuojelun tehtavat ovat kuitenkin hoidettu tyydyttavalla tasolla ja tavoitteet ovat osittain saavutettu.
Ymparistonsuojeluviranomaisen taksa on paivitetty ja valvontatyo on jatkuvaa.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso |Toteutuma 31.12.
Rakennusvalvonta
Rakennusprosessin dokumentaation Rakennusvalvonta jirjestetidn vahintdan kaksi Vuosittain Saavutettu osittain

parantaminen

Rakennustietojen paivittiminen ja tarkempi
seuranta aloitettujen hankkeiden
rekisteroinnista.

Hankkeiden aloittamisen rekistersinnilld
on myonteinen vaikutus kunnan

kiinteistoverotuloihin.

Ymparistonsuojelu

keskutelutilaisuutta vastaavien tydnjohtajien kanssa

seka pdivittad ohjeistusta.

Kunnan sekd VRK:n rakennus- ja huoneistorekisterin
jatkuva sekd reaaliaikainen pdivittiminen sekd

aloitettujen hankkeiden mairin tarkistus.

Kuukausittain |Saavutettu osittain

Suorittaa vuoden aikana kunnan Keskittyminen toimintakokonaisuuksien valvontaan. (Jatkuasti Saavutettu osittain
myontamien ymparistolupien ja eldintilojen

tehostettua valvontaa.

AVAINLUVUT

Suoritukset TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Rakennusvalvonta

Rakennusluvat, toimenpideluvat ja ilmoitukset 371 363 400 356
Tehdyt katselmukset 655 662 600 434
Ympiristonsuojelu

Annetut lausunnot ja virkamiespaatokset 263 219 150 205
Tehdyt katselmukset 55 6l 90 8l
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Kiinteisto- ja yhdyskuntatekninen yksikko
Vastuuhenkilo: Kiinteisto- ja infrapaallikko

KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTATEKNINEN YKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
Toimintatuotot 3323487 3268975 3566723 3566723 3096099
Vuokratuotot 5400127 5134997 5317910 5317910 5408 998
TOIMINTATUOTOT 8723614 8403972 8884633 8884 633 8505098
Valmistus omaan kayttoon 2 249
Henkilostokulut -2 169918 -2021692 2104060 2 104 060 -1 869 939
Palvelujen ostot -1 568 133 -1501 115 -1 667735 -1 667 735 -1 588 570
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 861717 -1690765 -1 802932 -1 802932 -1879 124
Avustukset -154 44| -154 509 -164 310 -164 310 -155 499
Vuokrat -213 633 -624 558 -577 097 -577 097 -578 238
Muut toimintakulut -26 460 -1 16l -254 924 -254 924 -524 457
TOIMINTAKULUT -5994 301 -6003799 -6571 058 -6 571 058 -6 595 827
TOIMINTAKATE 2731562 2400174 2313575 2313575 1909270

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Perimmdinen syy toimintatulojen vdhenemiseen on sisdisten ruoka-annosten valmistuksen vdheneminen. Jatkunut
koronapandemia vdhensi vuonna 2021 annosten mddrdd, silld opiskelijat olivat osittain etdopetuksessa vuoden aikana.
Myos pdivihoidossa olevien lasten mddrd oli pienempi koronapandemian takia.

Koska kiinteistoyksikossd sekd ruokahuolto- ja siivoustoimessa on vakituinen henkilosto, henkilostokustannukset eivdt
pienentyneet, vaikka tuotettujen annosten mddrd oli tilattua pienempi. Kdyttdmdton summa on siten vdhennetty sisdisestd
vuokrasta ja toimintakuluista.

Suurin véhennys kuluissa johtui yksikén henkilostomuutoksista. Lisdéntynyt materiaali- ja ainetarve koronapandemian
aikana sekd sdhkansiirron, sdhkaon, polttoaineen ja muiden materiaalien hintojen nousut ovat hieman nostaneet kuluja.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Suurimmat strategiset toimenpiteet vuonna 2021 oli kolmen rakennuksen purkaminen, Almakoti Kemiossa seka
Virastotalo ja TK Taalintehtaalla, joka tehtiin valtuuston paatoksen mukaisesti. Lisaksi rakennettiin Urakoitsijantie,
joka yhdistaa Kemion keskustan teollisuusalueeseen.

Koronapandemia on myos vuonna 2021 vaikuttanut yksikon toimintaan ja huoltohenkilosto on osan vuodesta
suorittanut ainoastaan valttamattomat huolto- ja kunnossapitotoimenpiteet. Koronapandemia on vaikuttanut
investointien aikatauluihin ja toteutuksiin ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Toimintamuutoksista huolimatta
saavutettiin huoltopyyntojen tavoite.
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Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Toteutuma 31.12.

Tyytyviisia vuokralaisia

Yleisten alueiden hoitoa parannetaan

Ruokahavikin vahentaminen keittioissa

Tehdaan ruoan laatututkimus

Tehdaan siivouksen laatututkimus

Buildercom aktiivisuus, % huoltopyyndista

suoritettu / kuukausi

Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan

Ruokahavikin maaraa tutkitaan

sahkoisten apuvilineiden avulla

Viestintaohjelma Wilman kautta. Tulokset samalla
tasolla kuin ruoan laatututkimuksessa 2017-2018.

Saadaan tulos joka on 7,5-8/10 pistetta

Viahintaan 80% / kk

Toiden seurantajar-

jestelma 2021 aikana

Tutkimus tehdaan 4

kunnan keittiossa

Tutkimus tehdaan
kevailla 2021

Tutkimus tehdaan

Saavutettu. Koko

vuosi 91%
Ei saavutettu. Sopivaa
jarjestelmai ei ole

vield 16ydetty.

Tutkimus tehty

Tutkimus tehty

Tutkimus tehty

kevailla 2021
AVAINLUVUT
TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21 TP 21
Kiinteistorakennusten maara 32 30 27 27 27
Kiinteistdjen kerrosala 42 330 41 305 36 933 36 933 36 933
Aterioiden miaira 402 422 369 504 443 765 443 765 372 259
Siivotut pinta-alat 22 115 22 115 22 115 22 115 20 301
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YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
Yksikko: Kaavoitusyksikko
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

KAAVOITUSYKSIKKO

BS 2019 BS 2020 BG 2021 BG-indring AND BG 2021 BS 2021
TP 2019 TP 2020 TA 2021  TA-muutos MUUT. TA 2021 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 50 827 33752 30 390 30 390 34768
Henkilstokulut -75 361 -111 796 -87 587 -87 587 -104 571
Palvelujen ostot -61 201 -56 090 -96 580 -96 580 -40 514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 397 -1 228 -1 900 -1 900 -478
Avustukset
Vuokrat -6 -11710 0
Muut toimintakulut -6 187 425 -550 -550 -15 326
TOIMINTAKULUT -145 152 -180 399 -186 617 -186 617 -160 890
TOIMINTAKATE -94 325 -146 647 -156 227 -156 227 -126 121

Poikkeamat talousarvio 2021 | tilinpddtos 202 |

Suurin syy siihen, ettd talousarvio ja tulos eroavat toisistaan on, ettd palvelujen ostot ovat olleet pienemmdt kuin
talousarviossa. Dragsfjdrdin ldntisen saariston rantaosayleiskaavan kaavoitustyot viivdstyivdt vuonna 2020 covid-19-
tilanteesta johtuen. Dragsfjdrdin kirkonkyldn asemakaavan muutostyét on aloitettu suunnitellusti. Merkittdvd osa
kaavoitusyksikon resursseista on keskitetty usean poikkeamisluvan kdsittelyyn, jossa vapaa-gjan asunnot muutettiin
ympdrivuotisiksi asunnoiksi. Nditd ei oltu huomioitu talousarviovaiheessa. Lisddntyneet palkkakulut johtuvat sisdisten
palkkaerien uudelleenkohdistuksesta.

Toiminta ja strategiset toimenpiteet vuoden 2021 aikana

Dragsfjardin kirkonkylan asemakaavan muutostyot on aloitettu suunnitellusti. Kunnan sahkoista karttapalvelua on
kehitetty edelleen vuonna 2021. Karttapalvelu on visuaalinen tyokalu, joka yhdistada mm. kunnan kaikki voimassa
olevat kaavat, kunnan myynnissa olevat tontit seka vesihuoltolaitosten toiminta-alueet ja keskusta-alueet. Vuonna
2021 karttapalveluun on lisatty myos Museoviraston ja Suomen Ymparistokeskuksen (SYKE) palveluita.

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite Arviointi Tavoitetaso Toteutuma 31.12.

Dragsfjardin lintisen saariston Kaavoitusprosessi saatetaan loppuun 31.12.2022 Kaavoitusprosessi

rantaosayleiskaava aloitettu

Dragsfjardin kirkonkylan (Karran) Kaavoitusprosessi saatetaan loppuun 31.12.2022 Kaavoitusprosessi

asemakaavan muutos aloitettu

Yksityiset kaavamuutokset Paatosprosessit saatetaan loppuun Jatkuvasti On toteutunut
kohtuullisessa ajassa

AVAINLUVUT

TP 19 TP 20 TA 21 MUUT TA 21
Loppuunvietyja yleiskaavoja tai
paivityksia (0] | (o] o
Loppuunvietyja pienia yleiskaavojen
paivityksia 3 3 2 2
Loppuunvietyja asemakaavoja tai
muutoksia 2 o | |
Loppuunvietyja ranta-asemakaavoja 2 I | 1
Poikkeamislupia tai
suunnittelutarveratkaisuja 26 32 25 25

TP 21

29



18 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
18.1 Kdyttotalousosan toteutuminen 2021

HALLINTO-OSASTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

HALLINTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

HENKILOSTOYKSIKKS
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

TALOUSYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2021

Talousarvio

537 582
-2 262 532
-1 724 950
-79 500
-1 804 450

I 300
-904 582
-903 282
-7 060
-910 342

50 450
-377 255
-326 805
-670
-327 475

25 000
-515 685
-490 685
-12 570
-503 255

Talousarvio-
muutos

-90 000
-90 000

-90 000

-90 000
-90 000

-90 000

2021
Muutettu TA

537 582
-2 352 532
-1 814 950
-79 500
-1 894 450

| 300

-994 582
-993 282
-7 060

-1 000 342

2021
Tilinpadtos

509 540
-2412 781
-1 903 241
-84 905
-1 988 146

9936

-1 003 432
-993 497
-3 600
-997 097

31 459
-451 552
-420 094

-673
-420 767

32764
-528 349
-495 586
-25 599
-521 185

Poikkeama

alkuperidinen TA:

€

28 042
150 249
178 291
5405
183 696

-8 636
98 850
90 215
-3 460
86 755

18 991
74 297
93 289

93 292

-7 764
12 664
4901
13029
17 930

%

94,78 %
106,64 %
110,34 %
106,80 %
110,18 %

764,27 %
110,93 %
109,99 %
51,00 %
109,53 %

62,36 %
119,69 %
128,55 %
100,49 %
128,49 %

131,05 %
102,46 %
101,00 %
203,65 %
103,56 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

28 042
60 250
88 292

5 405
93 697

-8 636
8 850
215

-3 460
-3 245

94

%

94,78 %
102,56 %
104,86 %
106,80 %
104,95 %

764,27 %
100,89 %
100,02 %
51,00 %
99,68 %



IKT-YKSIKKO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KEHITYSOSASTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KEHITYSOSASTON HALLINTO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

PROJEKTITOIMINTA
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2021
Talousarvio

460 832
-465010
-4178
-59 200
-63 378

168 550

-1 135557
-967 007
-21 260
-988 267

34700
-901 237
-866 537

-21 260
-887 797

133 850
-234 320
-100 470
0

-100 470

Talousarvio- 2021 2021

muutos Muutettu TA Tilinpadtos

435 383
-429 448
5935
-55033
-49 098

225 627

-1 074 736
-849 109
-5 446
-854 555

15858
-814 666
-798 808
-5 446
-804 254

209 769
-260 070
-50 301

0
-50 301

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

25 449
-35 562
-10 113
-4 167
-14 280

-57 077
-60 821
-117 898
-15 814
-133712

18 842
-86 571
-67 729
-15814
-83 543

-75919
25750

-50 169
0

-50 169

%

94,48 %
92,35 %
-142,05 %
92,96 %
77,47 %

133,86 %
94,64 %
87,81 %
25,62 %
86,47 %

45,70 %
90,39 %
92,18 %
25,62 %
90,59 %

156,72 %
110,99 %
50,07 %

0,00 %
50,07 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

%

95



SIVISTYSOSASTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

SIVISTYSOSASTON HALLINTO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

LASTENHUOLTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

OPETUSYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2021
Talousarvio

640 108
-15 113 848
-14 473 740
-219 560
-14 693 300

520

-197 167
-196 647
-84 470
-281 117

254700

-3 070 437
-2 815 737
-3 860

-2 819 597

247 880
-9 730 592
-9482712
-54 830
-9 537 542

Talousarvio- 2021 2021

muutos Muutettu TA Tilinpadtos

685 259
-14 955 635
-14 270 377
-208 747
-14 479 124

612

-237 438
-236 826
-37 561
-274 388

211216
-3027 616
-2 816 400

-6 513
-2822913

314919
-9 576 029
-9261 110
-84 574
-9 345 684

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

-45 151
-158 213
-203 363

-10 813
-214 176

40 271
40 179
-46 909
-6 729

43 484
-42 82|
663

2 653
3316

-67 039
-154 563
-221 602
29 744
-191 858

%

107,05 %
98,95 %
98,59 %
95,08 %
98,54 %

117,64 %
120,42 %
120,43 %
44,47 %
97,61 %

82,93 %
98,61 %
100,02 %
168,74 %
100,12 %

127,04 %
98,41 %
97,66 %
154,25 %
97,99 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

%

96



Poikkeama Poikkeama

2021 Talousarvio- 2021 2021 alkuperdinen TA: muutettu TA:

Talousarvio muutos Muutettu TA Tilinpadtos € % € %
AIKUISOPISTO
TOIMINTATULOT 46 520 39 608 6912 85,14 %
TOIMINTAMENOT -338 407 =299 591 -38 816 88,53 %
TOIMINTAKATE -291 887 -259 983 -31 904 89,07 %
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -291 887 -259 983 -31 904 89,07 %
KIRJASTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT 9 340 35555 -26 215 380,68 %
TOIMINTAMENOT -711 986 -724 741 12 755 101,79 %
TOIMINTAKATE -702 646 -689 185 -13 461 98,08 %
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 370 -2 721 -1 649
TILIKAUDEN TULOS -707 016 -691 907 -15 109 97,86 %
VAPAA-AJAN YKSIKKO
TOIMINTATULOT 81 148 83349 0 -2 201 102,71 %
TOIMINTAMENOT -1 065 259 -1 090221 0 24 962 102,34 %
TOIMINTAKATE -984 111 -1 006 872 0 22761 102,31 %
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -72 030 -77 377 0 5347 107,42 %
TILIKAUDEN TULOS -1 056 141 -1 084249 0 28108 102,66 %



PERUSPALVELUOSASTO
TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

PERUSPALVELUOSASTON HALLINTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

SOSIAALIYKSIKKS
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

VANHUSTENHUOLTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2021
Talousarvio

3 467 540
-30 467 248
-26 999 708
-156 610
-27 156 318

| 300
-335 895
-334 595

-93 100
-427 695

261 820

-4 633 597
-4 371 777
0

-4 371 777

2 389 060
-9 774 508
-7 385 448
-31 990

-7 417 438

2021
Muutettu TA

2021
Tilinpadtos

Talousarvio-

muutos

5053 271
-31 092 829
-26 039 558
-100 099
-26 139 657

3327
-284 757
-281 430
-26 405
-307 835

702 255
-5491 951
-4 789 696

-4 789 696

2 608 967
-9775 139
-7 166 172
-37 400

-7 203 572

© O o

0
0

0

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

-1 585731
625 581
-960 150
-56 511

-1 016661

-2 027
-51 138
-53 165
-66 695

-119 860

-440 435
858 354
417919

417919

-219 907
631
-219 276
5410
-213 866

%

145,73 %
102,05 %
96,44 %
63,92 %
96,26 %

255,92 %
84,78 %
84,11 %
28,36 %
71,98 %

268,22 %
118,52 %
109,56 %

109,56 %

109,20 %
100,01 %
97,03 %
116,91 %
97,12 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

%

98



TERVEYDENHUOLTOYKSIKK®
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

ERIKOISSAIRAANHOITO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

YMPARISTO- JA TEKNIIKKAOSASTO
TOIMINTATULOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

YMPARISTO JA TEKNIIKKA, HALLINTO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2021
Talousarvio

815 360
-6 198 590
-5 383 230
-31 520
-5 414 750

0
-9 524 658
-9 524 658
0
-9 524 658

11210168

0
-10 060 387
1 149 781
-3 050 770
-1 900 989

150 390

-1 641 148
-1 490 758

-29 630
-1 520 388

2021
Muutettu TA

2021
Tilinpadtos

Talousarvio-
muutos

1 738722
-6 875 153
-5 136 431
-36 294
-5172725

-8 665 829
-8 578 926

0
-8 578 926

10 870 789
0

-9 318 425

1 552 364

-2 975 494

-1 423 130

54 448

-896 761
-842 313

-22 127
-864 440

© O © o

© O © o o

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

-923 362
676 563
-246 799
4774
-242 025

-858 829
-945 732

0
-945 732

339 379
0

-741 962
-402 583
-75 276
-477 859

95 942

-744 387
-648 445

-7 503
-655 948

%

213,25 %
110,91 %
95,42 %
115,15 %
95,53 %

90,98 %
90,07 %

0,00 %
90,07 %

96,97 %
-100,00 %
92,62 %
135,01 %
97,53 %
74,86 %

36,20 %
54,64 %
56,50 %
74,68 %
56,86 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

%

99



VALVONTAYKSIKKS
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

2021
Talousarvio

224 630
-512.319
-287 689
0

-287 689

KIINTEISTO- JA YHDYSKUNTATEKNIIKKAYKSIKKO

TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT, ARVONA

TILIKAUDEN TULOS

KAAVOITUSYKSIKKO
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

KEMIONSAAREN VESI
TOIMINTATULOT

TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
TILIKAUDEN TULOS

8884 633

-6 571 058
2313575
-2 227 140

86 435

30 390
-186 617
-156 227

0
-156 227

1920 125
-1 149 245
770 880
-794 000
-23 120

Talousarvio- 2021 2021
muutos Muutettu TA Tilinpadtos

283 999
-522 664
-238 665
0

-238 665

8 505 098

-6 595 827
1 909 270
-2 165 487
-256 217

34768
-160 890
-126 121

0
-126 121

1 992 476
-1 142 283
850 193
-787 880
62313

© © © o o © O © o o

o O © ©o o

Poikkeama

alkuperdinen TA:

€

-59 369
10 345
-49 024

-49 024

379 535

24769
404 305
-61 653
342 652

-4 378
-25727
-30 106

-30 106

-72 351
-6 962
-79 313
-6 120
-85 433

%

126,43 %
102,02 %
82,96 %

82,96 %

95,73 %

100,38 %
82,52 %
97,23 %
-296,43 %

114,41 %
86,21 %
80,73 %

80,73 %
103,77 %
99,39 %

110,29 %

-269,52 %

Poikkeama
muutettu TA:
€

%

100



KEMIONSAAREN KUNTA

TOIMINTATULOT
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

2021
Talousarvio

16 023 948

-59 039 571
-43 015 623

-3 527 700
-46 543 323

Talousarvio-

muutos

0

-90 000
-90 000

-90 000

2021
Muutettu TA

16 023 948

-59 129 571
-43 105 623
-3 527 700
-46 633 323

2021
Tilinpadtos

17 431 390

-58 854 407
-41 423 017
-3 374 692
-44 797 709

101

Poikkeama
muutettu TA:

Poikkeama
alkuperdinen TA:

€ % € %
-1 407 442 108,78 % -1 407 442 108,78 %
-185 164 99,69 % -275 164 99,53 %
-1 592 606 96,30 % -1 682606 96,10 %
-153 008 95,66 % -153 008 95,66 %
-1 745 614 96,25 % -1835614 96,06 %



18.2 Tuloslaskelman toteutuminen 2021

TULOSLASKELMA

Kemidnsaaren vesiliikelaitos mukaan lukien

Ulkoinen / sisdinen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

2021

Talousarvio

6 630 278
2 428 890
535073
5744 460
685 247

16 023 948

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT

Kunnallisvero

Yhteisovero

Kiinteistovero

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

23973 416
23 276 237
3 347 252
1 444 700
5976 634
1 021 332

59 039 571

-43 015 623

18 655 000

1 475 000

3 346 000

23 476 000

23 303 722

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KUL

VUOSIKATE

POISTOT
ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON LISAYS(-) / VAHEN

TILIKAUDEN YLIJAAMA

0

23 000
170 000
7 300
-154 300

3609 799

-3 527 700

82 099

142 300

224 399

Talousarvio-

muutokset

o O O o o

o O ©O o o

90 000

90 000

-90 000

450 000

200 000

0
650 000

© O o o o

560 000

560 000

560 000

2021
Muutettu TA

6 630 278
2 428 890
535073
5744 460
685 247

16 023 948

23973 416
23 276 237
3 347 252
1 444 700
5976 634
1111332

59 129 571

-43 105 623

19 105 000

1 675 000

3 346 000

24126 000

23 303 722

0

23 000

170 000

7 300

-154 300

4169799

-3 527 700

642 099

142 300

784 399

2021

Tilinpddtos

6 506 699,20
2622 133,74
1 651 963,70
5860 098,49

790 494,92

17 431 390,05

23 642 796,33
22 867 572,10
3693 107,03
1 827 972,31
6 016 224,49
806 734,64

58 854 406,90
-41 423 016,85
19 145 947,22

| 934 645,82
3391 654,67
24 472 247,71
23 145 774,00
5331,19

23 026,01

137 186,98
8219,09

-117 048,87

6 077 955,99

-3 374 692,04

2703 263,95

140 286,54

2 843 550,49

Poikkeama

-123 578,80
193 243,74
1 116 890,70
115 638,49
105 247,92

1 407 442,05

-330 619,67
-408 664,90
345 855,03
383 272,31

39 590,49
-304 597,36

-275 164,10
1 682 606,15
40 947,22
259 645,82
45 654,67
346 247,71
-157 948,00
533119
26,01

-32 813,02
919,09

37 251,13

1 908 156,99

153 007,96

2061 164,95

-2013,46

2059 151,49

102

%

98,14 %
107,96 %
308,74 %
102,01 %
115,36 %

108,78 %

98,62 %
98,24 %
110,33 %
126,53 %
100,66 %
72,59 %

99,53 %
96,10 %
100,21 %
115,50 %
101,36 %
101,44 %
99,32 %
100,00 %
100,11 %

80,70 %
112,59 %
75,86 %

145,76 %

95,66 %

421,00 %

98,59 %

362,51 %



Verotulojen erittely

Alkuperidinen

talousarvio
Verotulot
Kunnan tulovero 18 655 000
Osuus yhteisdveron tuotosta | 475 000
Kiinteistovero 3 346 000
Muut verotulot
Verotulot yhteensi 23 476 000
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo, €
2017 19,75 % 103 396 395
2018 19,75 % 104 475 799
2019 19,75 % 107 006 983
2020 19,75 % 107 753 559
2021 19,75 %
Vuosi Kiinteistovero-%
2017 1,1 % 0,41 %
2018 1,1 % 0,41 %
2019 1,1 % 0,41 %
2020 1,1 % 0,41 %
2021 1,1 % 0,41 %

Valtionosuuksien erittely

Alkuperidinen

talousarvio
Valtionosuudet ja verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ml. tasaukset) 23 303 722
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 0
Verotulomenetysten kompensaatio 0

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensd 23 303 722

Talousarvio-

Talousarvio

muutokset muutosten jilkeen

450 000
200 000

650 000

Muutos %
-1,7%

1,0 %

2,4 %

0,7 %

Talousarvio-

muutokset

19 105 000
1 675 000
3 346 000

24 126 000

Talousarvio
muutosten

jalkeen

23 303 722
0
0

23 303 722

Toteutuma
19 145 947
1 934 646
3391 655

24 472 248

Toteutuma

20313 191
-733 949
3566 532

23145774
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Poikkeama
40 947
259 646
45 655

346 248

Poikkeama

-2990 531
-733 949
3566 532

-157 948



18.3 Investointiosan toteutuminen 2021

Hallinto-osasto

I.  ATK-varusteet ja ohjelmistot

Hallinto-osaston tietokoneet, lisatarvikkeet ja ohjelmat

104

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd talousarvio 202 1| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kidytetty 31.12.2021
Menot -7 500 0,00 -7 500 0 -7 500 -858,00 -6 642,00 -858,00
Tulot 0,00
Nettomeno -7 500 0,00 -7 500 0 -7 500 -858,00 -6 642,00 -858,00
Analyysi: Tietokoneiden uusimiselle ei ole ollut tarvetta vuoden aikana.
2.  ATK-ohjelmat
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd I vio 2021|TA- k L3 jalkeen T Maj Poikl kdytetty 31.12.2021
Menot -40 000 -13 552,00 -15 000 0 -15 000 -24 689,00 9 689,00 -38 241,00
Tulot 0,00
Nettomeno -40 000 -13 552,00 -15 000 0 -15 000 -24 689,00 9 689,00 -38 241,00

Analyysi: Uusia taloushallinnon ja henkilostohallinnon ohjelmien osia seka uusia asianhallintachjelma

Twebin osia luottamuselinten ja kokoushallinnan tietojen hallintaan.

3.  Tyoaikahanke

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2021|TA ! muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0,00

Nettomeno -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00

Analyysi: Ei ole toteutunut kesakuun lainsadadannon myota, jonka mukaan hyvinvointialueet perustetaan
vuodesta 2023 alkaen. Tyoaikapankki olisi toteutettu ensisijaisesti peruspalvelun yksikoissa ja henkilostolle.

IKT-varusteet ja ohjelmat

Palvelunjarjestelma, varmuusjarjestelma ja tietoverkko

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto tal vio 2021|TA k muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama kdytetty 31.12.2021

Menot -35 000 0,00 -35 000 0 -35 000 -11 038,62 -23 961,38 -11 038,62
Tulot 0,00

Nettomeno -35 000 0,00 -35 000 0 -35 000 -11 038,62 -23 961,38 -11 038,62

Analyysi: Olemme uusineet palvelinlaitteistoa, backup-jarjestelmia, verkkolaitteistoa ja muuta laitteistoa.

5. Osakkeet

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto talousarvio 2021 | TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 0 0 0 -75 000,00 75 000,00 -75 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 0 0 0 -75 000,00 75 000,00 -75 000,00

Analyysi: Osakepaaoman korotus Dalsbostader Oy Ab:ssa valtuuston paatoksen mukaisesti.




Kehitysosasto

I. ATK-varusteet
Henkilokunnan tietokoneet uusitaan tarvittaessa

Talousarvio 2021:

5000 €
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Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto tal vio 2021|TA muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama kdytetty 31.12.2021
Menot -5 000 0,00 -5 000 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00
Tulot 0,00
Nettomeno -5 000 0,00 -5 000 -5 000 0,00 -5 000,00 0,00
Analyysi:

Iso osa osaston tietokoneista on hankittu viime vuosina toteutettujen hankkeiden puitteissa. Uusille
tietokoneille ei ole ollut tarvetta tavanomaisessa toiminnassa vuoden aikana.

2. Hiiliuunien entisointi

Hiiliuunien kevytentisointi

Talousarvio 2021: 50 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kidyttd I vio 2021|TA- muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kdytetty 31.12.2021
Menot -100 000 -3 480,00 -50 000 -50 000 -59 400,00 9 400,00 -62 880,00
Tulot 0 7 900,00 -7 900,00 7 900,00
Nettomeno -100 000 -3 480,00 -50 000 -50 000 -51 500,00 1 500,00 -54 980,00
Analyysi:
Tyot on aloitettu ja ensimmaisen uunin korjaus on kaynnissa.
3. Kyltteja
Infokyltteja, teollisuusalueiden kyltitysta
Talousarvio 2021: 20 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kdyttd| tal vio 2021|TA muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kdytetty 31.12.2021
Menot -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0,00
Nettomeno -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Analyysi:

Hanketta ei saatu aloitettua vuoden aikana, vaan se odottaa toteutusta yhteistyossa ELY -keskuksen kanssa.

4. Arc Gate
Digitaaliset infotaulut Kasnasiin ja Taalintehtaalle
5500 €

Talousarvio 2021:

Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd| tal vio 2021|TA muutosten jilkeen Toteutuma Poikk kiytetty 31.12.2021
Menot -5 500 0,00 -5 500 0 -5 500 0,00 -5 500,00 0,00
Tulot 0,00
Nettomeno -5 500 0,00 -5 500 0 -5 500 0,00 -5 500,00 0,00
Analyysi:

Infotaulujen toimitus viivastyi merkittavasti ja tapahtuu vasta vuonna 2022. Kustannukset siirtyvat nain

ollen seuraavan vuoden talousarvioon.



Sivistysosasto

|. IT-varustelu ja ohjelmistot
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Sivistysosaston tavoitteena on kayttaa tieto- ja viestintatekniikkaa tarkoituksenmukaisesti kaikilla asteilla ja
kaikissa aineissa. Tavoitteen saavuttamiseksi vaaditaan, etta tietokoneet, oheislaitteet, ohjelmistot ja verkot
ovat nykyaikaisia ja toimivia. Henkiloston taitoja yllapidetain ja parannetaan koulutuksella. Sivistysosasto pyrkii
jatkuvasti uudistamaan ja taydentamaan esikoulujen, koulujen ja paivakotien tvt-varustelua, jotta se vastaa
kunkin yksikon tarpeita.

Vuoden 2021 aikana tulemme selvittamaan, jos kouluissa voidaan siirtya yksi yhteen -malliin. Yksiyhteen -malli
tarkoittaa, etta jokaisella oppilaalla on kaytossaan oma laite (tietokone tai tabletti). Ensimmaisessa vaiheessa
vanhemmat oppilaat siirtyisivat malliin, jos se on taloudellisesti kestavilla pohjalla annetun budjetin mukaan.
Jos tama ei ole mahdollista jatkamme oppilastietokoneiden ja taulutietokoneiden uudistamista kuten olemme
tehneet viimeisina vuosina, eli koneita uusitaan neljanviiden vuoden valein riippuen niiden kunnosta.
Dataprojektoreita uusitaan sitd mukaa kun tarvitaan. Niiden elinikd on noin 8—10 vuotta. Langatonta verkkoa
parannetaan ja kapseloituja datakaapeleita uusitaan tarvittaessa. Lukiouudistus astuu voimaan vuonna 2021 ja
samanaikaisesti otetaan kayttoon uusi lukion opetussuunnitelma. Vuoden aikana otetaan kayttoon digitaalinen
oppimisalusta ja virtuaalinen kurssikoepalvelin tarkoituksena tukea opetussuunnitelman toimeenpanoa. Uusille
opiskelijoille Kimitoons gymnasiumissa hankitaan omat tietokoneet. Sivistysosaston hallinnolliset tietokoneet
uusitaan tarvittaessa.

Laitteita kouluihin, esikouluihin ja paivakoteihin 70 000 €
Lukio-oppilaiden uudet tietokoneet ja oppimisalusta 15000 €
Oheislaitteistoa ja datainfrastruktuuri 10 000 €
Hallinnon tietokoneet ja sivistysosaston muut yksikot 10 000 €

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta|

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd talousarvio 2021 | TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kidytetty 31.12.2021
Menot -105 000 0,00 -105 000 0 -105 000 -104 496,25 -503,75 -104 496,25
Tulot 0,00
Nettomeno -105 000 0,00 -105 000 0 -105 000 -104 496,25 -503,75 -104 496,25
Analyysi: Pandemian jatkuessa panostukset oppilaiden ja opettajien laitteistoihin tuli tarpeeseen
etaopetusvalmiuksia yllapidettiaessa. Taman lisaksi on uusittu kaapeleita, videotykkeja ja
dokumenttikameroita kouluissa ja yksittaisia tietokoneita sivistystoimistolla ja sen muilla yksikoilla.
Varhaiskasvatukseen on hankittu uusia puhelimia, joilla paivakotiyksikot voivat pitaa yhteytta seka kirjata
lapset sisaan ja ulos.
Naiden lisaksi uusittiin kaapeleita, videotykkeja ja dokumenttikameroita kouluissa seka tarvittaessa
tietokoneita sivistysosaston toimistolla tai muissa yksikoissa.
2. Kalusto ja tulevaisuuden koulun varustelu

Uusi opetussuunnitelma asettaa oppimisymparistolle uusia vaatimuksia. Kouluja pitaa asteittain
varustaa mm. joustavilla kalusteilla. Tulevaisuuden koulussa opetustiloja tulisi voida kayttaa
joustavasti.
Talousarvio 2021: 30 000 €

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen T Poikl kdytetty 31.12.2021

Menot -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -27 489,75 -2510,25 -27 489,75
Tulot 0,00 0,00
Nettomeno -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -27 489,75 -2 510,25 -27 489,75

Analyysi: Kalustehankinnoilla saatiin uudistettua oppimisymparistoja vastaamaan paremmin nykyajan
vaatimuksia.

3. Varoja virkistysalueiden, liikuntapaikkojen ja uimarantojen uudistamiseen
Vapaa-ajan yksikon hoidossa on monta aluetta, jotka vaativat saannollista huoltoa. Yleisen huollon lisaksi
tarvitaan vuosittain suurempia toimenpiteita, joiden materiaalikustannukset helposti nousevat tuhansiin
euroihin.
Talousarvio 2021:

30 000 €
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Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd talousarvio 2021 | TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kidytetty 31.12.2021
Menot -30 000 0,00 -30 000 0| -30 000 -27 435,35 -2 564,65 -27 435,35
Tulot 0,00
Nettomeno -30 000 0,00 -30 000 (1] -30 000 -27 435,35 -2 564,65 -27 435,35
Analyysi:

Vuoden 2021 aikana
I) Kaivinkonetoita Taalintehtaan liikuntapuistossa
2) Asennettu vesijohto varastoon, joka sijaitsee hiekkakentalla Taalintehtaan liikuntapuistossa
3) Asfaltin uudistus Amospuiston skeittipuistossa
4) Amospuiston skeittipuistossa on osittain uusittu valineistoa

4. Kirjasto enemman auki

Taalintehtaan kirjasto tulee olemaan auki ympari vuorokauden. Ovet ovat auki ja kirjoja voi lainata ilman
henkilokuntaa. Valvontakameroita hankitaan, ulko- ja sisaoviin asennetaan uudet lukot.

Talousarvio 2021: Brutto Avustus Netto
65000 € 15000 € 50 000 €

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2021 (TA-rr ' jdlkeen T Poikl kdytetty 31.12.2021

Menot -65 000 0,00 -65 000 0 -65 000 -30 762,47 -34 237,53 -30 762,47

Tulot 0 0,00 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,00

Nettomeno -65 000 0,00 -50 000 0 -50 000 -30 762,47 -19 237,53 -30 762,47
Analyysi:

Vuoden 2021 aikana rakennettiin omatoimikirjasto Taalintehtaan kirjastoon. Omatoimijarjestelma ja sen
vaatimat muutostyot kiinteistossa kilpailutettiin ja rakennettiin vuoden aikana yhteistyossa kunnan kiinteisto-
ja IT-yksikoiden kanssa. Omatoimikirjasto otettiin kiayttoon vuoden 2022 alusta.

5. Taalintehtaan urheilupuisto

Vuoden 2021 aikana tehdiin seuraavat toimenpiteet:
[) Uudistetaan puistovalaistus koko alueella

3)

2) raput hiekkakentalti alas luistelukentille
Alueelle jaakentan/hiekkatekonurmen edessa asennetaan ulkoliikuntavalineita, maatrampoliini,

tasapainorata, grillikatos seka istutetaan puita ja pensaita. .
Toimenpiteet perustuvat vuonna 2018 tehtyyn suunnitelmaan.

Talousarvio 2021:

90 000 €

Brutto

20 000 €

Avust

us

70 000 €

Netto

Kustannusarvio ja

Alkuperidinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen T Poikl kdytetty 31.12.2021
Menot -325 000 -228 457,62 -90 000 0 -90 000 -77 418,97 -12 581,03 -305 876,59
Tulot 40 000 0,00 20 000 20 000 26 650,00 -6 650,00 26 650,00
Nettomeno -285 000 -228 457,62 -70 000 0 -70 000 -50 768,97 -19 231,03 -279 226,59

Vuoden 2021 aikana on tehty seuraavat toimenpiteet

- Uusi puistovalaistus koko alueella. Sahkokaappi on uudistettu

- Materiaali portaisiin hiekkakentan ja luistelukentan valilla on ostettu
- Luistelukentan/tekonurmen edessa on rakennettu ulkokuntosali

- Tasapaino- ja ketteryysrata on ostettu




6. Norrskogenin virkistysalue
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Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto vio 2021 | TA-m jalkeen T P kadytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 0 0 -17 349,94 17 349,94 -17 349,94

Tulot 0 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00

Nettomeno 0 0,00 0 0 0 -17 349,94 17 349,94 -17 349,94
Analyysi:

Vuoden 2021 aikana on tehty seuraavat toimenpiteet

- Suunnittelu, Norrskogenin frisbeegolfrata
- Ostettu vilineita Norrskogenin frisbeegolfrataan
- Ostettu kolme poytipenkki yhdistelmaa Norrskogeniin

Peruspalveluosasto

ATK-varusteita ja ohjelmistoja (hardware)

Tietokoneita, nayttoja, kirjoittimia peruspalveluosaston eri toimintayksikoihin ja palvelutuotannon

digitalisaatiota edistavia hankintoja.

Investointi 2021: 30 000 €

ATK-varusteet ja ohjelmat, laitteistot

Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kdytto talousarvio 2021 | TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kdytetty 31.12.2021
Menot -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -18 028,65 -11 971,35 -18 028,65
Tulot 0,00
Nettomeno -30 000 0,00 -30 000 0 -30 000 -18 028,65 -11971,35 -18 028,65

Analyysi: Tietokoneita, nayttoja ja kirjoittimia hankittiin peruspalveluosaston eri toimintayksikoihin jonkin
verran arvioitua vahemman. Investointimaararaha alitettiin 11 971,35 eurolla.

ATK-varusteita ja ohjelmistoja (software)

Kansallisten Kanta-palveluiden kayttoonotto etenee vaiheittain, mika tarkoittaa uusien tai paivitettyjen
ohjelmistokokonaisuuksien hankintaa. Lisaksi tarvitaan ohjelmistopaivityksia ja -hankintoja, jotka
mahdollistavat parannuksia sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja paatosprosesseihin. Myos digitalisaation ja
tekoalyn hyodyntaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa lisaantyy.

Investointi 2021: 100 000 €

ATK-varusteet ja ohjelmat, ohjelmistot

Kustannusarvio ja

Alkuperdinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kdytto talousarvio 2021 [ TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kdytetty 31.12.2021
Menot -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -16 228,01 -83 771,99 -16 228,01
Tulot 0,00
Nettomeno -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -16 228,01 -83 771,99 -16 228,01

Analyysi: Vanhustenhuolto otti vuonna 2020 kayttoon Abilita Sosiaalitoimi asiakashallinnan osalta,

esimerkiksi asiakaskontaktien ja —paatosten seka laskutuksen seurannassa. Ohjelman voi liittaa kansalliseen
eArkistoon eli Kantaan, mutta liittymista ei ole viela talta osin toteutettu. Vuonna 2021 toteutettiin

ohjelman ja Tulorekisterin valinen rajapinta. Terveydenhuollossa laajennettiin nettiajanvarausta.
Investointimaararaha alitettiin 83 771,99 eurolla.

Vanhustenhuoltoyksikko, hoitoirtaimistoa

Hoitoirtaimistoa, mm. potilasvuoteita Almakotiin (6 000 e), Hannakotiin (10 000 e) ja Silverbackeniin (4 000

e), matka- ja turvapuhelimia Kotihoitoon (13 000 e) ja palvelutuotannon digitalisaatiota edistavia hankintoja.

Investointi 2021: 33 000 €




Vanhustenhuoltoyksikkd, hoitoirtaimistoa
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Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021 | TA-muutokset | muutosten jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot -33 000 0,00 -33 000 0 -33 000 -30 645,74 -2 354,26 -30 645,74
Tulot 0,00

Nettomeno -33 000 0,00 -33 000 0 -33 000 -30 645,74 -2 354,26 -30 645,74

Analyysi: Vanhustenhuoltoon hankittiin kesalla 2021 useampi kylmalaite, johtuen korkeista sisalampotiloista.
Osa hoitajakutsujarjestelmien puhelimista vaihdettiin uusiin. Lisaksi hankittiin muun muassa happirikastin,
potilasnosturi ja suihkusanky. Investointiaararaha alitettiin 2 354,26 eurolla.

Terveydenhuoltoyksikko, hoitoirtaimistoa

Hoitoirtaimistoa, mm. doppler- ja ultradanilaitteet avohoitoon (6 000 e), kipupumppu, tiskikone ja deko-laite

terveyskeskussairaalaan (19 000 e) seka hammashuollon laitteistoa (8 000 e) ja palvelutuotannon

digitalisaatiota edistavia hankintoja.

Investointi 2021: 36 000 €

Terveydenhuoltoyksikko, hoitoirtaimistoa

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto talousarvio 2021 | TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kidytetty 31.12.2021

Menot -36 000 0,00 -36 000 0 -36 000 -35 069,85 -930,15 -35 069,85
Tulot 0,00

Nettomeno -36 000 0,00 -36 000 0 -36 000 -35 069,85 -930,15 -35 069,85

Analyysi: Terveydenhuoltoon varatulla maararahalla ostettiin muun muassa doppler-laite, ultradanilaite,
tiskikone, dekolaite ja suun terveydenhuoltoon rontgenlaite vastaanottohuoneeseen Investointimaararaha
alitettiin 930,15 eurolla.

Ymparisto- ja tekniikkaosasto

Ympdristo ja tekniikka, hallinto

I.  ATK-varusteet ja ohjelmat

Korvaavat tietokoneet koko osaston tarpeisiin seka vuoden aikana tehtavat ohjelmistopaivitykset ja uudet

ohjelmat.
Talousarvio 2021: 15000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen T Poikl kdytetty 31.12.2021
Menot -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -15 000 0,00 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Analyysi:
Maararahoja ei kaytetty vuonna 2021.
2. Maa-alueiden ja kiinteistojen myynti, tasearvo
Tasearvon korjaus, kun maa-alueita myydaan, myyntisuunnitelman mukaan.
Talousarvio 2021: —45 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2021 (TA-rr jalkeen T Poikl kidytetty 31.12.2021
Menot 0| 0,00 0 [ 0 0,00 0,00 0,00
Tulot 45 000 45 000 56 097,90 -11 097,90 56 097,90
Nettomeno 0 0,00 45 000 0 45 000 56 097,90 -11 097,90 56 097,90

Analyysi: Maa-alueita ja kiinteistoja myytiin budjetoitua enemman.




Maa-alueiden ja kiinteistojen kokonaismyynti 70 955 euroa.

Siita maa-alueiden myynti 30 380 euroa.
Arvo taseessa 22 700 euroa, myyntivoitot tuloslaskelmassa 7 680 euroa.

Siita rakennusten myynti 16 000 euroa.
Arvo taseessa 4 985,33 euroa, myyntivoitot tuloslaskelmassa |1 014,67 euroa.

Siita osakkeiden myynti 24 575 euroa.
Arvo taseessa 28 412,57 euroa, myyntitappiot tuloslaskelmassa — 3 837,57 euroa.

3. Maanhankinta
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Talousarvio 2021: 100 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto | vio 2021 (TA-r jalkeen T Poikl kdytetty 31.12.2021
Menot -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -73 430,00 -26 570,00 -73 430,00
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -100 000 0,00 -100 000 0 -100 000 -73 430,00 -26 570,00 -73 430,00
Analyysi:

Dahlbyn uimarannan osto.

Kiinteistot

|. Laitteita ruokahuolto- ja siivoustoimen tarpeisiin

Investointimaararaha on osittain suunnitelluille hankinnoille, osittain vuoden
ruokahuolto- ja siivoustoimen koneita.

aikana syntyville tarpeille uusia

Talousarvio 2021: 40 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto, talousarvio 202 1| TA-muutokset muutosten jilkeen T maj Poikl kdytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -40 000 0 -40 000 -40 387,45 387,45 -40 387,45
Tulot 0| 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -40 000 0 -40 000 -40 387,45 387,45 -40 387,45

Analyysi: Maararahoja kaytettiin | % budjetoitua enemman.

2. Investointipotti
Investointimaararaha ikillisille, pienemmille investointi- tai suunnittelutarpeille, jotka syntyvat vuoden
aikana. Tekninen lautakunta hallitsee maararahan.

Talousarvio 2021:

Palovenelaituri Taalintehtaan satamaan 45 000 €

200 000 €

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto ] vio 2021 |TA-r L [ jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 -45 000 -45 000 -45 482,68 482,68 -45 482,68
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno (] 0,00 0 -45 000 -45 000 -45 482,68 482,68 -45 482,68

Analyysi: Kustannukset talousarvion mukaan.




Investointipotti 41 000 €: Kunnantoimiston muutostyot

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto talousarvio 2021 |TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kdytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 -41 000 -41 000 -39 294,61 -1 705,39 -39 294,61
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 o -41 000 -41 000 -39 294,61 -1 705,39 -39 294,61

Analyysi: Muutostyot, etta saatiin tilaa Kemitrasta siirtyvalle henkilokunnalle. Kustannukset talousarvion
mukaan.

Investointipotti | | 000 €: Sofia paivakoti

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021 [TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 -11 000 -11 000 -10 471,10 -528,90 -10 471,10
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno (] 0,00 0 -11 000 -11 000 -10 471,10 -528,90 -10 471,10

Analyysi: Julkisivun uusiminen. Kustannukset talousarvion mukaan.

Investointipotti |13 700 €: Hulta paivakoti

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto ] vio 2021 |TA-r L [ jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 -36 000 -36 000 -34717,83 -1 282,17 -34717,83
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno (] 0,00 0 -36 000 -36 000 -34717,83 -1 282,17 -34717,83

Analyysi: Ulko-ovien vaihto, valmistelutoimenpiteet ilmanvaihtokoneen uusimiselle. Kustannukset talousarvion
mukaan.

Investointipotti 18 700 €: Taalintehtaan koulu

Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto tal vio 2021 |TA-r L m jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 -18 000 -18 000 -12 000,00 -6 000,00 -12 000,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno [ 0,00 o -18 000 -18 000 -12 000,00 -6 000,00 -12 000,00

Analyysi: Kellaritiloissa tehty asbestin poistotyot. Kustannukset alle talousarvion.

Investointipotti | | 000 €: Taalintehtaan kirjasto

Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kidytts tal vio 2021 | TA-r k n jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot -11.000 0,00 0 -11.000 -11 000 -10 362,06 -637,94 -10 362,06
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -11 000 0,00 0 -11 000 -11 000 -10 362,06 -637,94 -10 362,06

Analyysi: Henkilokunnan tilojen saneeraus, ulko-oven vaihto. Kustannukset talousarvion mukaan.



Investointipotti 38 000 €: Muut kiinteistot
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Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2021 |TA-r L m jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021

Menot 0 0,00 0 -38 000 -38 000 -29 243,00 -8 757,00 -29 243,00

Tulot 0,00 0,00 0,00

Nettomeno [ 0,00 o -38 000 -38 000 -29 243,00 -8 757,00 -29 243,00
Analyysi: Varaston rakentaminen Lammalan satamaan, Lammalan paloaseman korjaustyot, vesi- ja

lamposaneeraustyot Bio Ponyssa. Kustannukset alle talousarvion.

Kemion koulukeskus, sisailmatoimenpiteita

Talousarvio 2021: 150 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto I vio 2021 (TA-ir k jdlkeen T ikl kdytetty 31.12.2021
Menot -985 000 -878 541,91 -150 000 0| -150 000 -113 478,50 -36 521,50 -992 020,41
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -985 000 -878 541,91 -150 000 0 -150 000 -113 478,50 -36 521,50 -992 020,41

Analyysi: Suunnittelu ja alkutyot tehty v. 2018-2020. Toimenpiteet saatu valmiiksi v. 202 1. Kustannukset alle

talousarvion.

Kemion koulukeskus, putki- ja sahkosaneeraus
Sahko- ja putkisaneerauksen suunnittelu

Talousarvio 2021: 50 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen T Poikl kidytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Analyysi: Hanke siirtynyt, aloitetaan v. 2022. Ei investointikustannuksia vuoden aikana.
Hiittinen-Rosala kirjasto
Talousarvio 2021: 50 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kidytto I vio 2021 | TA-m k jdlkeen T Poikk kdytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,00

Analyysi: Kuntoarvio tehty v. 2021. Ei investointikustannuksia vuoden aikana.



6. Hitis-Rosalan koulu

Lammitysjarjestelman vaihto, uusi vesikaivo
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Talousarvio 2021: 60 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta|
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd talousarvio 2021 | TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kidytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -14 241,00 -45 759,00 -14 241,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -60 000 0 -60 000 -14 241,00 -45 759,00 -14 241,00
Analyysi: Kustannukset alle talousarvion.
7. Hannakoti, tarvittavat toimenpiteet
Talousarvio 2021: 100 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta)
sen muutokset| Ed. vuosien kidytto | vio 2021|TA- muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -100 000 0 -100 000 -53 809,01 -46 190,99 -53 809,01
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -100 000 0 -100 000 -53 809,01 -46 190,99 -53 809,01

Analyysi: [Imanpuhdistimen asennus, palo-osastoinnit tehty. Sisaovien ja ikkunoiden vaihto. Kustannukset alle
talousarvion.

8. Hannakoti, sisapihan aita ja portti

Asennus v. 2021

Talousarvio 2021:

20 000 €

Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta|

sen muutokset| Ed. vuosien kidytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kaytetty 31.12.2021
Menot 0| 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00

Analyysi: Asennus tehty v. 2021. Ei investointikustannuksia vuoden aikana.

Yhdyskuntatekniikka

l. Taalintehtaan vierasvenesatama

Taalintehtaan sataman kehittaminen asemakaavan ja satamasuunnitelmien mukaan. Vierasvenesataman
uudistaminen EU-rahoituksen yhteydessa.

Talousarvio 2021: 250 000 €
Talousarvio 2021: 250 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kidytto tal vio 2021 (TA muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kadytetty 31.12.2021
Menot -1 000 000 -933 357,37 -250 000 0 -250 000 -94 377,97 -155 622,03 -1 027 735,34
Tulot 0 0 0 61 922,70 -61 922,70 673 837,58
Nettomeno -1000 000 -933 357,37 -250 000 0 -250 000 -32 455,27| -217 544,73 -353 897,76




114

Analyysi: Hanke saatettu loppuun 90 %:sti, satama otettu kiyttoon toukokuussa 202 1. Kustannukset alle
talousarvion.

TUMA-litu toimenpiteet

Liikenneturvallisuustyot

Talousarvio 2021: 50 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2021|TA muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -50 000 -50 000 -25 359,44 -24 640,56 -25 359,44
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -50 000 -50 000 -25 359,44 -24 640,56 -25 359,44

Analyysi: Korotetut suojatiet rakennettu, uudet liikennemerkit asennettu. Kustannukset alle talousarvion.

Viheralueet ja leikkipuistot

Ulkokuntosali Amospuistoon, Taalintehtaan puistoalueiden tievalaistus uudistettu

Talousarvio 2021: 50 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd I vio 2021|TA- nm jdlkeen T Maj Poikl kdytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -50 000 -50 000 -59 565,95 9 565,95 -59 565,95
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -50 000 -50 000 -59 565,95 9 565,95 -59 565,95

Analyysi: Kustannukset yli talousarvion.

Yleinen laiturikunnossapito

Jatkuvan laiturikunnossapidon helpottamiseksi kunnossapidolle tarvitaan yleinen maararaha. Lammalan
laiturin korjaustoiden suunnittelu aloitetaan v. 2021 ja korjaustyot tehdaan v. 2022.

Talousarvio 2021: 20 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio| Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2021|TA muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0 0 0| 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Lastauslaituri merikuljetuksille Tehtaanniemeen
Talousarvio 2021: 35000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto ] vio 2021 |TA-r L [ jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -35 000 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 0,00 -35 000 -35 000 0,00 -35 000,00 0,00

Analyysi: Laiturin sijoitus epaselva. Ajateltu paikka ei ole tarkoituksenmukainen. Vuoden aikana ei investointi-
kustannuksia.

Kevyen liikenteen vayla Kasnasiin

Noin | km pituinen kevyen liikenteen vayla vilkkaalle Kasnasintielle

Talousarvio 2021:

30 000 €




Talousarvio 2021: 10 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kidytto tal vio 2021 | TA-r r jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -10 000 -10 000 -11 274,19 1 274,19 -11 274,19
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -10 000 -10 000 -11 274,19 1274,19 -11274,19
Analyysi: Yksi yksikon autoista vaihdettiin. Investointi yli talousarvion.
Norrbackan asemakaava-alueen asfaltointi
Talousarvio 2021: 175 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiyttd tal vio 2021 | TA-r m jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -175 000 -175 000 -86 473,75 -88 526,25 -86 473,75
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -175 000 0 -175 000 -86 473,75 -88 526,25 -86 473,75
Analyysi: Kustannukset alle talousarvion.
Karpalonkaaren asfaltointi
Talousarvio 2021: 30 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto ] vio 2021 |TA-r [ jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -20 816,50 -9 183,50 -20 816,50
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno (] 0,00 -30 000 0 -30 000 -20 816,50 -9 183,50 -20 816,50
Analyysi: Kustannukset alle talousarvion.
Urakoitsijantien rakentaminen
Talousarvio 2021: 630 000 €
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen r k Ed. v kiytto I vio 2021 | TA-ir n jdlkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -630 000 0 -630 000 -500 122,47 -129 877,53 -500 122,47
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -630 000 0 -630 000 -500 122,47 -129 877,53 -500 122,47

()

Kustannusarvio ja

Alkuperiinen

Talousarvio

Kustannusarviosta

sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021 [TA-muutokset | muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -1 765,00 -28 235,00 -1 765,00
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno ] 0,00 -30 000 0 -30 000 -1 765,00 -28 235,00 -1 765,00

Analyysi: Suunnittelutyot aloitettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa. Hanke valmistuu v. 2022.

Pakettiauto
Kunnalla on useita leasingautoja sekd omia autoja. Leasingsopimukset ovat ylipaataan kalliita, koska 3—4
vuoden leasingsopimuksella auton hinta olisi periaatteessa maksettu. Siksi on perusteltua investoida
muutamaan omaan autoon.

Analyysi: Kustannukset alle talousarvion.
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KUNTA
Kustannusarvio ja Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kidytetty 31.12.2021
Menot -3283 000 -2 057 388,90 -2 737 000 -2 737 000 -1 832583,11 -904 416,89 -3 889 972,01
Tulot 80 000 61191488 80 000 80 000 152 570,60 -72 570,60 764 485,48
Nettomeno -3 203 000 -1 445 474,02 -2 657 000 -2 657 000 -1680012,51 -976 987,49 -3 125 486,53
KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS
Kustannusarvio ja Alkuperiinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kiytto talousarvio 2021| TA-muutokset muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama kadytetty 31.12.2021
Menot 0 0,00 -125 000 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
Tulot 0 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -125 000 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
KEMIONSAAREN KUNTA YHTEENSA
Kustannusarvio ja Alkuperdinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset| Ed. vuosien kdytto | vio 2021 (TA- | jalkeen Toteutuma Poikkeama kidytetty 31.12.2021
Menot -3283 000 -2 057 388,90 -2 862 000 -2 862 000 -1882211,88 -979 788,12 -3939 600,78
Tulot 85 000 61191488 80 000 80 000 152 570,60 -72 570,60 764 485,48
Nettomeno -3 198 000 -1 445 474,02 -2 782 000 -2 782 000 -1 729 641,28| -1 052 358,72 -3 175 115,30




18.4 Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvion rahoitusosan toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt, netto

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2021

Talousarvio

3609 799

-110 000

-2 862 000

35 000

155 000

827 799

-238 000
360 327

238 000

0

-360 327
-1 624 976
630 000

-994 976

=167 177

Talousarvio-

muutokset

560 000

560 000

o O ©O ©O o

560 000

2021

Muutettu TA

4169799

-110 000

-2 862 000

35 000

155 000

1387799

0
360 327

0

0

-360 327
-1 624 976
630 000

-994 976

392823

2021

Tilinpditos

6 077 955,99

-14 857,10

-1882211,88
96 472,70
70 955,00

4348 314,71

-77 853,11
362 882,06

77 853,11
0,00

-362 882,06
-1 624 976,00
0,00

0,00

-107 555,68

-1 732 531,68

2615783,03

117

Poikkeama

1 908 156,99

95 142,90

979 788,12
61 472,70
-84 045,00

2960515,71

-77 853,11
2 555,06

77 853,11
0,00

-2 555,06
0,00

-630 000,00
0,00

-107 555,68

-737 555,68

2222 960,03



18.5 Yhteenveto valtuuston hyviksymien m

Pois lukien Kemidnsaaren vesiliikelaitos MAARARAHAT
Alkuperidinen

talousarvio

SITOVUUS 2019
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto-osasto N 2262531
Josta myyntivoitot B
Kehitysosasto N 1 135557
Sivistysosasto N 15113848
Peruspalveluosasto N 30 467 248
Ympiristo ja tekniikka N 8911 142
Josta myyntivoitot B
Josta myyntitappiot B
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B
Valtionosuudet B
Korkotulot B
Muut rahoitustulot B
Korkomenot B 120 000
Muut rahoitusmenot B 7300
INVESTOINTIOSA
Hallinto-osasto B 72 500
Kehitysosasto B 80 500
Sivistysosasto B 320 000
Peruspalveluosasto B 199 000
Ympiristo ja tekniikka B 2065 000
Josta YjT hallinto B 115 000
Josta kiinteistot B 670 000
Josta yhdyskuntatekniikka B 1280 000

RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset kunnalta
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vihennykset mui | 145 550
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
YHTEENSA 61900176

N = sitovuus nettomaariraha/-tuloarvio

TA

TA- muutosten
muutokset jdlkeen
90 000 2352531
0 1135557

0 15113848

0 30 467 248

0 8911 142
120 000

7300

0 72 500

80 500

320 000

199 000

0 2065 000
115 000

0 670 000

0 1 280 000

0 0

0 0

0 1 145 550

90 000 62228 176

B = bruttomiriaraha/-tuloarvio

aarara

Toteutuma Poikkeama

2412781

1074736
14 955 635
31092 829

8176 142

3838

102 237
8219

111586
59 400
284953
99 972
1276 673
73 430
403 487
799 755

77 853

0

0

1 145 550
0

100 906

60 979 472

60 250

-60 821
-158213
625 581
-735 000

2838

-17763
919

39 086
-21 100
-35 047
-99 028
-788 327|

-41 570
-266 513
-480 245

-160 147|

0|
0|
0|
0

100 906
-1248 704

TULOARVIOT
Alkuperiinen
talousarvio
2019

537 582
0

168 550
640 108
3467 540
9290043
110 000

23 476 000
23303722
0

17 000

35000

45 000
45 000

360 327

0
630 000

61340 872

TA-

muutokset

650 000
0

650 000

TA
muutosten

jdlkeen

537 582
0

168 550
640 108
3467 540
9290043
110 000

24 126 000
23303722
0

17 000

35000

45 000

45 000

0

360 327

0

630 000

62 620 872

hojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

118

Toteutuma Poikkeama

509 540
0

225 627
685 259
5140 174
8878313
18 695

24 472248
23 145774
5331
17 535

26 650

118 021
56 098

0
61923

362 882

0

0
63 595 255

-28 042
0

57077
45151
1672 634
-411730
-91 305

346 248
-157 948
5331
535

-8 350

73021
11098

61923

2555

0
0
-630 000

0
0
974 383



19 TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

...... .

Tilikauden ylijaama (alijaama

1.1-31.12.2021

2916 648,64
2 621 808,74
| 651 963,70
I 270 613,66
8461 034,74

0,00

-18 855 839,75

-4 098 374,89
-688 581,69

-4 786 956,58
-23 642 796,33
-19 287 923,80
-3 524 551,50
-1 827 972,31
-1 600 807,65

-49 884 051,59

-41 423 016,85

24 472 247,71
23 145 774,00

53319
23 026,01
-137 186,98
-8 219,09
-117 048,87

6 077 955,99

-3 374 692,04

0,00
-3 374 692,04
2703 263,95

140 286,54

2 843 550,49

1.1-31.12.2020

3016488,28
2 337 183,63
628 014,25
944 914,63

6 926 600,79

0,00

-18 332 822,49

-4 061 794,92
-676 710,17

-4 738 505,09
-23 071 327,58
-18 490 519,59
-3311 617,06
-1 824 634,03
-1 028 857,52

-47 726 955,78

-40 800 354,99

23 300 233,44
24 342 401,00

3 624,65
45 465,28
-156 156,22
-6 103,96
-113 170,25

6729 109,20

-3 597 948,71
-1 737 535,86
-5 335 484,57
1 393 624,63

196 325,30

1 589 949,93
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paagomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2021

6 077 955,99
-14 857,10

-1882211,88
96 472,70
70 955,00

4348 314,71

0,00
-1 624 976,00
0,00
0,00

255 566,52
16 258,73
-544 589,47
165 208,54

120

2020

6729 109,20
-87 020,10

-1 654 505,62
430 268,41
210 205,00

-1732531,68

2615783,03

4 576 064,00
| 960 280,97

5 628 056,89

0,00

-1 921 958,01
-3 500 000,00
142 378,95

-499,17

-19 143,62
-627 488,91
-454 488,91

2615783,03

-6 381 199,67

-753 142,78

1 960 280,97
2713 423,75

-753 142,78



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset oikeudet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset oikeudet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

0,00

50 551,27
87 431,94
137 983,21

5360 027,60
23217 121,01
13 787 434,25

626 263,68

11 773,15

419 457,46

43 422 077,15

7778 802,28
891,40

26 777,00

7 806 470,68
51366 531,04

0,00

140 787,05
500 000,00
640 787,05

39 577,28

| 722 293,74
469 428,99

| 144 454,52
3336 177,25
3336 177,25

4576 064,00
7951 818,53

59 959 136,62

121

2020

0,00

44 631,07
96 286,98
140 918,05

5309 297,60
24 466 917,42
14 151 489,26

684 613,90
11773,15

486 689,17

45 110 780,50

773221485
891,40

26 777,00
7759 883,25
53011 581,80

0,00

161 668,32

500 000,00

661 668,32

55 836,01

| 304 032,12
406 841,28

| 080 714,38
2791 587,78
2791 587,78

1 960 280,97
4 807 704,76

58 480 954,88



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijiama (alijdiama)
Tilikauden ylijadma (alijaima
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimseksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

19 408 230,24
13741 928,76
2 843 550,49
35993 709,49

| 585 816,43
1 585 816,43

70 109,01
162 817,84
749 971,67

982 898,52

12 670 230,00
113 323,96

1 01563191
13799 185,87

| 480 882,00
113 334,00

180 222,65

2 027 509,78

| 075 818,75
2719759,13

7 597 526,31
21396 712,18

59 959 136,62
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2020

19 408 230,24
12 151 978,83

| 589 949,93
33 150 159,00

| 726 102,97
1726 102,97

34 737,63
l61 668,32
551 807,32

748 213,27

14151 112,00
226 657,96

I 101 838,81
15 479 608,77

I 511 642,00
113 334,00

156 767,60

| 889 856,95

| 051 194,16

2 654 076,16

7 376 870,87
22 856 479,64

58 480 954,88
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KONSERNITULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2021 2020
| 000 € 1000€

Toimintatuotot 29 852 27 341
Toimintakulut -69 393 -66 520
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 27 20
Toimintakate -39514 -39 159
Verotulot 24 472 23 300
Valtionosuudet 23 146 24 342

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 7 5
Muut rahoitustuotot 38 143
Korkokulut -266 -329
Muut rahoituskulut -16 -95
Vuosikate 7 867 8 207

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 843 -5 095
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset -1 738

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 3025 1375
Tilinpaatossiirrot -196 393
Laskennalliset verot -18 -22
Vahemmistoosuudet -1 -6
Tuloverot -42 -24
Tilikauden ylijiamai (alijaamai) 2767 1715

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 43,02 41,10
Vuosikate / Poistot, % 162,44 161,08
Vuosikate, euroa / asukas | 145,46 | 194,96

Asukasmaara 6617 6 608



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

2021
| 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 867
Satunnaiset erat -42
Tulorahoituksen korjauserit -3
Investointien rahavirta
Investointimenot 2715
Rahoitusosuudet investointimenoihin 118
Pysyvien vastaavien luovutustulot 101
Toiminnan ja investointien rahavirta 5327
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 401
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -3 004
Lyhytaikaisten lainojen muutos -194
Oman piaaoman muutokset 79
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokse 252
Vaihto-omaisuuden muutos 69
Saamisten muutokset -494
Korottomien velkojen muutokset 388
Rahoituksen rahavirta -2 503
Rahavarojen muutos 2 823
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 6 649
Rahavarat I.1. 3 826
Konsernin rahoituslaskelma ja tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, % 167,03
Paaomamenojen tulorahoitus, % 140,46
Lainanhoitokate 2,32

Kassan riittavyys 33

2020
1 000 €

8 207

-139

-2 633
456
344

6211

-187
215

103
-3 491
-2 981

217

-140
-332
-486
-7 084

-873

3 826
4 698

174,25
140,17
2,06
20
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KONSERNITASE JA TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2021 2020
| 000 € | 000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 10 3
Muut pitkavaikutteiset menot 147 155
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 6118 6 070

Rakennukset 39 003 40 994

Kiinteat rakenteet ja laitteet I3 875 14 240

Koneet ja kalusto 1 939 2012

Liittymismaksut

Muut aineelliset hyodykkeet 16 17

Ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat 844 854
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet 567 547

Muut lainasaamiset I I

Muut saamiset 71 54

Muut osakkeet ja osuudet 1 063 I 114
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 867 849
Vaihto-omaisuus 299 369
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 5234 4 689
Rahoitusarvopaperit 21 27
Rahat ja pankkisaamiset 6 628 3799

VASTAAVAA YHTEENSA 76 702 75 793



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Rakennusrahasto

Muut rahastot

Muu oma paaoma

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1.000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas
Konsernin lainat, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1.000 €
Kunnan asukasmaira

2021
I 000 €

19 408
23

1 060

16 276
2768

924

741

1 209

20 002

1 0I5

2 945

10 330

76 702

52
44
19 044

3 468
22 947
6617

2020
1 000 €

19 408
23

| 051

14 597
1716

934

509

940

22 527

I 091

3167

9 830

75 793

49
49
16 313

3 888
25 695
6 608
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20 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

20.1 Tilinpaatoksen laatimista ja tilinpdaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

20.2 Tuloslaskelman liitetiedot

20.2.1 Kunnan toimintatuottojen erittely

20.2.2 Verotulojen erittely

20.2.3 Valtionosuuksien erittely

20.2.4 Palvelujen ostojen erittely

20.2.5 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

20.2.6 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
20.2.7 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

20.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
20.3.1 Pysyvien vastaavien sijoitukset
20.3.2 Pysyvien vastaavien hyodykkeet
20.3.3 Omistukset muissa yhteisoissa
20.3.4 Saamiset tytaryhteisoiltd, osakkuusyhteisoilta ja kuntayhtymilta
20.3.5 Lyhytaikaisten siirtosaamisten erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
20.3.6 Oman paioman erittely
20.3.7 Pitkaaikaiset velat
20.3.8 Velat tytaryhteisaille, osakkuusyhteisdille ja kuntayhtymille
20.3.9 Muiden velkojen erittely
20.3.10 Siirtovelkojen erittely

20.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekda muita taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

20.4.1 Vuokravastuut

20.4.2 Kuntien takauskeskuksen takausvastuut
20.4.3 Takaussitoumukset

20.4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
20.4.5 Yhteistyosopimukset

20.5 Henkil6sto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapatuhmia koskevat liitetiedot

20.5.1 Henkiloston lukumaara

20.5.2 Tilikauden henkilostokulut

20.5.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
20.5.4 Tilintarkastajan palkkio

20.6 Konsernitilinpaatoksen tiedot
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20.1 Tilinpadtoksen laatimista ja tilinpaidtoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

20.1.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vuoden 2021 tilinpaatoksen laadinnassa on noudettu samoja arvostusperiaatteita ja -menetelmia seka
jaksotusperiaatteita ja -menetelmia kuin aikaisempina vuosina.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston vahvistaman poistosuunnitelman mukaisesti.
Laskelmaperusteet suunnitelman mukaisille poistoille maarataan tuloslaskelman liitteissa. Pienemmit, alle
10 000 euron (atk-hankinnat ja ohjelmisto 5 000 euroa) hankinnat, on kirjattu vuosikuluina.

Sijoitukset on kirjattu hankinatamenon mukaan.
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti.

Saamiset on kirjattu nimellisarvosta tai alhaisemmasta todennakdisesti arvosta. Velat on kirjattu
nimellisarvosta.

Johdannaissopimusten kasittely
Koronvaihtosopimuksen voimassaolo paattyi vuonna 2021.

20.1.2 Tilinpadtoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Vuoden 2021 tilinpaatoksen laadinnassa tuloslaskelma ja tase on laadittu aiempien vuosien tapaan.
Vuodesta 2021 alkaen on otettu kayttoon uusi Aura-kasikirjan mukainen tililuettelo.
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20.2 Tuloslaskelman liitetiedot

20.2.1 Kunnan toimintatuottojen erittely

Hallinto-osasto
Kehitysosasto
Sivistysosasto
Peruspalveluosasto
Ymparisto ja tekniikka

Kunnan toimintatuotot yhteensd

20.2.2 Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

20.2.3 Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Siita: Harkinnanvarainen valtionsuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensi
20.2.4 Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd

2021
€

74 920,41

225 627,44
684 071,34
5045 744,79
2 430 670,76
8 461 034,74

2021

19 145 947
| 934 646
3391 655
24 472 248

2021

20313 191
5081 544

-733 949
3 566 532

23 145774

2021
12514 410
6773513
19 287 924
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2020
€

57 826,94

209 154,21
619 189,97
3578 033,31
2 462 396,36
6 926 600,79

2020

18 994 125

I 236 602

3 069 506
23 300 233

2020

21 275 351
5014 054

-462 953
3530003

24 342 401

2020

12 667 929
5822 591
18 490 520



20.2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kayttoomaisuus, josta tehdaan poistoja, on vahvistettu etukateen laaditulla poistosuunnitelmalla.

Kayttoomaisuudelle joka kuntayhdistymisen kautta siirtyi Dragsfjardin, Kemion ja Vastanfjardin kunnista
seka Kemionsaaren terveyskeskuksesta tehdaan poistoja aikaisempien kuntien poistosuunnitelmien
mukaan. Kayttoomaisuudelle, joka otetaan kayttoon 1.1.2009 lahtien, tehddan poistoja Kemionsaaren
kunnan poistosuunnitelman mukaan. 1.1.2013 tuli voimaan poistosuunnitelman muutos, joka lyhensi
poistoaikoja. 1.1.2013 jilkeen kayttoon otettu kayttoomaisuus poistetaan uuden poistosuunnitelman
mukaisesti.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan kayttoomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
pitoajan mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ilmenevat seuraavan sivun taulukosta.
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KEMIONSAAREN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013
Pysyvien vastaavien poistot tehdain alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttdomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi (atk-laitteet ja ohjelmistot 5.000 euroa).

Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Pienvenelaiturit 10 vuotta
Uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Siirtoviemari ja yhdysvesijohto 40 vuotta
Kaukoldmpoverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot I5 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet I5 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvilineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa



20.2.6 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot- ja tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensid

Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot

Osake-asunnon myynti Kimitobacken, myyntitappio

Luovutustappiot yhteensi

20.2.7 Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot, saman konsernin sisalld

Osinkotuotot, muut

Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd

20.3 Taseen liitetiedot

20.3.1 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset

Vihennykset
Hankintameno 31.12.2021

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2021
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2021 2020
7 680,00 90 787,14
11 014,67 0,00
0,00 0,00
18 694,67 90 787,14
0,00 I 014,97
3 837,57 2 752,07
3 837,57 3767,04
2021 2020
0,00 0,00
9 607,00 26 543,60
647,20 647,20
10 254,20 27 190,80
Osakkeet Muut
Osakkeet Kuntayhtyma-  osakkuus- ja muut  osakkeet ja
tytdryhteisot osuudet omist.yht. osuudet Yhteensa
270217593 3805 107,00 306 189,27 918 742,65 773221485
75 000,00 75 000,00
-28 412,57 -28 412,57
277717593 3805 107,00 306 189,27 890330,08 7778802,28
277717593 3805 107,00 306 189,27 890330,08 7778 802,28



20.3.2 Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2021
Lisaykset tilikauden aikana
Vihennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vililld (keskenerdiset)

Hankintameno 31.12.2021

Kertyneet sumu-poistot |.1.2021
Sumu-poistot tilikauden aikana

Hankintamenojadnnos 31.12.2021

Arvonalentumiset 1.1.2021

arvonalentumiset tilikauden aikana

Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2021
Rahoitusosuudet tilikauden aikana
Siirrot erien vililld (keskenerdiset)

Kertyneet rahoitusosuudet 31.12.2021

Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat

31.12.2021

Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

133

Muut Kiintedt Muut
Aineettomat ATK- pitkdvaikutt. Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset Keskenerdiset

hyodykkeet ohjemistot menot Yhteensd vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hydodykkeet hankinnat Yhteensd
0,00 155555537 354 283,01 1909 838,38 530929760 5810726966 4109909132 7138315,10 11773,15 930724,71 112 596 471,54
4091701 40 917,01 73 430,00 296 930,40 806 75891 318 176,97 270 998,59 1 766 294,87
-22 700,00 -4 985,33 0,00 -27 685,33
0,00 13 552,00 13 552,00 0,00 150 615,20 27 400,00 0,00 -191 567,20 0,00
0,00 161002438 354 283,01 1964307,39 5360027,60 5854982993 4193325023 7 456 492,07 11773,15 1010 156,10 114 321 529,08
1471 173,64 257 996,03 1729 169,67 27 611 716,10 21881 239,55 6 16326348 55656 219,13
48 548,81 8 855,04 57 403,85 1 692 356,68 119821392 376 527,19 50 190,40 3317 288,19
0,00 151972245 266 851,07 1786 573,52 0,00 29304072,78 23079 45347 6539 790,67 0,00 50 190,40 58 973 507,32
1 573 143,24 386 022,53 1 959 165,77
0,00
0,00 39 750,67 39 750,67 445549290 4680 339,99 290 437,72 444 035,54 9 870 306,15
0,00 0,00 0,00 96 472,70 96 472,70
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 750,67 0,00 39 750,67 0,00 445549290 4680 339,99 290 437,72 0,00 540 508,24 9 966 778,85

131 935,29

0,00 50551,27 87 431,94 137 983,21 5360027,60 23217 121,01 13787 434,25 626 263,68 11 773,15 419 457 46 43 422 077,15



20.3.3 Omistukset muissa yhteisoiss
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TUTTTaTT TOTTSErTmT
Yhteiso Kotipaikka omistusosuus  Kirjanpitoarvo omistusosuus|Kuntakonsernin osuus
omasta vieraasta tilikauden yli- /
% 31.12. padomasta padomasta alijadmastd
Tytdryhteisé
Ab Kimito Virme Kemion Limpo Oy Kemionsaar 100 85 547,65 100 % 1 616 968,73 2 685 228,62 165 472,41
Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteistd Oy Kemidnsaar 81,80 122 497,48 81,80 %| 103 448,81 | 348 457,43 2,49
Fastighets Ab Malminselkd Kiinteisto Oy Kemidnsaar 75,00 39 53531 598 779,95 1,97
Fastighets Ab Kimito Landsbygdsradet Kiinteisto Oy Kemidnsaar 75,32 1917 929,95 62,69 % 2 601 847,66 165 610,11 -19 970,64
Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisuus Oy Kemionsaar 100 218 644,31 100 % 266 399,87 124 961,07 3 438,12
Oy Dalsbostider Ab Kemionsaar 100 234 093,96 100 % 723 004,88 297 291,21 0,53
SWOP-rahasto, sijoitus Dalsbostider 198 462,58
2777 175,93 5351 205,26 5220 328,38 148 944,88,
Kuntayhtymat
Varsinais-Suomen liitto Turku 1,52 5 264,44 1,52 %| 36 824,61 28 447,85 -151,63
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri Turku 2,00 331516297 2,00 %) 4038012,46 5839 897,14 294 065,37
Karkulla samkommun Parainen 2,94 258 878,78 2,94 %) 221 569,04 1 169 052,45 17 060,73
Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri Paimio 0,23 7 132,68 0,23 % 15 210,40 55 399,80 259461
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 2,30 218 668,12 2,30 %) 743 810,97 162 064,84 64,64
3 805 106,99 5 055 427,49 7 254 862,07 313 633,71
Omistajaosakkuus- ja osakkuusyh
Fastighets Ab Kimito Arkadia Kemionsaar 9,90 84 934,90 9,90 %) 379 680,84 2 334,26 -22 298,39,
Bostads Ab Furubacken Kemionsaar 43,60 181 254,37 43,60 % 173 055,75 782,66 763,06
Faxell 2.0 Kemidnsaar 41,2 40 000,00 41,2%
306 189,27 552 736,58 3116,92 -21 535,33
Muut osakkeet ja osuudet
Sarastia Oy 1 500 4 500,00
Kuntien Tiera Oy 677 | 354,00
Bostads Ab Sparbacka 18 63 484,04
Medbit Oy 2 000,00
Bostads Ab Oljan Asunto Oy, hus | 15 565,12
Bostads Ab Dalhdjden Asunto Oy 552381
Bostads Ab Dalsbrukslinjen Asunto Oy 21 846,94
Kimito Telefonaktiebolag Ab 19 884,96
Bjorkboda vattenandelslag 929,24
Bostads Ab Furumo Asunto Oy 9.4 0,00
Kuntien Asuntoluotto Ab 3363,76
Metsiliitto Osuuskunta 10 122,56
Ab Det Finlandssvenska kompetenscentret inom sociala omradet 800,00
Vikindans Bit Ab 6,2 4204,70
Kommunfinans Abp 5 045,64
Sydvistra Finlands Andelsslakteri 117731
Kimito Andelsmejeri 0,00
Oy Vasso Ab 500,00
Rouskis Oy 9,77 162 500,00
Fastighets Ab Kustregionens utbildningsfastigheter 567 528,00

890 330,08




135

20.3.4 Saamiset tytiryhteisoiltd, osakkuusyhteisGiltd ja kuntayhtymiltd

Saamiset tytiryhteisoiltd, osakkuusyhteisdiltd ja kuntayhtymilta

Lyhytaikaiset saamiset 2021 2020

Tytaryhteisot
Myyntisaamiset 34 406,90 22 930,55
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 34 406,90 22 930,55
Kuntayhtymat
Myyntisaamiset 5774,24 400,35

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 469 620,93 393 108,00
Yhteensi 475 395,17 393 508,35
Myyntisaamiset 2 446,43 157,80

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 2 446,43 157,80

20.3.5 Lyhytaikaiset siirtosaamisten erittely

2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 150 000,00 150 000,00
EU-tuet ja avustukset 215 247,54 510 183,16
Muut tulojadmat 779 206,98 420 531,22
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1 144 454,52 1 080 714,38

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot



20.3.6 Oman padoman erittely

Peruspaaoma I.1.
Tilikauden muutokset

Peruspaaoma 31.12.

Edellisen tilikauden ylijaama I.1.
Tilikauden muutokset

Edellisen tilikauden ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensa

Edellisen tilikauden ylijaama I.I.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkdsittelyerit

yhteensi

20.3.7 Pitkaaikaiset velat

2021

19 408 230,24

19 408 230,24

13741 928,76
0,00
13741 928,76

2 843 550,49
35993 709,49

2021

13741 928,76
2 843 550,49
| 585 816,43

18 171 295,68

Pitkdaikaiseen vieraiseen padomaan kuuluvat velat, jotka erddantyvit myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat

Pitkdaikaiset velat yhteensd

2021
Saldo
31.12.2026

7 522 776,00
0,00
916 360,00

8 439 136,00

136

2020

19 408 230,24

19 408 230,24

12 009 599,88
142 378,95
12 151 978,83

| 589 949,93
33 150 159,00

2020

12 151 978,83
| 589 949,93
1 726 102,97

15 468 031,73

2020
Saldo
31.12.2025

8 547 524,00
0,00
916 360,00

9 463 884,00



20.3.8 Velat tytdryhteisdille, osakkuusyhteisdille ja kuntayhtymille

Velat tytiryhteisodille, osakkuusyhteisdille ja kuntayhtymille

Pitkdaikaiset velat
Tytaryhteisot
Lainasaamiset

Yhteensd

Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Kuntayhtymat
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

Osakkuusyhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd

20.3.9 Muiden velkojen erittely

Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut

Muut velat

Lyhytaikaiset muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2021

99 273,91
99 273,91

67 512,58
86 206,90

153 719,48

155 783,20

155 783,20

54,12

54,12

2020

185 480,81
185 480,81

44 257,84
86 206,90

130 464,74

214 158,53

214 158,53

33,19

33,19

2021

916 358,00
99 273,91

| 075 818,75

2091 450,66
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2020

916 358,00
185 480,81

1 051 194,16

2 153 032,97



20.3.10 Siirtovelkojen erittely

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset
Lomapalkkajaksotukset
Muut palkkajaksotukset
Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd

2021

31 890,03

2 687 869,10

0,00
0,00

2719 759,13
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2020

36 227,58
2617 848,58
0,00

0,00

2654 076,16

20.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia sekd muita taseen ulkopuolisia jdrjestelyja koskevat

liitetiedot

20.4.1 Vuokravastuut

* vastuihin, jotka erddntyvdt seuraavalla tilikaudella on huomioitu sopimusten ja vastuiden siirto hyvinvointialueelle

vuodesta 2023 Idhtien

Toimitilojen vuokravastuut yhteensa
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut yhteensd

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

20.4.2 Kuntien takauskeskuksen takausvastuut

Kunnan osuus Kuntien

takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen

kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava

osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

2021
389 383
379 371
197 368
175 662

586 751
555033

2021

46 727 080,00

30 609,00

2020
785 060
424 055
412713
160 673

1197 773
584 728

2020

44 292 908,00

27 599,00
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20.4.3 Takaussitoumukset



Takaumussitoumuksia 31.12.2020

Kemionsaaren Limpo Oy
(mydnnetty 2003, 2.500.000 €)
(myonnetty 2011, 4.300.000 €)
(beviljad, 1.300.000 €)

Fab Kimitobacken Kiinteisto OY
(myonnetty 2004, 1.800.000 €)
(mydnnetty 2006, 900.000 €)
(Malminselka, myonnetty 2014, 900.000 €)

(mydnnetty 2015, 280.000 €)

Fab Kimito Landsbygdsradet
(mydnnetty 2004, 3.000.000 €)

Solkulla stiftelsen rf
(mydnnetty 2008, 1.120.000 €)

Dragsfijards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisut

(myonnetty 2017, 160.000 €)

Dalsbostader Oy Ab

Bab Dragsfjards Solberga

Lounais-Suomen jitehuolto Oy

(mydnnetty 2014, 1.300.000 €/9,77 %)

Sodersundvik vatten- och avloppsandelslag

(myonnetty 2010, 500 000 €)

Hitis kyrkoby frivilliga brandkar
(myonnetty 2015, 350.000 €)

Yhteensa

Alkuperdinen

pddoma

2 500 000
2 800 000
|1 300 000

| 800 000
900 000
900 000
280 000

3 000 000

111 400

484 997
160 000

940 510

597 000
298 500

127 010

500 000

350 000

Piaioma 2021

204 200,00
400 000,00
877 500,00

820 134,37
529 884,94
590 970,00
160 883,31

185 480,81

622 179,57

122 783,00

231 068,00

87 011,92

127 010,00

65 000,00

54 680,00

6 230 797,84

Piioma 2020

329 299,00
540 000,00
942 500,00

884 118,38
562 092,99
605 970,00
179 446,95

271 687,71

702 391,74

142 883,05

249 930,89

96 650,35

1 797,01

127 010,00

65 000,00

66 520,00

6 767 298,07
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20.4.4 Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

e  Valitus koskien ELY-keskuksen ymparistolupahakemusta aluehallintovirastolta (ESAVI/15928/2019)
uuden keulaporttipaikan ja yhteysaluslaiturin rakentamiseksi Taalintehtaan keskustan satamaan.

e  Eknasin leirintaalueen vesivuoto, erimielisytta laskutuksesta ja maksusta toisen osapuolen, Ekniemen
huollon, kanssa, 14 600 euroa

20.4.5 Yhteistyosopimukset

Kemionsaaren kunta on tehnyt pitkaaikaiset sopimukset seuraavien tahojen kanssa:

Liedon kunta ymparistoterveydenhuolto
Paimion kaupunki maaseutuhuolto

Turun kaupunki ja Lounais-Suomen jatehuolto jitehuolto

Turun kaupunki pelastuslaitos

Turun kaupunki ja muut kunnat sosiaalipaivystys

20.5 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
20.5.1 Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaira 31.12.2021

Toistaiseksi Yhteensa
Toimitoayksikko palkatut Maaraaikaiset 2021 Yhteensa 2019
Hallinto I 3 14 15
Kehitys 6 6 12 12
Sivistys 155 46 201 199
Peruspalvelu 204 61 265 260
Ymparisto ja tekniikka 70 Il 8l 79
Yhteensa 446 127 573 565




20.5.2 Tilikauden henkildstokulut

Maksetut palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat

Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot

Lakisaateiset henkilostosivukulut

Jaksotetut henkilostosivukulut

Henkilostosivukulut

Henkilostokulut yhteensd tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin hyodykkeisiin
Luontaisedut

Henkildston koulutus

Yksityiskohtaisemmat tiedot henkilostosta |oytyvat henkilostoraportista.

20.5.3 Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Vapaa yhteistoiminta

Vihrea liitto r.p.

Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Perussuomalaiset

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

20.5.4 Tilintarkastajan palkkio

Tarkastusyhtic BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd

2021

19 200 025,15
54 951,29

-399 136,69

18 855 839,75
477188735
15 069,23
4786 956,58
23 642 796,33
0,00

119 183,36

97 095,62

2021

993
805
626
| 263
4968
| 089
178

9922

2021

12 564
1197
3613
4 800

22 173

2020

18 707 676,44
-90 623,57
-284 230,38

18 332 822,49
4732 396,40

6 108,69
4738 505,09
23 071 327,58
0,00

108 475,25

94 078,29
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2020

770
444
662
333

3481

546

6236

2020

16 153
1316
| 496

669

19 633



20.6 Konsernitilinpaitoksen liitetiedot

KONSERNIKAAVIO

KEMIONSAAREN KUNTA
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TYTARYHTEISOT

KUNTAYHTYMAT

OSAKKUUS- JA
OMISTUSOSAKKUUSYHTEISOT

100 %

_|Ab Kimitoons Varme Kemiénsaaren Limp6 Oy

Varsinais-Suomen liitto
1,52 %

sis. Berglund

Fastighets Ab Kimitobacken Kiinteisté Oy

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri |

Fastighets Ab Kimito Arkadia
9,9 %
33,3 % aanioikeus hallituksessa

81,80 % ‘I 2,00 % Bostads Ab Furubacken Vfjard
_____________ o 43,60 %
| Kiinteisté Oy Malminselka 1 Karkulla
| 75% . ! 294 %
_I Fab Kimito Landsbygdsradet KiOy | _I Salon seudun koulutuskuntayhtyma |
7532 % 2,30%
1 Dragsfjards Industri Ab - _I Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri |
Dragsfjardin Teollisuus Oy 0,23%
100 %
_I Oy Dalsbostader Ab |
100 %
F, FIRra = LT Y
hio Kooipa bda omismmonr  Kirknphoarn oz | Kuntakonssrnin omes
e LT ailibewdan yli
= I P e [ ir] alEimEsm
Tytdrphtelss
Ab K mie Vims Ksmidn Emps Oy Kamildnman o] 25 HTAS 100 % | &6 7272 I &2523240 165 47241
Faroghem Ab Ko badoa Kinmes Oy K amilimmar =] 1= 111 497 42 21e0% 103 #4221 | 342 45743 149
hxzptens A Mok o Mimesns Oy K amilomascin T500 37 53531 592 TTI95 1.57
Fazoghem Ab K l:r-ﬁ:\}gah%d:-ﬂ"\m:n& Oy K amilimmar 7531 1 9791995 [l e T el 4T &5 s00 1l 19970 54
Dmgsinds Indeseri Ab - Dragsindin Taolloms Oy Kamiliraaan o] 212 &44.20 100 %] 288 19987 124 6107 143212
Oy Dalsbord dar Ab K amildrmar o] 134 0713 100 % T13 00428 o] el | 053
SNOPorkasn. sfomes Dabbosd dar 158 452 52
1777 5 351 15, 26 5 iIMas 145 344 55
Bunteryhtpm dt
'Varsina -Seoman oo Tk 152 ShAH 151% 35 214kl 12 #4725 -151.43
Vo reia e-Sncmen sira nheimpirt Tk 00 325 16297 00%] 4032 0I2 48 58999714 T4 Q8537
pirolk mrbcemn Fararan 14 1smaTaTe 134% 2] 904 | 169 05245 I7 Q&0 73
Vareia e-Socmen @y nokopir Paimits o TI32e2 [ 3 15 21040 551920 T4l
& bn saudon koubreshong ghpTa 13 e} 21288212 210% 743 210.97 152 DE4 24 464
I 505 106,59 5 055417 4% T 154 86107 313 6337
Cenistaomakiug b crakkuus e
Fasoghens Ab Kimin Ariedn K amilinman 770 749 FION 177 62034 133426 -1 13837
Bormds Ab Furdbadhen Kamilormar 4340 121 25437 43£0% 172 05575 TEI &L TELOL
Famall 20 Kamildnman 412 40 000,00 +1.2%
J 308 18927 551 T34.58 I 11692 -1




VUOKRAVASTUUT

Konserni

Toimitilojen vuokravastuut
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut yhteensd 31.12

Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdadkoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytiryhteisot ja kuntayhtymat.

2021

2778 322
577 031
357 042
239 557

3 951 952

2020

4 308 423
685 810
625 644
234 948

5 854 824

Osakkuusyhteisot ovat jatetty yhdistelemattd koska niiden osuus konsernin omaan padaomaan on vihainen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vihennetty sekd konserniyhteisojen

ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty

vahiisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtposet varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan

ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-sen eliminoinnissa, vahemmistoosuuksien erottamisessa

sekd osakkuusyhteisojen yhdistele-misessa.

Keskeisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytiryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa

syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Viahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta

padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden

poistot on oikaistu suunnitelman mubkaisiksi. Jidnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytiryhteison
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poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagaman oikaisuksi.
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SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, OSAKKUUSYHTEISOILTA JA KUNTAYHTYMILTA

Konserni
Lyhytaikaiset saamiset 2021 2020
Tytaryhteisot
Myyntisaamiset 37 406,90 22 930,55

Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd 37 406,90 22 930,55
Kuntayhtymat
Myyntisaamiset 74,36 786151

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 9 383,70 7 849,75
Yhteensa 9 458,06 15711,26
Myyntisaamiset | 066,64 15,62

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensi 1 066,64 15,62



OMAN PAAOMAN erittely

Konserni

2021
Peruspaaoma I.1. 19 408 230,24
Tilikauden muutokset
Peruspaaoma 31.12. 19 408 230,24
Korotusrahasto 31.12. 23 137,49
Muut omat rahastot |.1. | 050 899,46
Tilikauden muutokset 9 294,75
Muut omat rahastot 31.12. | 060 194,21
Edellisen tilikauden ylijaama 1.1. 14 596 690,70
Tilikauden muutokset 1 679 161,30

Edellisen tilikauden ylijaama 31.12. 16 275 852,00

Tilikauden ylijaama/alijaama 2767 607,76

Oma padoma yhteensd 39 535 021,70

2020

19 408 230,24

19 408 230,24

23 137,49

| 264 008,16

-213 108,70

| 050 899,46

17 181 756,47

-2 585 065,77

14 596 690,70

I 715 511,25

36 794 469,14
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VELAT TYTARYHTEISOILLE, OSAKKUUSYHTEISOILLE JA KUNTAYHTYMILLE

Konserni
Pitkdaikaiset velat 2021 2020
Tytiryhteisot
Lainasaamiset 99 273,91 185 480,81
Yhteensi 99 273,91 185 480,81

Lyhytaikaiset velat
Tytaryhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat 67 512,58 44 257,84
Muut velat 86 206,90 86 206,90
Siirtovelat

Yhteensd 153 719,48 130 464,74

Kuntayhtymat
Saadut ennakot
Ostovelat 3 367,36 2 099,82
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd 3 367,36 2 099,82

Osakkuusyhteisot
Saadut ennakot
Ostovelat 23,60 14,47
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensd 23,60 14,47
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TAKAUSVASTUU YHTEISOEDULLE SAMAN KONSERNIN SISALLA

Konserni

Alkuperdinen Pdioma 2021 Paioma 2020

pddoma
Kemionsaaren Laimpo Oy
(myonnetty 2003, 2.500.000 €) 2 500 000 204 200,00 329 299,00
(myonnetty 2011, 4.300.000 €) 2 800 000 | 400 000,00 I 540 000,00
(mydnnetty 1.300.000 €) | 300 000 877 500,00 942 500,00

Fab Kimitobacken Kiinteisto Oy
(myonnetty 2004, 1.800.000 €)

800 000 820 134,37 884 118,38

(myonnetty 2006, 900.000 €) 900 000 529 884,94 562 092,99
(Malminselka, myonnetty 2014) 900 000 590 970,00 605 970,00
(myonnetty 2015, 280.000 €) 280 000 160 883,31 179 446,95

Fab Kimito Landsbygdsradet
(myonnetty 2004, 3.000.000 €) 3 000 000 185 480,81 271 687,71

Dragsfjards Industri Ab - Dragsfjardin Teollisut 210 000 122 783,05 142 883,05
(myonnetty 2017, 160.000 €)

Dalsbostader Oy Ab 1940510 231 068,09 249 930,89

Yhteensa takausvastuuta 31.12.2021 5122 904,57 5 707 928,97
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21 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

21.1 Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Toteutuma Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunta Vesiliikelaitos Kunta Vesiliikelaitos Tuloslaskelma
ilman Vesiliikelait. kunnan tilinpadtoksessa

(ulkoinenlsisdinen)  (ulkoinen/sisdinen)
Toimintatulot

Myyntitulot, ulkoiset | 246 842,05 | 669 806,59 2916 648,64
Myyntitulot, sisdiset 3469 603,31 120 447,25 -3469 603,31 1) -120 447,25 1) 0,00
Maksutulot 2 621 808,74 2 621 808,74
Maksutulot, sisaiset 325,00 -325,00 1) 0,00
Tuet ja avustukset 1 651 963,70 1 651 963,70
Muut toimintatulot 1 230 066,94 40 546,72 1270 613,66
Muut toimintatulot, sisdiset 5218 304,25 161 675,50 -5218 304,25 2) -161 675,50 1) 0,00
Toimintatulot 15438 913,99 1 992 476,06 -8 688 232,56 -282 122,75 8461 034,74
Valmistus omaan kidytt66n 0,00 0,00

Toimintamenot

Henkildstémenot -23 348 729,07 -294 067,26 -23 642 796,33
Palvelujen ostot, ulkoiset -19 068 921,10 -219 002,70 -19 287 923,80
Palvelujen ostot, sisaiset -3533817,66 -166 998,27 353381766 1) 166 998,27 1) 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 095 485,74 -429 065,76 -3 524 551,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sisdiset -41 021,25 -6 366,65 41 021,25 1) 6 366,65 ) 0,00
Avustukset -1 827 972,31 0,00 -1 827 972,31
Muut toimintamenot, ulkoiset -1 577 788,89 -23 018,76 -1 600 807,65
Muut toimintamenot, sisdiset -5218 387,98 -3763,50 5218 387,98 2) 376350 1) 0,00
Toimintamenot -57712 124,00 -1 142 282,90 8793 226,89 177 128,42 -49 884 051,59
Toimintakate -42 273 210,01 850 193,16 104 994,33 -104 994,33 -41 423 016,85
Verotulot 24 472 247,71 24 472 247,71
Valtionosuudet 23 145 774,00 23 145 774,00
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 533119 0,00 533119
Korkotulot, sisdiset 0,00 0,00 0,00 4) 0,00
Muut rahoitustulot, ulkoiset 17 535,47 5 490,54 23 026,01
Muut rahoitustulot, sisdiset 0,00 0,00 3) 0,00
Korkomenot, sisdiset 0,00 0,00 0,00 4) 0,00
Korkomenot -102 236,98 -34 950,00 -137 186,98
Muut rahoitusmenot -8219,09 0,00 -8219,09
Korvaus peruspadomasta 0,00 0,00 0,00 3) 0,00
Rahoitustulot ja -menot -87 589,41 -29 459,46 0,00 0,00 -117 048,87
Vuosikate 5257 222,29 820 733,70 104 994,33 -104 994,33 6 077 955,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2586 811,78 -787 880,26 -3 374 692,04
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset -2586 811,78 -787 880,26 -3 374 692,04
Tilikauden tulos 2670 410,51 32 853,44 104 994,33 -104 994,33 2703 263,95
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 104 431,62 35 854,92 140 286,54
Tilikauden ylijaama 2774 842,13 68 708,36 104 994,33 -104 994,33 2 843 550,49
Eliminoidaan:

1) Sisdinen myynti ja osto
2) Muu sisdinen myynti ja sisiiset vuokrat
3) Korvaus peruspaiomasta

4) Korkokulut, sisdinen laina
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21.1 Vesiliikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erit
Tulorahoituksen korjauserit
Tulorahoitus

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset liikelaitoksille

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen vihennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Elimininoidaan:

1) Ssisdinen myynti ja osto
2) Sisdiset lainat

3) Sisdisten lainojen vahennys

4) Sisdinen liittymismaksu

Toteutuma

Kunta
(ilman liikelait.)

5257 222,29
0,00

-14 857,10
5242 365,19

-1832583,11

96 472,70

70 955,00

3577 209,78

-77 853,11

0,00

362 882,06

-1 145 550,00
0,00

0,00

-100 905,70

-961 426,75

2615 783,03

Vesiliikelaitos

820 733,70
0,00

0,00

820 733,70

-49 628,77
0,00

771 104,93

77 853,11
0,00

-362 882,06
-479 426,00
0,00

-6 649,98

=771 104,93

0,00

Eliminoinnit

Kunta

104 994,33 1)

104 994,33

0,00 4)

104 994,33

77 853,11 2)

-362 882,06 3)

-285 028,95

-180 034,62

Kokonaistarkastelu
Vesiliikelaitos Rahoituslaskelma
kunnan

tilinpddtoksessd

-104 99433 1) 4 6 077 955,99
0,00
-14 857,10
-104 994,33 6 063 098,89
-1882211,88
96 472,70
70 955,00
-104 994,33 4348 314,71
-77 853,11 2)
0,00
362 882,06 3)
-1 624 976,00
0,00
0,00
-107 555,68
285 028,95 -1 732 531,68
180 034,62 2615 783,03
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22 KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

Vuosikertomus 2021

Kimitoons Vatten - Kemionsaaren Vesi
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Kemionsaaren vesiliikelaitos Vuosikertomus 2021

Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja
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I. TOIMINTAIDEA

Kemionsaaren Veden tehtavana on hoitaa asiakkaidensa ja toiminta-alueensa vesihuoltopalveluja. Tehtava kasittaa
mm. juomaveden toimittamisen kuluttajille, sekd kiinteistojen tuottamien jatevesien johtamisen
jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Toimivat vesihuoltopalvelut yllapitavat asiakkaiden toimintaedellytyksia,
terveytta ja elamanlaatua.

Kemionsaaren Veden toiminnan tulee olla taloudellisesti kannattavaa, minka vuoksi kuluttajilta peritaan erilaisia
maksuja. Naita ovat mm. vesimaksu, jatevesimaksu, perusmaksu, liittymismaksu seka lietteen vastaanottomaksu.
Tuloilla on katettava niin kaytto- kuin paaomakustannukset.

I. TOIMITUSJOHTAJAN YLEISKATSAUS

Vesihuoltopalvelut ovat olennainen osa yhteiskunnan peruspalveluja. Puhtaan veden saanti ja jateveden tehokas
johtaminen jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi on ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin perusedellytyksia.

Kemionsaaren Vedelld on talla hetkelld 1813 asiakasta. Kiinteistoistd on 200 vapaa-ajan kiinteistoja. Kahdestoista
toimintavuosi oli jalleen vaiherikas. COVID-19 takia tyoskentelytavat ovat hieman muuttuneet mutta paivittainen
huolto- ja kayttotoiminta pysyi kuitenkin suurin piirtein ennallaan. Vuoden aikana on paikattu vuotoja seka
vesiverkostossa, tehty vesiliittymia ja tehty verkoston korjausta ja saneerausta. Vesihuolto on yleisesti ottaen
toiminut hyvin. Laskuttamattoman veden osuus pysyi suurin piirtein samalla tasolla, kun vuonna 2020 (20,88 %)
ja oli 21,12 prosenttia. Putkistovuotoja oli useita, mutta ne |oydettiin ja myos saatiin korjattua nopeasti.
Vuototilanteiden jalkeen tapahtuva putkiston huuhtelu kuluttaa myos tilanteesta riippuen huomattavasti vetta.
Sateet aiheuttavat vieldkin haasteita Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolle, joka joutuu vastaanottamaan suuria
maaria hulevesia. Vuosi 2021 oli kuivempi kuin 2020 ja laskuttamattoman jateveden osuus laski 50 prosentista 44
prosenttiin. Hulevesi nostaa puhdistamon kustannuksia, samalla kun optimaalisen puhdistustuloksen
saavuttaminen on tyolaiampai, kun puhdistamo joutuu puhdistamaan suuria mairia hulevesia. Erityisesti
typenpoisto on herkka virtausvaihteluille. Vuoden aikana on tehty tyota hulevesien saamiseksi pois
huolimatta on puhdistamo saavuttanut ja ylittanyt puhdistustehokkuusvaatimukset. Esimerkinomaisesti,
fosforinpoistotehokkuuden pyoristetty keskiarvo on 100 prosenttia vuonna 2021.

Jonas Pomrén on toiminut vt. toimitusjohtajana 01.03.2021 asti, jonka jalkeen allekirjoittanut hoitanut
toimitusjohtajan tehtavia.

Paivystysrengas, joka toimii 24/7 periaatteella, on toiminut hyvin. Kaikki ovat kantaneet vastuunsa, ja tahan tychon
osallistuneet ansaitsevat kaikki suuren kiitoksen tyopanoksestaan.

Vuoden aikana investointeja toteutettiin noin 50 000 euron edesta.

Vuoden 2021 tilinpaatos nayttad hienosti 68 588 euroa ylijaamaa. Talouskuri on kuitenkin pidetty tiukkana,
unohtamatta kuitenkaan niita velvoitteita, joita meilla on asiakkaitamme ja viranomaisia kohtaan.

Korot ovat olleet alhaisella tasolla. Asiantuntijat ennustavat, ettd korkotaso pysyy lahivuosina alhaisena, mutta
alkaa hiljalleen nousta nykyisesta tasostaan. Korot olivat alkuvuonna viela kiinteakorko sopimuksen piirissa.
Sopimuksen aikasidonnaisuus paattyi eika uutta kiinteakorkosopimusta tehty.

Kemionsaaren Veden taloudellista toimintaa ohjaa tulevina vuosina lainojen erittain suuri maara. Muutamat
alaskirjauspositiot paattyvat ja mahdollistavat siten uusia investointeja lahitulevaisuudessa. Kemionsaaren Veden
taloudellinen paamaara on vahentaa lainataakkaa. Vuonna 2021 saatiin velkataakkaa pienennettya noin 764 455
euroa, vuonna 2020 noin 648 160 euroa ja vuonna 2019 noin 670 198 euroa.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia Kemionsaaren Veden tyontekijoita ammattitaitoisesta tyopanoksesta. Haluan myos
kiittaa johtokuntaa heidan tekemastaan tyosta.

Kemionsaari 23 maaliskuuta 2022

Niklas Enestam
Toimitusjohtaja
Kemionsaaren Vesi
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2. ORGANISAATIO JA HENKILOKUNTA

Kemionsaaren Vedella on oma vesilaitoksen hoitaja ja oma jatevedenpuhdistamon hoitaja seka kaksi huoltomiesta
vastuullaan linjanrakennus ja yleinen kunnossapito. Hallinnossa tyoskentelee toimitusjohtaja (50 % laskutetaan
Kemionsaaren Lammolta), toimistosihteeri (50 %) ja toimistovirkailija (35 %). Henkilokunta on vuoden aikana
osallistunut eri koulutustilaisuuksiin ja kursseihin enimmakseen etina ja mahdollisuuksien mukaan.

Vuonna 202| Kemionsaaren Veden johtokunta muodostui 09.08.2021 asti seuraavasta viidesta henkilosta: Helena
Fabritius, Kristian Ek, Lea Raisanen, Ralf Nyholm ja puheenjohtaja Roger Hakalax.

09.08.2021 jalkeen Kemionsaaren Veden johtokunta muodostui seuraavasta viidesta henkiloista: Helena Fabritius,
Mika Lehtinen, Madelene Haggman, Ralf Nyholm ja puheenjohtaja Roger Hakalax.

3. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vesihuoltolaitoksen talous on hyvin paaomavaltaista toimintaa. Yleensa kayttotulot ja kustannukset ovat
kohtalaisen hyvin ennakoitavissa, mika helpottaa tulevaisuuden arviointia.

Kemionsaaren Veden toimintaymparisto on viime vuosina investointien myota muuttunut huomattavasti.
Seuraavat seikat vaikuttavat toiminnan talouteen tulevaisuudessa:

- Talouskuri pidetaan tiukkana, unohtamatta kuitenkaan niita velvoitteita, joita meilla on
asiakkaitamme ja viranomaisia kohtaan.

- Toiminta-alueen taajamissa sijaitsevat kiinteistot tulee saada liitettya. Taman jalkeen liittyjien maara
vahenee ja liittymismaksut muodostavat pienemman osan tuloista.

- Investointitaso on pidettava pitkaan matalalla tasolla.

- Poistot ovat hyvin suuria, osa jaanyt pois vuonna 2021 (lisaantyivat tuntuvasti vuonna 2016).

- Taksaa on nostettu vuoden 2016 alusta, taksaa on mahdollisesti tarkistettava lahiaikoina.

- Kemion ja Lammalan puhdistamoiden lopputyot on tehtava viimeistaan vuoden 2022 loppuun
mennessa.

- Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamon purkupaikkaa koskeva selvitys on jatetty Etela-Suomen
aluehallintovirastolle. Mikali purkupaikka joudutaan siirtimaan, niin siita aiheutuvat kustannukset
kasvattavat lainojen maaraa.

4. ASIAKKAAT JA MYYNTI

Vuoden aikana myytiin vetta 186 611 m? ja 210 077 m? jatevetta vastaanotettiin kasiteltavaksi. Maarat
nousivat hieman edellisvuoteen verrattuna.

Vuoden aikana myytiin 19 vesiliittymaa ja |7 jatevesiliittymaa. Kemionsaaren Vedelld oli | 813
asiakassopimusta 31.12.2021.

Liittymismaksujen osuus liikevaihdosta oli 6 prosenttia. Tyo toiminta-alueen taajamissa sijaitsevien, viela
liittymattomien kiinteistojen saamiseksi asiakkaiksi aloitettiin vuonna 2016 ja se tyo jatkuu edelleen.

Investointikustannukset merkitaan noin 30 vuoden ajanjaksolle poistoina. Merkittava osa
vesihuoltolaitoksen kustannuksista on kiinteita. Siksi on tarkeaa, etta suuri osa tuloista, kuten perus- ja
liittymismaksut, on kiinteita.

Kemionsaaren Veden liikevaihto nousi 2,8 % yli budjetin, ollen yhteensa | 790 |34 euroa. Vedenkulutus
kasvoi vuodesta 2020 todennakoisesti johtuen vesiverkostoon liitettyjen loma-asuntojen kayttoasteen
noususta.

Alla olevassa taulukossa nakyy tulojen jakautuminen vuonna 2021.
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Inkomster / Tulot
2021

0%

m Kdyttémaksuja / Bruksavgifter

= Perusmaksuja / Grundavgifter

» Lietemaksuja / Slamavgifter

m Liittymismaksuja / Anslutningsavg.

= Muita tuloja / Ovriga inkomster

Alla oleva taulukko esittaa tulojen kehittymisen 2019-2021.

Kayttémaksuja / | Perusmaksuja / | Lietemaksuja/ |Liittymismaksuja /| Muita tuloja / Liikevaihto
Bruksavgifter Grundavgifter Slamavgifter Anslutningsavg. | Ovriga inkomster Omsiéttning
2019 963 362 546 134 115 854 81087 4181 1710618
2020 940 349 542 730 134736 107 310 5339 1730464
2021 985 191 551 248 135018 114 863 3814 1790134
KUSTANNUKSET

Materiaali- ja palvelukustannukset olivat 49 000 euroa budjetoitua alhaisemmat. Palkat esitetadan omalla
sarakkeellaan ja osoittaa tuntuvaa kasvua aikaisempiin vuosiin verrattuna johtuen siita, etta henkilosto
on siirretty vesilaitoksen kirjoille oltuaan aikaisemmin kunnan kirjoilla. Vastaavasti ostopalvelujen maara
on pienentynyt.

Sahkon kulutus on siirtolinjojen myota kasvanut ja sahkokustannukset olivat noin 255 000 euroa.
Sahkon osuus materiaalikustannuksista on noin 60 %.
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Kostnader / Kuluja
2021

0%
0%

® Materiaali / Material
M Ostetut palvelut / K&p av tjénster
W Palkat / Léner

= Muut kulut / ﬁvriga kostnader

1%

2%

M Poistot / Avskrivningar
W Korkokulut / Rdntekostnader
Muut rahoitustulot / Svriga finans. Ink.

Muut rahoituskulut / Ers. Fér grundkapital

Alla oleva taulukko esittad kustannusten kehittymisen vuosina 2019 —2021.

Huom! Ostetut palvelut sisalsivat aikaisempina vuosina melkein 100 000 euroa sisaisia infra palveluja.

Materiaali / |Ostetut palvelut / Palkat / Muut kulut / Poistot / Korkokulut /  Jluut rahoitustulot| Muut rahoituskulut /
Material Kop av tjanster Loner Ovriga kostnader | Avskrivningar | Rintekostnader |Ovriga finans. Ink.| Ers. For grundkapital
2019| 420124 553 091 185 160 17 413 839 047 46 202 -4 647 7
2020| 425083 474 328 185051 7320 808 981 40 803 -6 916 -222
2021| 435432 386 001 294 067 26782 787 880 34 950 -5 491 0

6. VEDENHANKINTA

Seka Karkullan ettd Nordanan pohjavesilaitokset ovat toimineet hyvin.

Karkullan, Nordanan ja Skinnarvikin pohjavesialueita on kuormitettu ymparistolupiensa puitteissa
vuoden aikana.

Taulukossa esitellaan pumpatut vesimaarat vesilaitosta kohden, niiden kayttokulut seka laskettu
yksikkohinta, jossa on otettu huomioon vuotovedet ja kustannukset on jaettu myytya vesikuutiometria
kohden. Vuoden aikana Karkullan vesilaitosta on kiytetty aiempia vuosia vihemman ja Nordanata
enemman virtauksen aikaansaamiseksi Kemion ja Bjorkbodan vilisessa uudessa vesilinjassa.

Vesi m?/vuosi | mi/vrk | €/vuosi €/m? kesk. €/m?
Bjorkbodan vesiosuuskunta 0 - - - -
Karkullan vesilaitos 18 180 50 43 630 2,40

Nordanan ja Skinnarvikin vesilaitokset 218 406 598 54 939 0,25

Tadlintehtaan pintavesilaitos 0 - - - -
Puhdistettu, m? 236 586 648 98 569 0,42
Myyty, m? 186 611 511 98 569 0,53

*) Kemidnsaaren Vesi ostaa tarvittaessa vettd Bjorkbodan vesiosuuskunnalta.
Padoman korkoja ja korvauksia ei ole huomioitu tassa laskelmassa.
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7. JATEVEDEN PUHDISTUS

Jateveden puhdistus

Kemionsaaren Veden jateveden puhdistus tapahtuu Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolla. Tahan yhteenvetoon
on koottu Kemionsaaren Veden jiatevedenpuhdistamoiden viemarointialueilla muodostuvat jatevesimaarat ja
vesistoon johdettujen jatevesien aiheuttaman kuormituksen kehitys vuosilta 2010-2021.

Vuosi 2021:

Jatevesi m3/vuosi | m3/vrk. | €/vuosi €/m3 kesk. €/m3
Tyskaholmen 372979 1022 582 515 1,56 -
Puhdistettu, m3 372979 1022 582 515 - 1,56
Myyty, m? 210 077 576 | 582515 - 2,77
Pudistustulos

Taulukko esittad poistuvan jateveden ravinnepitoisuudet seka puhdistustehokkuuden kvartaaleittain
vuodelle 2021.

TAULUKKQO 5. Vesistdon johdetun jéteveden keskimddrdiset pitoisuudet ja puhdistustehot
neljéinnesvuosijaksojen ja koko vuoden osalta (suluissa on jakson puhdistustulos ilman ohi-
tuksia). Arvot, jotka eivdit tévttdneet puhdistusvaatimuksia, on esitetty punaisella.

2021 Pitoisuus mg/l Lupamaarays
i ) ESAVI

| I 1 v Vuosikeskiarvo ol
BODzamy 0,92 1,6 42(4,2) 0,65 1,8(1,8) 10
CODg 14 20 23(23) 11 17 (17) 60
Kokonaisfosfori 0,027 0,052 0,036 (0,034) 0,015 0,031 {0,030) 0,3
Liukoinen fosfori 0,015 "
Kokonaisty ppi 20 24 21(21) 11 19 (19)
Ammoniumty ppi 57 0,28 0,33(0,32) 0,39 1,8(1,8)
Kiintoaine 46 44 35(34) 34 40(3,9) 15
2021 Puhdistusteho % Lupamaarays

| I 1 [\ Vuosikeskiarvo ESG?VI

0

BOD7amu 100 99 99 (99) 99 99 (99) 95
CODg 98 97 97 (9?){ 96 97 (97) 90
Kokonaisfosfori 100 100 100 (100) 100 100 (100) 95
Kokonaistyppi 63 66 73(73) 72 69 (69) 502
Nitrifikaatioaste 90 100 100 (100) 99 97 (97)
Kiintoaine 99 99 99 (99) 98 99 (99) 95

ESAVI = Etela-Suomen aluehallintovirasto 29.1.2015 nro 7/2015/2 (vaatimukset taytettiva neljannesvuosikes-
kiarvoina) " arvo liitteesta 2 2 vaatimus taytettava vuosikeskiarvona

Puhdistamo tayttaa kaikilta osin ymparistoluvan vaatimukset.

Ymparistokuormitus

Alla olevissa taulukoissa vuodet 20102015 kuvaavat tilannetta, jolloin Kemionsaaren Veden viemarointialueella
oli toiminnassa kolme yhdyskuntajitevedenpuhdistamoa: Taalintehtaalla Tyskaholmenin saarella sijaitseva
Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamo, Kemion kirkonkylalla sijaitseva Kemion jatevedenpuhdistamo ja
Vastanfjardin Lammalassa sijaitseva Lammalan jatevedenpuhdistamo.

Vuosi 2016 kuvaa tilannetta, jolloin jatevesien kasittely oli paaosin keskitetty saneerattuun

Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamoon. Saneerattu ja laajennettu Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamo otettiin
kayttoon lokakuussa 2015, jolloin Kemion jatevedenpuhdistamon toiminta loppui ja jatevedet johdettiin
Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolle kasiteltavaksi.
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Lammalan jatevedenpuhdistamo oli kaytossa 17.3.2016 asti. Lammalan jitevedenpuhdistamolla kasiteltyjen
jatevesien osuus oli kuitenkin vain noin | % vuoden 2016 kokonaisjatevesimaarasta.

Vuodet 2017, 2018, 2019, 2020 ja 2021 kuvaavat tilannetta, jossa jatevesien kasittely on keskitetty saneerattuun
Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamoon.

Vesistoon johdetun jitevesimddrin kehitys

Vesistoon johdetun jateveden maara vuonna 2021 oli 3 % pienempi vuosien 2010-2015
keskiarvoon verrattuna. Jatevesimaarat vaihtelevat vuotuisten viemariverkostoon ja edelleen puhdistamolle
paatyvien hule- ja vuotovesimaaran mukaan.

Kemiénsaaren Vesi — vesistoon johdettu puhdistettu jatevesimaira ara

maja m Tyskaholmenin jvp  ®Kemionjvyp ®Lammalan jvp v.2021 vs. v.2010-2015 ka.
500000 -3 %

450000

400000

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




159

Seuraaviin kuviin on koottu vesistoon johdetut kuormitukset jatevedenpuhdistamoittain.
Vuotuinen pylvas kuvaa yhteenlaskettua kokonaiskuormitusta sisaltaen mahdolliset ohitukset.
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Kemidnsaaren Vesi - jatevesien fosforikuormitus vesistoon

mTyskaholmenin jvp wmKemidnjvp mLammalanjvp

v.2021 vs. v.2010-2015 ka.
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Kemidnsaaren Vesi - jatevesien typpikuormitus vesistoon
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Kemidnsaaren Vesi - jatevesien ammoniumtyppikuormitus vesistéon
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Kemionsaaren Veden yhdyskuntajatevesien aiheuttaman kuormituksen (t/a) kehitys merialueelle
on koottu alla olevaan taulukkoon. Vesistoon johdetun jateveden kuormitus on kehittynyt
vuosina 2010-2021 seuraavasti:

Jatevesien aiheuttaman vesist6kuormituksen muutos
Vuosi 2021 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

Keskim. Vuosi Kuomitus- Muutos
v.2010-2015 2021 muutos %
t/a t/a t/a

BOD7ATU 4,23 0,66 -3,57 -84 %
Kok.P 0,23 0,012 -0,22 -95 %
Kok.N 10,92 6,94 -3,98 -36 %
Ammoniumtyppi 6,69 0,66 6,04 -90 %
Kiintoaine 7,48 1,50 -5,98 -80 %
Jatevesimaara, m3/a 385 485 372 979 -12 506 -3 %

Tyskaholmenin jatevedenpuhdistamolla kasiteltyjen jatevesien kuormitus Falkofjardenille on kehittynyt
seuraavasti:

Jatevesien aiheuttaman kuormituksen muutos Falkéfjardenille
Vuosi 2021 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

Keskim. Vuosi Kuomitus- Muutos
v.2010-2015 2021 muutos %
t/a t/a t/a

BOD7ATU 1,55 0,66 -0,89 -58 %
Kok.P 0,0605 0,012 -0,049 -81 %
Kok.N 5,54 6,9 1,40 25 %
Ammoniumtyppi 2,95 0,66 -2,29 -78 %
Kiintoaine 3,42 1,5 -1,92 -56 %
Jatevesimaara, m3/a 246 640 372 979 126 339 51 %

Falkofjardenille johdettujen jatevesien maara oli vuonna 2021 jatevedenkasittelyn keskittamisen
myota 51 % suurempi vuosien 2010-2015 keskiarvoon verrattuna. Falkofjardenille johdettu kuormitus oli

BOD7ATU:n, kokonaisfosforin ja kiintoaineen osalta 58-81 % pienempi. Puhdistamon saneerauksen ja
laajennuksen myota jatevedenkasittely on tehostunut.

Kokonaistyppikuormitus oli 25 % suurempi vuosien 2010-2015 keskiarvoon verrattuna. Kokonaistypenpoisto
on kuitenkin tehostunut jatevedenkasittelyn keskittaimisen myotd, koska Falkofjardenille johdettu
typpikuormitus ei ole kasvanut yhta paljon kuin puhdistamolle tuleva typpikuorma, joka oli vuonna 2021 79 %
suurempi  kuin  keskimaarin  vuosina  2010-2015. Lisaksi nitrifikaatio tehostui vuonna 202I:
Kokonaistyppikuormitus kasvoi |12 % ja ammoniumtyppikuormitus oli 55 % pienempi edellisvuoteen verrattuna.
Kasitelty jatevesimaara oli samalla 9 % pienempi edelliseen vuoteen verrattuna.

Jatevesien vesistoon aiheuttama kokonaiskuormitus oli vuonna 2021 pienempi verrattuna

vuosien 2010-2015 tilanteeseen jatevedenkasittelyn keskittamisesta huolimatta. Puhdistamosaneeraus on
tehostanut puhdistusprosessin toimintaa. Vesistoon johdettu kokonaistyppikuorma on kasvanut jateveden
purkupisteella. Puhdistamon kokonaistypenpoisto on kuitenkin tehostunut aiempaan verrattuna, koska
vesistoon johdettu typpikuorma ei ole kasvanut



162

yhta paljon kuin puhdistamolle tuleva typpikuorma. Lisaksi kokonaistyppi- ja ammoniumtyppikuormat
vesistokuormituksen muutokset ovat edelleen laskusuunnassa (ks. seuraavat taulukot, vesistokuormituksen
seka kuormituksen muutokset Falkofjardenille 2018-202 | muutoksien kehitys vuosien 2010-2015 keskiarvoon
verrattuna).

Jatevesien aiheuttaman vesistokuormituksen
muutoksien kehitys
Vuosina 2018-2021 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

2021 2020 2019 2018

Muutos Muutos Muutos Muutos

CODCr -65 % 67 % -63 % -63 %
BOD7ATU -84 % -86 % -74 % -91 %
Kok.P -95 % -94 % -78 % -95 %
Kok.N -36 % 43 % -40 % -26 %
Ammoniumtyppi -90 % -718 % -68 % -52 %
Kiintoaine -80 % -78 % -59 % -82 %
Jatevesimaara, m3/a -3 % 6 % 17 % -9 %

Jatevesien aiheuttaman kuormituksen muutoksien kehitys
Falk&fjardenille
Vuosina 2018-2020 vs. vuosien 2010-2015 keskiarvo

2021 2020 2019 2018

Muutos Muutos Muutos Muutos

CODCr -20 % -25 % -16 % -16 %
BOD7ATU -58 % -62 % -29 % -74 %
Kok.P -81 % -78 % -16 % -81 %
Kok.N 25 % 12 % 19 % 45 %
Ammoniumtyppi -718 % -50 % -28 % 9 %
Kiintoaine -56 % -52 % -10 % -62 %
Jatevesimaara, m3/a 51 % 66 % 84 % 42 %

Kemion jitevedenpuhdistamo

Kemion jatevedenpuhdistamon purkutyoselostus jatettiin ELY-keskukselle 28.2.2017.

Asiaa koskeva paatos Nro 493/2019, Dnro ESAVI/1360/2018 saatiin 10.12.2019.
Lopettamistoimenpiteet on toteutettava ja puhdistamoalue on saatettava maisemallisesti hyvaksyttavaan
kuntoon viimeistaan vuoden 2022 loppuun mennessa.

Alueen naytteenotto suoritettu marraskuussa 2020.

Lammalan jatevedenpuhdistamo

Hakemus toiminnasta mahdollisesti aiheutuneiden tai aiheutuvien vahinkojen selvittamiseksi ja korvaamiseksi tai
korjaamiseksi jatettiin Etela-Suomen Aluehallintovirastolle 27.6.2016.

Asiaa koskeva paatos Nro 326/2019, Dnro ESAVI/4598/2018 saatiin 27.8.2019

Alueen naytteenotto suoritettu marraskuussa 2020. Vuoden 2021 aikana suoritettiin Lammalabackenin
kuorintaruoppaus. Vuoden 2022 aikana suoritetaan vastaava ruoppaus Lammalabackenin suusta Vastanfjardenin
suuntaan.
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8. VESI- JA JATEVESIVERKOSTO

Kemionsaaren Veden vesi- ja jatevesiverkosto on erittdin pitka suhteessa asiakasmaaraan ja myytyihin vesimaariin.
Vuonna 2021 vesiverkostoa laajennettiin 920 m ja jatevesiverkostoa 765 m.

Kemidnsaaren Vesi vastaa myos 428 pumppaamosta, joista 81 on linja- tai aluepumppaamoja. Verkoston
toiminnan valvonnan helpottamiseksi valvontajarjestelman rakentamista on jatkettu vuoden aikana.

Linja P. Kiint. P | Yhteensa / kpl
Pumpaamoita 81 347 428
Paineenkorottamo 7

Vesiverkosto / m 31-12-2020]229 783
rak. 2021 920
31-12-2021|230 703

Viemdriverkosto / nj 31-12-2020(206 522
rak. 2021 765
31-12-2021|207 287
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10. KEMIONSAAREN VEDEN TALOUSARVION ANALYSOINTI KONSERNIOHJEEN

MUKAAN

Sitovat tavoitteet 2021

Tavoite

Arviointi

Tavoitetaso

Vuotovesien vihentaminen viemari-

verkosta.

Verkostoon liitetddn vahintain
15 kiinteistod vuodessa ja
liittymid myydadn aktiivisesti.
Lainakannan viahentiminen.

Kertynyt alijadma.

Kaksi asikaskirjettd kotisivuille.

Kemidnsaaren vesihuollon
kehittdmissuunnitelma vuodelta 201 |

pdivitetdan.

Uudet toimituehdot kiyttoon.

Ty6 on aloitettu vuonna 2015 ja se jatkuu edelleen.

Viranomaiskehehoitus kaikille littamattomille

ja liittymia myydaan aktiivisesti.

Lainojen maari alkaa laskea.

Tiukka taloudenpito.

Asiakaskirjeet Ioytyvit kotisivuilta.

Suunnitelma piivitetddn yhteistyossa kaavoitus-

ja valvontayksikoiden kanssa.

Toimitusehdot pdivitetdan.

Vuotovesien osuus

laskee.

Vahintadan 15 liitetty.

Lainakanta laskee.

Talous tasapainossa.

Info saatavissa.

Kemiénsaaren kunta

péivittdd suunnitelman.

Toimitusehdot

otetaan kayttoon.

Laskuttamaton jatevesimairi 43 %

Vuotovesiprosentti laski 6 %

Uusia liittymid 22 kpl.

Lainakanta pienennetty noin 764 455 eurolla
Tavoite saavutettu. Vuoden ylijaama oli 68 600 €
Varsinaisia asiakaskirjeitd ei laitettuna kotisivuille.
Verkkosivut ja Facebook kaytetty asiakastiedotteille.

Myaskin lehtiartikkeli julkistettu

Suunitelma ei ole vield paivitetty.

Toimitusehdot ei otettu kiyttoon.

AVAINLUVUT

* Asiakasmaara

Veden hinta €/m3?
Jateveden hinta €/m3
Myyty vesi (1000m?3)
Myyty jatevesi (1000m?)

TP 18
1762
1,85
3,10
196
217

* Osalla asiakkaista on vesi tai viemari ennestaan.

TP 19
1780
1,85
3,10
181
202

TP 20 TA 21 TP 21
1791 1795 1813
1,85 1,85 1,85
3,10 3,10 3,10
178 182 187
204 204 210
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Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kdytto I vio 2021| TA-rr s en jilkeen Toteutuma Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -15 169,71 -4 830,29 -15 169,71
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 -20 000 0 -20 000 -15 169,71 -4 830,29 -15 169,71
Vesilinjat ja liittymat toiminta-alueella
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kadytto I vio 2021| TA-ir muutosten jilkeen Toteutuma, Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot -20 000 -20 000 -20 000 -15 152,40 -4 847,60 -15 152,40
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 -20 000 0 -20 000 -15 152,40 -4 847,60 -15 152,40
Kaukovalvontajirjestelma
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kdytto I vio 2021| TA-ir w jdlkeen Toteutuma Poikkeama| kaytetty 31.12.2021
Menot -15 000 -15 000 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -15 000 -15 000 0 -15 000 0,00 -15 000,00 0,00
Viemiri uusille asemakaava-alueille
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kadytto I vio 2021| TA-rr w jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kdytetty 31.12.2021
Menot -20 000 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Vesi uusille asemakaava-alueille
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kdytto| talousarvio 2021| TA-muutokset/muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kaytetty 31.12.2021
Menot -20 000 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Tulot 0 0 0,00 0,00
Nettomeno -20 000 0,00 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,00
Vesi- ja viemariverkoston saneeraus
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kdytto| talousarvio 2021| TA-muutokset|muutosten jilkeen Toteutuma| Poikkeama| kiytetty 31.12.2021
Menot -30 000 0 -30 000 -19 306,66 -10 693,34 -19 306,66
Tulot 0 0,00 0,00
Nettomeno 0 0,00 -30 000 0 -30 000 -19 306,66 -10 693,34 -19 306,66
KEMIONSAAREN VESILIKELAITOS
Kustannusarvio ja Ed. vuosien Alkuperidinen Talousarvio Kustannusarviosta
sen muutokset kdyttd| talousarvio 2020/ TA-muutokset/muutosten jilkeen Toteutuma Poikkeama| kadytetty 31.12.2021
Menot -125 000 0 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nettomeno -125 000 0 -125 000 -49 628,77 -75 371,23 -49 628,77
ANALYYSI

Vuoden 2021 aikana investointeja toteutettiin 49 628,77 euron edesta. Uudet investoinnit joudutaan

rahoittamaan lainarahalla, joten niiden toteuttamista on syyta tehda harkiten.



10.2 KAYTTOTALOUSARVION TOTEUTUMINEN

KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

TALOUSARVION TOTEUTUMA 2021

TULOSLASKELMA Talousarvio
Liikevaihto 1 740 950
Liiketoiminnan muut tuotot 179 175

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -447 800
Palvelujen ostot -422 455
Materiaalit ja palvelut -870 255
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -214 230
Henkilosivukulut
Eldkekulut -36 110
Muut sivukulut -8 850
Henkilsivukulut -44 960
Henkiléstokulut -259 190
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -794 000
Poistot ja arvonalentumiset -794 000
Liiketoiminnan muut kulut -19 800
Liikeylijadmi (-alijaamai) -23 120
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 6 000
Kunnalle maksetut korkokulut 0
Muille maksetut korkokulut -50 000
Korvaus peruspaidomasta 0
Muut rahoituskulut 0
Rahoitustuotot ja -kulut -44 000
Ylijadmad (alijddmad) ennen satunnaisia erid -67 120
Ylijagdma (alijddmad) ennen varauksia -67 120
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 35855

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vihennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama) -31 265

TA-muutos

o o

© © ©o o
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Talousarvio lopullinen

1 740 950
179 175

-447 800
-422 455
-870 255

-214 230

-36 110
-8 850
-44 960
-259 190

-794 000
-794 000
-19 800

-23 120

6 000

-50 000

-44 000
-67 120

-67 120
35855

-31 265

Tilinpaatos

1790 253,84
202 222,22

-435 432,41
-386 000,97
-821 433,38

-243 729,93

-41 356,38
-8 980,95
-50 337,33
-294 067,26

-787 880,26
-787 880,26
-26 782,26

62312,90

0,00
5 490,54
0,00

-34 950,00
0,00

0,00

-29 459,46
32 853,44

32 853,44
35 854,92

68 708,36

Poikkeama

-49 303,84
-23 047,22

-12367,59
-36 454,03
-48 821,62

29 499,93

5246,38
130,95
5377,33
34 877,26

6 119,74
-6 119,74
6 982,26

-85 432,90

0,00
509,46
0,00

-15 050,00
0,00

0,00

-14 540,54
99 973,44

-99 973,44
0,08

-99 973,36
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%

102,8
112,9

97,2
91,4
94,4

113,8

114,5
101,5
112,0

113,5

99,2
99,2
135,3
-269,5

0,0
91,5
0,0
69,9
0,0
-100,0
67,0
-48,9
-48,9
100,0

-219,8



10.3 RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

TALOUSARVION TOTEUTUMA 2021

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuottot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen viahennys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen viahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Talousarvio

-23 120
794 000
-44 000
726 880

-125 000

0

-125 000

601 880

238 000
0
-360 327
-479 426
0

-601 753

127

TA-

muutos

© © o o
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Talousarvio

lopullinen

-23 120
794 000
-44 000
726 880

-125 000

0

-125 000

601 880

238 000
0
-360 327
-479 426
0

-601 753

127

Tilinpaatos

62 312,90
787 880,26
-29 459,46

820 733,70

-49 628,77

0,00

-49 628,77

771 104,93

77 853,11
0,00

-362 882,06
-479 426,00
0,00

6 746,30
-13 396,28

=771 104,93

0,00

167

Poikkeama

-85 432,90

6119,74
-14 540,54
-93 853,70

-75 371,23

0,00

-75 371,23

-169 224,93

160 146,89
0,00

2 555,06
0,00

0,00

-6 746,30
13 396,28

169 351,93

127,00



Il. TULOSLASKELMA 2021
KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut sivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Ylijdidma (alijidmad) ennen satunnaisia erid

Ylijadma4 (alijaidm4d) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdadaoman tuotto, %
Voitto, %

I.1-31.12.2021

| 790 253,84
202 222,22

435 432,41
386 000,97
821 433,38

243 729,93

41 356,38
8 980,95

50 337,33
294 067,26

787 880,26
0,00

787 880,26
26 782,26

62 312,90

5 490,54
0,00

34 950,00
0,00

0,00

-29 459,46

32 853,44

32 853,44
35 854,92
0,00

68 708,36

0,64 %
0,50 %
1,84 %

I.1-31.12.2020

| 730 464,56
161 723,12

425 083,26
474 328,47
899 411,73

153 354,90

26 046,24

5 650,21

31 696,45
185 051,35

809 472,86
0,00

809 472,86
7320,16

-9 068,42

691637
0,00

40 803,05
0,00
222,19

-33 664,49

-42 732,91

-42 732,91
35 854,92
0,00

-6 877,99

-0,02 %
-0,63 %
-2,47 %
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12. TASE 2021

KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOS

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31-12-2021

109 440,28

2 387 085,53
8 281 995,50
2 105,81

17 494,41
10 798 121,53
10 798 121,53

503 204,55

0,00
0,00
503 204,55
503 204,55

503 204,55

11301 326,08
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31-12-2020

109 440,28

2 538 779,69
8 866 025,99
4 632,65

17 494,41
11 536 373,02
I'1 536 373,02

509 950,85

0,00
0,00
509 950,85
509 950,85

509 950,85

12 046 323,87



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama

Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkadaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainankanta 31.12, 1.000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1.000 €
Lainasaamiset 31.12, 1.000 €

31-12-2021

3 006 081,46
-117 445,28
68 708,36

2 957 344,54

570 935,62

570 935,62

3266 012,00
2 542 299,20

43 324,00
916 358,00
6 767 993,20

405 332,00
368 072,28
43 334,00
91 980,08

42 38441
53 949,95
1 005 052,72
7 773 045,92

11301 326,08

31,22 %
390,12 %
-48,74

6 668,37
6 668,37
0,00
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31-12-2020

3 006 081,46
-110 567,29
-6 877,99

2 888 636,18

606 790,54

606 790,54

3 671 344,00
283251837

86 658,00
916 358,00
7506 878,37

436 092,00
362 882,06

43 334,00
110 230,99

49 980,96
41 498,77
1044 018,78
8 550 897,15

12 046 323,87

29,02 %
451,91 %
-117,45
7 432,83
7 432,83
0,00



13. RAHOITUSLASKELMA 2021

KIMITOONS VATTENAFFARSVERK

FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassafléde
Rorelseoverskott (-underskott)
Avskrivningar och nedskrivningar

Finansiella intakter och kostnader

Verksamhetens kassaflode

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Inkomster fran forsiljning av tillgangar bland bestaende aktiva

Investeringarnas kassaflode

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Foridndringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an frin kommunen
Okning av langfristiga lan fran Svriga
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Minskning av langfristiga lan fran ovriga
Forindring i kortfristiga lan fran dvriga

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar i likviditeten
Foriandringar i fordringar pa ovriga
Forandringar i rantefria skulder till kommunen

Forandringar i rantefria skulder till 6vriga

Finansieringens kassaflode

F6rdndring i likvida medel

Forandring i likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

NYCKELTAL FOR AFFARSVERKET

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar
Intern finansiering av investeringar, %

Kalkylmadssigt laneskotselbidrag

Laneskotselbidrag

Likviditet, kassadagar

Quick ratio

Qurrent ratio

2021

62 312,90
787 880,26
-29 459,46

820 733,70

-49 628,77

-49 628,77

771 104,93

77 853,11

-362 882,06
-479 426,00

6 746,30

-13 396,28

-771 104,93

0,00

0,00
0,00

3698 371
1653,75 %
0,99
0,98
0,00
0,50
0,50

2020

-9 068,42
809 472,86
-33 664,49

766 739,95

-90 334,29

-90 334,29

676 405,66

243 069,87

-346 677,38
-544 552,01

-51 707,04

23 460,90

-676 405,66

0,00

0,00
0,00

3141733
848,78 %
0,83
0,87
0,00
0,49
0,49
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14. YHTEENVETO, ANALYYSI JA TUNNUSLUVUT

Ulkoisen ja sisdisen velkataakan sekd lainanhoitokustannusten analysointi

172

2019 2020 2021
Asiakkaat 1780 1791 1813
Lainat luottolaitoksilta (€) 4781980 4237 428 3758002
Lainat kunnalta (€) 3299 008 3195400 2910371
Velkataakka yhteensa (€) 8 080988 7 432 828 6 668 373
Liikevaihto 1710558 1730465 1790134
Velkataakka/liikevaihto 4,72 4,30 3,73
Maksetut korot (€) 46 202 40 803 34 950
Lainaa asiakasta kohden (€/asiakas) 4540 4150 3678
Maksetut korot asiakasta kohden (€/asiakas) 26 23 19

Kemionsaaren Veden velka asiakasta kohden on edelleen suhteellisen suuri, mutta kokonaisvelkataakka on
pienentynyt vuoden aikana. Velan ja liikevaihdon vilinen suhde on hieman laskenut, mika johtuu velan
lyhentamissuunnitelman toteutumisesta. On tarkeai pyrkia lisiamaan toiminta-alueen asiakaspohjaa. Talla tavoin
voidaan tehokkaimmin vahentaa velkataakkaa asiakasta kohden, ja samalla liikevaihto kasvaa. Maksetut korot

asiakasta kohden ovat hieman laskeneet.

Lainat / Liikevaihto / €
Lan / Omsattning / €

12000000

10000000

8000000

6000000

4000000

2000000

MENUARRRARERE

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi / Ar
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Analyysi verkoston pituudesta suhteessa myytyyn vesimddrdin

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m?3 m?3 m?3 m?3 m? m?3 m?3 m?3 m?3
Myyty vesi 202025 | 193883 (191816 (188612 |182687 |196062 |181258 (177 635 186 611
Myyty jatevesi 230197 | 215011 (215805 |218501 |207315 (217323 |202592 [203818 210077
m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m m3/m
Myyty vesi 1,03 0,89 0,84 0,83 0,80 0,85 0,79 0,77 0,81
Myyty jatevesi 1,32 1,05 1,06 1,07 1,00 1,05 0,98 0,99 1,01

Kemionsaaren Veden myynti on pientd, vain 0,81 m?*/m/vuosi. Tama johtuu siitd, etta Kemionsaarella kylait
sijaitsevat kaukana toisistaan ja kunnallistekniikkaa on rakennettu myos haja-asutusalueille. Tama laajentaminen
on kasvattanut kustannuksia ja verkoston pituutta. Verkoston pituus on kaksinkertaistunut 2000-luvun aikana,
vaikka asiakasmaara ei ole kasvanut samaa vauhtia.

Asiakkaat ovat kayttaneet vettd hieman vihemman vuonna 2020 mutta vuoden 2021 aikana vedenkaytto nousi
takaisin normaalitasoon. Jateveden maira on hieman noussut. Kemionsaaren Vesi aloitti vuonna 2016 tyon
vesimittarien vaihtamisen etaluettaviksi, jotta vanhat epaluotettavat mittarit saadaan korvattua uusilla lahivuosien
kuluessa. Etdluettavat mittarit, joita oli 31.12.2021 yhteensa 524 kappaletta, helpottavat mittarien lukemista ja
laskutusta.

Analyysi myydyn veden suhteesta toimitettuun vesimadrdain

Havikki 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Laskuttamaton vesi, % 22,03 27,37 24,30 15,50 15,75 20,88 21,12
Laskuttamaton jatevesi, % 43,98 46,64 51,08 37,88 55,25 50,26 43,68

Laskuttamaton = (toimitettu vesi - myyty
vesi / toimitettu vesi * 100%

Laskuttamaton vesi/m putkea/vuosi 0,24 0,31 0,26 0,16 0,15 0,20 0,22
Laskuttamaton jitevesi/m putkea/vuosi 0,83 0,93 1,05 0,64 1,22 1,00 0,79

Laskuttamattoman veden osuus pysyi edellisen vuoden tasolla, noin 21 prosenttia. Muutama putkirikko havaittiin
verkostossa vuoden aikana. Mainittakoon, ettd vuotojen osuus maamme muissa, viitteena kaytetyissa
vesihuoltolaitoksissa on noin 20,2 % ja maara noin 1,8 m3/m/vuosi (viite: Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelma
2011, s. 25 ja 27).

Laskuttamattoman jateveden osuus laski 44 prosenttiin. Mainittakoon myos, etta vuotojen osuus maamme muissa,
viitteellisissa vesihuoltolaitoksissa on noin 40,0 % (viite: Vesihuoltolaitosten tunnuslukujarjestelma 2011, s. 31).
Prosenttilukumme on nain ollen keskiarvon ylapuolella. Vuosi 2021 oli verrattain vahasateinen joka itsessaan
vaikuttaa hulevesivuotojen maaraan.

Jatevesikaivojen saneerausta jatkettiin vuonna 2021. Tata tyota jatketaan ja vanhaa verkostoa aletaan saneerata
nyt kun suuret investoinnit on saatu valmiiksi.
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Analyysi liikevaihdosta suhteessa verkoston pituuteen ja asiakasmadadrdan

Vesi ja

Vuosi |jatevesi |Liikevaihto |Liikevaihto |Liikevaihto

m €/vuosi €/m €/asiakas
2015 |431830 |1786066 4,14 1027
2016 |433010 |1817855 4,20 1047
2017 433534 (1787721 4,12 1021
2018 (434124 |1710618 3,94 971
2019 |434705 |1710618 3,94 961
2020 |436305 |1730465 3,97 966
2021 |436305 |1790134 4,10 987

Tama vertailu vahvistaa myytyja vesimaaria koskevaa analyysia; Kemionsaaren Veden myynti on pienta suhteessa
infrastruktuurin laajuuteen. Ongelma on yleinen vesihuoltolaitoksilla, jotka laajentavat verkostoaan haja-
asutusalueilla.

Yhteenveto

Kemionsaaren Vedella on edessaan suuria taloudellisia haasteita, silla velkataakka on erittain suuri ja poistot ovat
suuria. Asiakaskunta on pieni ja se kasvaa hyvin hitaasti. Kunnan asukasluku on usean vuoden ajan pienentynyt,
mutta nyt nayttaisi etta poismuutto on pysahtynyt.

Tama tarkoittaa sita, etta Kemionsaaren Veden on pyrittava lyhentamaan velkataakkaansa nopeasti nyt, kun
vesihuoltoa koskevat suuret investoinnit on saatu valmiiksi. Positiivista on, ettd Kemionsaaren Vedella on
motivoitunut henkilokunta, jolla on liikelaitoksen perustamisen ansiosta mahdollisuus hoitaa tata peruspalvelua
operatiivisesti ja paamaaratietoisesti asiakkaiden parhaaksi.

Kemionsaaren Veden vesilaitokset on uusittu, pohjaveden saanti turvattu ja jatevesien puhdistusta on tehostettu
nykyisia vaatimuksia vastaaviksi. Olemme tehneet sen, joka monilla muilla on viela edessdan. Tama mahdollistaa
lainojen lyhentiamisen ja oikeansuuntaisen taloudellisen kehityksen.

Osa Kemionsaaren Veden vesi- ja viemariverkostoa on kayttoikansa lopussa. Koska suuret investoinnit on nyt
tehty, keskittyy Kemionsaaren Vesi lahivuosina ikadantyneen verkostonsa saneeraamiseen. Jotta verkosto pysyisi
hyvassa kunnossa, tulisi verkostoa saneerata noin 3 prosenttia per vuosi.
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15. KEMIONSAAREN VESILIIKELAITOKSEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

I15.1. Tilinpddatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet. Pienemmat, alle 10 000 euron hankinnat (ATK-hankinnoissa alle 5 000 €) on
kirjattu vuosikuluina.

Saamiset on kirjattu nimellisarvosta tai alhaisemmasta, todennakoisesta arvosta.

Johdannaissopimusten kaisittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa.
Vesiliikelaitos on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihto-sopimuksilla kiinteaan korkoon.
Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokuluiksi. Sopimus oli voimassa
12.1.2021 saakka.

15.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesiliikelaitoksen tilinpddtoksessa

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Hyodykkeet, jotka kuntien yhdistymisen yhteydessa ovat siirtyneet Dragsfjardin, Kemion ja Vastanfjardin kunnilta,
poistetaan aiempien kuntien poistosuunnitelmien mukaan. Hyodykkeet, jotka otetaan kayttoon 1.1.2009 jalkeen,
poistetaan Kemionsaaren kunnan poistosuunnitelman mukaan. Uusi poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2013.
1.1.2013 jalkeen kayttoon otettavat hyodykkeet poistetaan Kemionsaaren kunnan uuden poistosuunnitelman
mukaan.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttoian
mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat seuraavat:
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KEMIONSAAREN KUNNAN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013

Pysyvien vastaavien poistot tehdain alla olevan suunnitelman mukaan. Alle 10.000 euron
kayttoomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi (atk-laitteet ja ohjelmistot 5.000 euroa).
Poistomenetelma on tasapoisto.

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot 2 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot I5 vuotta
Sillat 20 vuotta
Laiturit 10 vuotta
Pienvenelaiturit 10 vuotta
Uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet I5 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Siirtoviemari ja yhdysvesijohto 40 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot I5 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet I5 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa
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15.3 Tasetta koskevat liitetiedot

15.3.1. Tasetta koskevat tiedot, aktiiviset

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat Koneet ja Keskeneriiset

hyodykkeet ~ Maa-ja vesialueet Rakennukset Kiintedt rakenteet kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 24 881 235,51 21 776,24 17 494,41 29 218 447,01
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 49 628,77 0,00 0,00 49 628,77
Vihennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld (keskeneriiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2021 36 419,67 109 440,28 4152 080,90 24 930 864,28 21 776,24 17 494,41 29 268 075,78
Kertyneet sumu-poistot |.1.2021 36 419,67 | 417 905,97 12 321 499,29 17 143,59 13 792 968,52
Sumu-poistot tilikauden aikana 0,00 151 694,16 633 659,26 2 526,84 787 880,26
Hankintamenojaannés 31.12.2021 36 419,67 1 569 600,13 12 955 158,55 19 670,43 14 580 848,78
Arvonalentumiset 1.1.2021 98 895,24 122 734,67 221 629,91
Kertyneet rahoitusosuudet 1.1.2021 0,00 96 500,00 3 570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Rahoitusosuudet tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld (keskeneriiset) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet rahoitusosuudet 31.12.2021 0,00 96 500,00 3570 975,56 0,00 0,00 3 667 475,56
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut pienhankinnat 750,00
31.12.2021 0,00 109 440,28 2 387 085,53 8281 995,50 2 105,81 17 494,41 10798 121,53

15.3.2 Tasetta koskevat tiedot, passiiviset

Oman pddoman erittely

2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 3 006 081,46 3 006 081,46
Tilikauden muutokset
Peruspadoma 31.12. 3 006 081,46 3 006 081,46
Edellisen tilikauden ylijaama (alijaama) I.1 -117 445,28 -110 567,29
Tilikauden muutokset
Edellisen tilikauden ylijadama (alijadama) 31.12 -117 445,28 -110 567,29
Tilikauden ylijaama/alijaama 68 708,36 -6 877,99

Oma pddoma yhteensi 2 957 344,54 2 888 636,18
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Pitkdaikaiseen vieraiseen pdadomaan kuuluvat velat, jotka erddntyvit myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua 2021 2020
Saldo Saldo

31.12.2026 31.12.2025

Lainat Kuntarahoituskelta 1 916 684,00 2 160 016,00
Lainat kunnalta 1 070 010,08 |1 380 990,12
Yhteensi 2 986 694,08 3 541 006,12

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat 2021 2020
Menojaamit

Korkojaksotukset 8 381,48 9 952,38

Lomapalkkajaksotukset 45 568,47 31 546,39

Muut palkkajaksotukset 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensid 53 949,95 41 498,77

15.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd koskevat liitetiedot

Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt.

Koronvaihtosopimus

Koronvaihtosopimus 649176/1092892 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Vesiliikelaitos on
koronvaihtosopimuksella muuttanut vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus eraantyi 12.1 2021

Liitetiedot tilintarkastajan palkkiosta

Vesiliikelaitoksen tilintarkastuspalkkiot sisaltyvat palkkioihin, jotka kunta maksaa tilintarkastusyhteisolle.
Tilintarkastuspalkkiot esitelldan kunnan liitetiedossa, joka koskee
tilintarkastajan palkkiota.
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16. TILIKAUDEN TULOKSEN JA INVESTOINTIKEHYKSEN KASITTELY

Johtokunta esittaa valtuustolle, etta tilinpaiatosvuoden 68 588 euron alijaama siirretain liikelaitoksen yli-

/alijaamatilille. Edellisten vuosien alijaama on |16 949 euroa. Kertynyt alijaama laskee niin ollen 48 362 euroon.

Ulkoisia lainoja lyhennettiin 479 426 eurolla ja sisaisia lainoja 362 882 eurolla. Vuoden aikana nostettiin uusi
sisdginen 77 853 euron laina. Lainakanta on pienentynyt yhteensa 764 454,95 eurolla. Yhteenlaskettu lainakanta
31.12.2021 oli 6 668 373,48 euroa. Kemionsaaren Vedella on my6s suhteellisen suuret asiakassaamiset, mika
johtuu viimeisimman laskutusjakson maksamattomista laskuista.

2022
2023
2024

Tilikausien alijaama taloussuunnitelmassa 2022 - 2024 ovat:
-8605 €
+ 184 352 €
+ 326491 €

Taloussuunnitelman toteutuessa niin kuin on suunniteltu tarkoittaa etta liikelaitoksen talous on tasapainossa
kyseisella kaudella.
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Taloutta tasapainotetaan seuraavin toimenpitein:

5.

Talouskuri pidetaan tiukkana, unohtamatta kuitenkaan niita velvoitteita, joita meilla on asiakkaitamme ja
viranomaisia kohtaan.

Erittain tarkedaa on myos saada kaikki toiminta-alueen taajamissa olevat kiinteistot liittymaan
Kemionsaaren  Veden  asiakkaiksi.  Viranomaistoimenpiteet on jo  aloitettu,  mutta
viranomaistoimenpiteiden vaikutus on odotettua hitaampaa

Kemionsaaren Vedella on vesilaitoksen hoitaja ja jatevedenpuhdistamon hoitaja seka kaksi huoltomiesta
jotka vastaavat linjanrakennuksesta ja yleisestda kunnossapidosta. Tata henkilostomaaraa optimoivaa
toimintamallia on tarkoitus soveltaa myos jatkossa.

Kemionsaaren Veden tulee lahivuosina jatkaa hyvin tiukkaa investointipolitiikkaa, mutta selvittaa
mahdollisuuksia toteuttaa investointeja jotka lisaavat asiakaskuntaa.



17. TILINPAATOKSEN HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITTAMINEN

Kemionsaari 23.3.2021

Toimitusjohtaja Niklas Enestam

Johtokunta Roger Hakalax

puheenjohtaja

Lea Raisanen Mika Lehtinen

varajasen jasen

Olen tarkastanut tilinpaatoksen Kemionsaari

Helena Fabritius

jasen

Ralf Nyholm

jasen

. 2021
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23 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITTEISTA

Paivakirja

Paakirja

Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Tilinpaatoksen erittelyt

Kemionsaaren kunta
tositenumero

006 Jaksotukset 006001 - 006409
008 Tilinpaatossimulointi 008000 - 008010
009 Avaavan taseen korjaus 009000 - 009010
10 Tiliotetositteet 010001 - 012337
15 Kassatositteet 015001 - 015003
20 Myyntireskontra, suoritukset 020001 - 021334
30 Palkat 030001 - 030035
40 Ostoreskontra, suoritukset 040001 - 040275
4] Ostolaskut 410001 - 410506
47 Ostolaskut, sahkoiset 470001 - 484566
50 Toimeentulotuki 005001 - 005155
61 Sekalaiset laskut, yleislaskutus 610000 - 611306
62 Liikuntakerko, laskutus 620000 - 620102
63 Paivahoitolaskutus 630000 - 631599
64 Vuokralaskutus 640000 - 640365
65 Peruspalvelulaskutus 650000 - 665628
68 Venepaikat, laskutus 680000 - 680186
69 Rakennusvalvonta, laskutus 690000 - 690361
90 Muistiotositteet 900001 - 900633
92 Ekocenter, muistiotositteet 920001 - 920013
95 Kayttoomaisuudet 950001 - 950091

Kemionsaaren vesiliikelaitos

tositenumero

240 Ostoreskontra, suoritukset 240001 - 240177
24| Ostolaskut 241001 - 241019
247 Ostolaskut, sahkoiset laskut 247001 - 248644
260 Myyntireskontra, suoritukset 260001 - 260884
300 Vesilaskutus 300001 - 310234
400 Vesilaskutus 400001 - 400077
500 Kayttoomisuudet 050001 - 050025
90 Avaavan taseen korjaus 009000 - 009004
900 Muistiotositteet 900001 - 900428
96 Jaksotukset 960001 - 960003

97 Tilinpaatossimulointi 009700 - 009700
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24 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITTAMINEN

Kemionsaari 28.3.2022

Kunnanjohtaja Erika Strandberg

Kunnanhallitus

Olen tanaan antanut kertomuksen tehdysta tarkastuksesta.

Kemionsaari . 2022

25 HENKILOSTORAPORTTI



