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|.Johdanto

Vuosi 2022 — ei mika tahansa vuosi!
Kulunutta vuotta voidaan kuvailla seuraavien viiden teeman pohjalta: pandemia, valmiustyo,
tyoehtosopimusneuvottelut, henkilostopula ja hyvinvointialueen valmistelu.

Vuosi alkoi epavarmoissa merkeissa, kun pandemia jatkui edelleen, eika sen loppumisesta ollut tietoa. Ja juuri kun
uskalsimme suunnata katseemme eteenpain, Venaja hyokkasi Ukrainaan, mika johti kunnan valmiustyon
lisaantymiseen. Pakolaisvirrat Ukrainasta Eurooppaan alkoivat, ja sotaa pakenevia ihmisia tuli myos
Kemionsaareen.

Tyoehtosopimusneuvottelut kaynnistyivat vuoden alussa, mutta sopimukseen ei paasty helmikuun aikarajaan
mennessa. Neuvotteluja jatkettiin myohemmin kevaalla, mista seurasi lakkoja hoito- ja koulutusaloilla, mutta ei
kuitenkaan Kemionsaaressa. Samalla hoitoalan henkilostopula Kemionsaaressa karjistyi ja vaati ratkaisuja, jotta
kuntalaisten oikeus hoitoon voitiin taata ja potilasturvallisuus yllapitaa riittavan korkealla tasolla. Kunnanhallitus
paatti kesakuussa erilaisista palkitsemismalleista, joilla pyrittiin houkuttelemaan ja sitouttamaan henkilostoa
Kemionsaaren kuntaan.

Vuosi 2022 jai historiaan viimeisena vuotena, jolloin Manner-Suomen kunnat yllapitivat ja vastasivat sosiaali- ja
terveydenhuollosta. Hyvinvointialueen valmistelu oli vuoden aikana jatkuvasti kaynnissa ja kunnan tietoja — niin
henkilostoa kuin omaisuutta ja sopimuksia koskien — tdytyi tasaisin valiajoin raportoida ja paivittaa
hyvinvointialueelle. Tyo on ollut laajamittaista ja yksityiskohtaista, mutta olemme hoitaneet oman osuutemme
kiitettavasti ja annettujen aikataulujen puitteissa.

Siirtyman vuoksi vuoden aikana panostettiin erityisesti myos viestintaan ja henkilokunnalle tiedottamiseen. Kevaan
aikana jarjestettiin joka toinen maanantai infotilaisuus Teamsin valityksella. Tilaisuudet painottuivat tuolloin
kdaynnissa olevaan organisaatiorakenteeseen. Kesan jalkeen valmistelu eteni yha pidemmalle ja tarkentui myos

yksittaisiin tyontekijoihin, jolloin teematilaisuudet vaihtuivat erilaisiin uutiskirjeisiin, tiedotteisiin ja tapaamisiin.

Kirjoitushetkella meilla on takanamme kaksi kuukautta uutta normaalia eli uudenlaista arkea ilman sosiaali- ja
terveydenhuollon kollegoita ja tyontekijoita. Tama tarkoittaa sitd, etta kunnan on tarkasteltava organisaatiotaan
ja sopeutettava sita uuteen arkeen. Tuntuu tyhjalta ilman sosiaali- ja terveydenhuollon suurta palvelutuotantoa,
mutta toita kuitenkin riittaa ja lisaksi valtiovalta huolehtii tasaisin valiajoin siita, etta kunnalle tulee uusia tehtavia.
Talla hetkella keskiossa on tyollisyyspalvelujen uudistus, TE-palvelut 2024, ja kuukauden paasta jarjestettavat
eduskuntavaalit, joten voimme olla melko varmoja siita, etteivat tyot lopu tahan.

Suuri kiitos kaikille menneesta vuodesta. Kuntalaiset voivat olla ylpeita ja tyytyvaisia siita, etta kunnassa on osaava
ja monipuolinen henkilokunta, joka paivittain ahkeroi, joustaa ja jaksaa tehda parhaansa. Erityisen suuri kiitos ja
hyvaa jatkoa hyvinvointialueen palvelukseen siirtyneelle henkilostolle. Tiedan etta hoidatte ja pidatte jatkossakin
huolta meista kemionsaarelaisista suurella ammattiylpeydella.

Tasta on hyva suunnata katseet eteenpain niin kuin ennenkin, mutta eri tavalla kuin koskaan aiemmin.

Kemionsaaressa maaliskuussa 2023
Daniela Sundberg, talous- ja henkilostojohtaja
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2. Merellistd elinvoimaa - kuntastrategia 2022-2025

Valtuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian helmikuussa 2022. Erillista henkilostostrategiaa ei laadittu, vaan
henkilosto, johtajuus ja tyoskentelytavat on vahvasti ankkuroitu kuntastrategiaan. Strategia pohjautuu
yhteisollisyyden, fiksun otteen ja aktiivisen kumppanuuden arvoihin.

Seuraavassa muutama henkilostoa koskeva poiminta strategiasta:

- Kunta on kehitysmydnteinen tydnantaja, jolle on tunnusomaista luottamus, yhdessd luominen ja syrjimdttomyys,
ja jonka tyépaikoilla ei suvaita loukkaavaa kdytostd.

- Teemme toitd sen eteen, ettd meilld on toimintakykyinen, palveluldhtéinen ja joustava hallinto.

- Tdmad edellyttdd sitoutuneita johtdjia ja tyontekijoitd sekd organisaatiokulttuuria, joka tarjoaa luovia ratkaisuja.

- Pyrimme mddrdtietoisesti ja  pitkdjdnteisesti vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin  ennakoimalla,
muuntautumalla ja toimimalla.

a) Rekrytointi
Olemme jo muutaman vuoden ajan kayttaneet kuntien yhteistd Kuntarekry-palvelua. Kuntarekryn kautta

hoidettiin |19 rekrytointia ja saatiin 310 tyohakemusta vuonna 2022 (98 rekrytointia ja 364 hakemusta vuonna
2021).

Rekrytointien jakautuma 2022
Palkkaussuhde

Yksikko Rekrytointi Tyopaikat Toistaiseksi Miidrdaikainen
Ymparisto- ja tekniikkaosasto 4 4 4 0
Sivistysosasto 41 43 16 28
Hallinto-osasto 0 0 0 0
Peruspalveluosasto 66 75 52 26
Kehitysosasto 8 8 2 6
Totalt 119 130 74 60

Hakijamaara 2022

Yksikko Rekrytoinnit Hakemukset Hakijoita/Rekrytointi
Ymparisto- ja tekniikkaosasto 4 21 5,3
Sivistysosasto 41 128 3,1
Hallinto-osasto 0 0 0
Peruspalveluosasto 66 121 1,8
Kehitysosasto 8 40 5,0
Yhteensa 119 310 2,6

Luvut osoittavat selvasti, milla toimialalla oli rekrytointihaasteita vuonna 2022. Perati 55 % rekrytoinneista tehtiin
sosiaali- ja terveydenhuollon alalla, jossa myos hakijamaara rekrytointia kohden on alhaisin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon kouluttautuneen henkiloston seka ns. asiantuntijatehtavissa toimivien (esim. kaavoittajat)
rekrytointi on yha vaikeampaa.

Kunnan rekrytointiryhma koordinoi kaikkia rekrytointeja. Rekrytointiryhman ansiosta kunnassa on aina joku, joka
hallitsee prosessin ja voi julkaista tyopaikkailmoituksen samalla vakiintuneella tavalla. Samoin yhteydenpito ja
hakijoille tiedottaminen hoituu rekrytointiryhman kautta aiempaa jarjestelmallisemmin.
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Tyohon perehdyttaminen on tirked osa onnistunutta rekrytointia. Viime vuosina perehdytysta on alettu hoitaa
aiempaa jarjestelmallisemmin sahkoisen Intro-tyokalun avulla. Intro on suunniteltu nopeuttamaan uuden
tyontekijan siirtymista tuottavaan tyohon ja helpottamaan perehdyttijan tyota. Intro on taysin mobiiliyhteensopiva
pilvipalvelu, joten uusi tyontekija voi kayttaa sitad missa tahansa ja milla paatelaitteella tahansa. Intro-ohjelmaan on
laadittu yleinen perehdytysosio, jota kaikkien toimintojen tulee kayttad. Yleisen perehdytyksen lisaksi kukin
toiminto voi tehda oman perehdytyssuunnitelmansa.

Vuonna 2022 Intron avulla perehdytettiin 81 uutta tyontekijaa (38 uutta vakituista tyontekijaa vuonna 2021).
Silvan paivakoti on ottanut kayttoon tyokalun ja tehdyt omat erilliset perehdytykset henkilostolleen. Silvassa
perehdytettiin |5 uutta tyontekijad vuonna 2022 (I | tyontekijaa vuonna 202 1). Terveyskeskussairaala laati vuonna
2022 oman perehdyttamissuunnitelman Introssa uusille tyontekijoilleen ja perehdytti vuoden aikana 12 tyontekijaa
Intron kautta. Kaikki kesatyontekijat perehdytettiin erillisen perehdyttamissuunnitelman avulla Introssa.
Vuodenvaihteessa kaynnissa oli 14 Intro-perehdytysta.

b) Toimiva johtaminen ja alaistaidot

Vuoden aikana kunnan esimiehet kokoontuivat saannéllisesti ns. esimiestapaamisiin, jotka pidettiin enimmakseen
etina vuoden 2022 aikana. Esimiestapaamisissa poliitikkojen ja operatiivisen johdon tieto kohtaa tyopaikoilta
tulevan tiedon kanssa. Esimiehet kokoontuivat kerran kevailla ja kaksi kertaa syksylla tyoskentelemaan
organisaatiomuutoksen parissa.

Vuoden aikana jarjestettiin seitseman seminaaria ja/tai iltakoulua, joissa luottamushenkilot ja viranhaltijat pohtivat
yhdessa ajankohtaisia asioita.

Kunnan tiedottaminen on paaasiassa hoidettu intranetin ja sahkopostin kautta. Intranet on kunnan paaasiallinen
sisdinen tiedotuskanava. Suoran henkildstoinformaation lisaksi intranetissa julkaistaan pienia artikkeleita kunnan
tilaisuuksista, tapahtumista ja uutisista. Vuoden 2022 alusta saakka kaytossa on ollut myos Teams-ryhma, johon
kuuluu koko henkilosto.

¢) Tydterveys
Tyohyvinvointiin liittyvid toimenpiteita on kuvattu lihemmin luvussa 9 Tyoterveyshuolto.
d) Osaava henkilésto ja palkitsemisen eri muodot

Vuonna 2022 taydennyskoulutukseen osallistui 91 henkiloa, yhteensa 249 paivaa. Tama tarkoittaa keskimaarin 2,7
paivaa henkiloa kohden.

Kunta jarjestaa henkilostolle lyhytkursseja “Tietotorstain” puitteissa. Pandemian aikana Tietotorstai oli tauolla,
mutta syksylla 202| toimintaa jatkettiin taas. Joka torstai jarjestetadn runsaan tunnin mittaisia kursseja
ajankohtaisista aiheista. Vuoden 2022 syksylla aiheina oli tietosuoja, asiankasittelyohjelma, toimittajaportaali,
palkkalaskelman tietojen lapikaynti ja kaksivaiheinen tunnistautuminen. Tietotorstain kurssit on tarkoitettu koko
kunnan henkilostolle, ja useimmille kursseille voi osallistua joko paikan paalla tai etana.
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Henkilostolle tarjotaan erilaisia koulutus- ja kurssitoiminnan muotoja niin sisaisesti kuin ulkoisesti. Suuri osa
koulutuksista ja kursseista jarjestetaan verkossa webinaarin muodossa, mika mahdollistaa osallistumisen mista
tahansa paikasta.

Kunnassa on kaytossa mm. WistecOnline-koulutusportaali, jossa voi suorittaa videomuodossa olevia
lyhytkursseja. Aiheina ovat erilaiset ohjelmat, kuten Windows, Teams, Word ja Excel.

Tietosuojatietouden yllapitamiseksi tarjolla on lyhytkursseja Navisecin kautta. Nama sisaltavat viisi eri osa-aluetta,
joiden paatteeksi on testi kunkin osa-alueen osalta. Kurssin suorittamisesta hyvaksytysti saa diplomin. Kaikkia
tyontekijoita kehotetaan suorittamaan kurssi tietosuojaa koskevien tietojen vahvistamiseksi.
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Kokouksia, koulutuksia ja muita kokoontumisia jarjestetaan usein eri tavoin kuin aiemmin, muun muassa etana,
fyysisesti muualla kuin tyopaikalla ja usein myos ulkona luonnossa. Microsoft Teamsin kaytosta on tullut osa
henkiloston arkea. Teamsin avulla tyoyhteiso pysyy elavana, vaikka henkilokunta ei tapaakaan fyysisesti tyopaikalla.

Esimiestapaaminen Bjdrkasissa Sihteerit Sihteeripdivilld Johtoryhmd pohtii organisaatiomuutosta
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Palkantarkistukset
Vuonna 2022 tehtiin yksi sopimusperusteinen yleiskorotus.
Yleiskorotus 1.6.2022

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtavakohtaisia palkkoja tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin
1.6.2022 lukien yleiskorotuksella. Korotus oli 2,0 prosenttia tai vahintain 46 euroa.

Keskitetty jrjestelyerd 1.10.2022

Viranhaltijoiden ja tyontekijoiden tehtavakohtaisia palkkoja tai niihin rinnastettavia kuukausipalkkoja korotettiin
1.10.2022 lukien 0,5 prosentin keskitetylla jarjestelyeralla.

Sitoutumispalkkio, vinkkauspalkkio ja korotettu hdlytysraha

Kesakuussa kunnanhallitus paatti maaraaikaisen sitoutumispalkkion ja vinkkauspalkkion kayttoonotosta, ja samalla
paatettiin korottaa sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostolle maksettavaa halytysrahaa. Elokuussa paatosta
laajennettiin siten, etta ns. keikkatyolaisille myonnettiin 30 euron lisa tyovuoroa kohden.

Sitoutumispalkkio oli kaksiosainen: kesalomasijaisille ja muille mairaaikaisille tyontekijoille maksettiin kahden
kuukauden tyosuhteesta aikavililla 1.6.-30.9.2022 500 euron lis3, ja vahintadan viiden kuukauden tyosuhteesta

aikavalilla 1.9.-31.12.2022 maksettiin | 000 euron lisa.

Vinkkauspalkkion suuruus oli 500 euroa, ja se maksettiin vakituisessa tyosuhteessa olevalle tyontekijalle, jonka
vihje johti ulkopuolisen tyontekijan vahintaan kahden kuukauden tyosuhteeseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon hilytysrahaa korotettiin 60 eurosta 120 euroon aikavililla 1.6.-31.12.2022.
e) Arviointi ja seuranta

Kunnalla on useita strategiaa tukevia ja taydentavia suunnitelmia. Vuosittain laaditaan henkilostotalousarvio ja
henkilostoraportti. Henkilostomairaa ja poissaoloja seurataan neljannesvuosittain osana osavuosikatsausta.

3.Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Tarkein yhteistydomuoto on yhteistyotoimikunta. Yhteistyotoimikunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2022.
Yhteistyotoimikuntaan kuului kuusi henkiloston edustajaa ja kaksi tyonantajan edustajaa.

Varsinaiset jdsenet Varajdsenet

Madeleine Karlsson, puheenjohtaja (JUKO)

Christoffer Sourander (JUKO) Ingela Mollgren-Gustafsson
Ann-Marie Kinos (JAU) Pia Nyman

Raili tornqvist (JAU)

Kerstin Lindholm (KoHo) Beatrice Heyman-Andersson
Kenneth Johansson, vara (KoHo) Siv Asplund

Daniela Sundberg (tyonantajan edustaja)

Virallisten kokousten lisaksi talous- ja henkilostojohtaja ja paaluottamusmiehet tapasivat saannollisesti
epavirallisissa tapaamisissa. Kahdella pailuottamusmiehella on oikeus osallistua valtuuston iltakouluihin ja
seminaareihin.
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4. Henkilostomaara

Kemionsaaren kunnalla oli 584 tyontekijad 31.12.2022, joista 469 tyoskenteli toistaiseksi voimassa olevassa
tyosuhteessa ja | 15 maariaikaisessa tyosuhteessa. Tahan lukuun on laskettu mukaan kaikki tyontekijat 31.12.2022,
lukuun ottamatta aikuisopiston tuntiopettajia. Luku sisaltda myos tyollistetyt.

Henkilostomaira 31.12.2022

Toistaiseksi Yhteensd

Toimitoayksikko palkatut Maaraaikaiset 2022 Yhteensa 2021

Hallinto 13 4 17 14
Kehitys 6 6 12 12
Sivistys 160 49 209 201
Peruspalvelu 220 52 272 265
Ymparisto ja tekniikka 70 4 74 8l
Yhteensa 469 115 584 573

Kokonaismaaraan on laskettu myos virka-, tyo- ja perhevapaalla olevat. Osalle naistd on palkattu sijainen, minka
vuoksi yhta virkaa/toimea kohden voi olla kaksi tyosuhdetta. Lukuun sisaltyvat myos ne, jotka ovat tyoskennelleet
vain yhden paivan tai tunnin maarattyna paivana. Henkiloston kokonaismaara ei siten ole luotettava tapa resurssien
kayton mittaamiseen.

HENKILOSTON MAARA 31.12

M Toistaiseksi voimassa olevat B Maaraaikaiset

YMPARISTO JA TEKNIIKKA ﬂ
PERUSPALVELU 220

SIVISTYS 160 49

KEHITYS

HALLINTO [ER:

Henkilostomddrd osastoittain

Kunnan henkilostosta 80 prosenttia tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 20 prosenttia
maaraaikaisessa tyosuhteessa. Kemionsaaren lukuihin vaikuttavat vaikeudet rekrytoida patevaia henkilostoa
tietyilla toimialoilla.
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5. Henkilosto henkilotyovuosissa mitattuna

Vuonna 2022 henkilotyovuosien maara kasvoi 1,9 henkilotyovuodella, mika vastaa yhta prosenttia. Budjetoituun
verrattuna henkilotyovuosien maara on tilinpaatoksessa yhdeksan henkilotyovuotta vahemman.

Osasto Yksikko 10-12/2018 TP 2019 TP 2020 TA 2022(TP 2021 [TP 2022
110 Konsernipalvelut 16 17 16,5 15 17,0 15,9

130 Kehitysyksikko 10 10 9,1 8 8,9 9,1

10 Konsernipalvelut 26 26 25,6 23 25,9 25,0
310 Lastenhuoltoyksikko 54 53 50,4 48 46,3 46,6

320 Opetusyksikko 114 110 105,2 101 102,4 103,4

330 Aikuisopetusyksikkd 2 2 2,0 2 2,2 2,5

340 Kirjastoyksikko 9 8 83 7 78 74

350 Vapaa-ajanyksikko 10 I 9,5 10 9,8 1,5

30 Sivistysyksikko 189 184 175,3 168 168,4 171,4
510 Peruspalveluhallinto 4 4 4,4 4 4,0 4,0

520 Sosiaaliyksikko 31 29 22,7 24 21,5 21,5

530 Vanhustenhuoltoyksikko 132 135 130,1 146 131,8 135,5

540 Terveydenhuoltoyksikkd 8l 77 71,6 77 758 72,1

50 Peruspalveluosasto 248 244 228,9 252 233,0 233,2
710 Ympiristo- ja tekniikkahallinto 2 2 2,7 2 2,0 2,4

720 Valvontayksikkd 7 7 6,6 7 6,6 6,6

730 Kiinteistoyksikko 60 58 56,1 45 51,5 52,7

740 Yhdyskuntatekniikkayksikko 5 5 45 6 52 33

750 Kaavoitusyksikkd 2 2 2,0 2 2,0 1,9

70 Ymparisto- ja tekniikkahallinto 76 74 71,9 6l 67,3 66,9
Yhteensi 539 528 502 505 495 496
vihennys/lisdys -10,8] -26,3 2,9 -7,2! 1,9

Henkilétyovuosien mddrd

Tarkein henkilostovahvuutta kuvaava tunnusluku on henkilotyovuosi. Henkilotyovuodet muuntavat maksetut
palkat kokonaisiksi henkilotyovuosiksi. Tama tarkoittaa sita, etta henkilotyovuosissa on otettu huomioon kaikki
palkansaajat aina lyhytkestoisista paivan mittaisista sijaisuuksista koko vuoden jatkuneisiin tyosuhteisiin. Taman
vuoksi henkilotyovuodet ovat ylivoimaisesti tarkein kunnan henkilostoresurssien kayttoa kuvaava mittari.

Henkilotyévuodella tarkoitetaan tdyttd tyéaikaa tekevéin henkilon koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilotyovuosiksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-aikaisuus 50 % koko vuoden tyéssd = 0,5
henkilotyovuotta). Osa-aikaisuus lasketaan tyéajasta.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopdivien lukumddrd kalenteripdivind | 365* (osa-aikaisuusprosentti/ | 00)

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden tydpdiviin (esim. tyossd 1.3.—31.5. =
92/365 = 0,25 henkilétyévuotta). Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilotyévuodet lasketaan lopuksi yhteen.
(Iahde: Tilastokeskus)
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6. Henkiloston rakenne

Kunta on naisvaltainen tyopaikka. 31.12.2022 tyontekijoista 85 prosenttia oli naisia ja |5 prosenttia miehia.

Kokopaivatyd / Osapéivatyd

m Kokopdivatyd = Osapadivatyo

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset tyontekijat

Kunnan tyontekijoistd 75 prosenttia tyoskenteli kokoaikaisesti 31.12.2022 ja 25 prosenttia osa-aikaisesti. Osa-
aikaisuuden syyna voi olla esim. osittainen hoitovapaa, osa-aikaelake tai tyon osa-aikaisuus.

lkdjakauma2022
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Ikdjakauma

Kunnan tyontekijoiden ikdjakauma on melko laaja. Henkiloston keski-ika on 45,5 vuotta.
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7. Poissaolot

Sairauspoissaolopaivien yhteenlaskettu maara vuonna 2022 oli 7 055 (vuonna 2021: 6 963). Vuonna 2022
sairauspoissalopaivien maara tyontekijaa kohden oli 12,0 paivaa (vuonna 2021: 12,1 paivai) laskettuna henkiloston

14,22 henkilotyovuotta kohden (vuonna 2021: 14,07). Kunnat ja kaupungit mittaavat tata eri tavoin, joten lukuja
vertailtaessa on tiedettava, mita tunnuslukuja kaytetaan.

*  Sairauspoissaolopaivia yhteensa 7 055

*  Sairauspoissaolopaivia 12/hl6 (7 055: 578)

* YIi 90 pva sairaana 22 hloa (2021: 25 hloa), yhteensa 3 543 paivaa (2021: 4 157 pva) 166 pva/hlo
* |-3 pva sairaana 152 hloa (2021: 76), yhteensa 520 paivai (2021: 250), 3,4 pva/hlo (2021: 3,8).

Sairauspoissaoloprosentit osastoittain 2022:

Sairauspoissaolot yrityksittain

Kimitodns
un/50Peruspalvelucsasto |

Kimitodns
ommun/30Sivistysosasto |

Kimitodns
Kommun,/70Ymparistd-
ja tekniikkaosa

Kimitodns
nmun/10Konsernipalvelut

14 2 28
pv/hlo

o —
|

W 2022/01 - 2022/12 2021/01 - 202112

70 Ymparisto- ja tekniikkaosasto 988 paivaa, 16,22 paivaia/henkilo
50 Peruspalveluosasto 4 488 paivaa, 20,5 paivaa/henkilo

30 Sivistysosasto | 260 paivaa, 18,58 paivaa/henkilo

10 Konsernipalvelut 319 paivaa, 14,35 paivaa/henkilo

Toinen tapa mitata sairauspoissaoloja on nk. sairauspoissaoloprosentin mukaan. Tata mittausmenetelmaa kayttaa
myos yksityinen sektori. Kansallisilta vakuutusyhtioilta saatujen tietojen mukaan sairauspoissaoloprosentti on
keskimaarin noin 4-5 prosenttia. Vuonna 2022 Kemionsaaren sairauspoissaoloprosentti oli 3,3 prosenttia (2021:
4,7 %).
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Terveysprosentti

Ei poissacloja 67%

90- pv 2%
61-89 pv 1%
31-60 pv 2%

12-30 pv 6%
1-32 pv 7%

2022/01 - 202212
Henkilostosta 67 prosentilla ei ollut yhtaan sairauspoissaolopaivaa vuonna 2022.

Sairauspoissaolopdividt pitkiinl/lyhytkestoisiin sairauspoissaoloihin jaettuna, vertailu 2021/2022

Sairauspoissaolot pituusluokittain (O

pv
2500

2000
1500
1000

500

1-3 4-9 10-29 I0-59 60-89 90-
W 2022/01 - 2022/12 2021/01 - 2021/12

Pitkia sairauspoissaoloja 3 979 paivaa, 44 henkiloa (2021: 53).

e YIi 90 paivis, 22 henkildd (2021: 28)
o 60-89 piivid, 9 henkildd (2021: 11)
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e 30-59 pdivag, |3 henkiloa (2021: 14)

Pitkien sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissaolopaivista on 56,4 %.

Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin

® Paivat
Sairauspoissaolot diagnoosiryhmittain (ICD) O PZ::thhenkilé

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hdi...
Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekud... —
Hengityselinten sairaudet —
Hermoston sairaudet —

Covid-19 sairaudet

Vammat, myrkytykset ja erdaat muut ulk... o

Verenkiertoelinten sairaudet -

Ruuansulatuselinten sairaudet u

Ei diagnoosia o
Muualla luokittamattomat oireet, sair... i
|

Tartunta- ja loistauteja

lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet |

Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 3 212 paivaa (2021: 2 773)

Tuki- ja liilkuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet | 229 paivaa (2021: | 439)
Hengityselinten sairaudet 590 paivaa (2021: 304)

Hermoston sairaudet 558 paivaa (2021: | 081)

W =

8. Eldkoityminen

Vuonna 2022 vanhuuseliakkeelle jai 13 henkiloa, ja kolme jai tyokyvyttomyyselakkeelle tai osittaiselle
tyokyvyttomyyselakkeelle. Keskimaarainen elakeika kunnassa oli 60,4 vuotta vuonna 2022 (62,7 vuotta vuonna
2021). Keskikokoisten kuntien keskimaariinen elikeika oli 62,22 vuotta.
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Eldkkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselike [l Tyikyyttémyvyselike Kuntoutustulki

M o=zatydkyvyttimyyselike Osakuntoutustulki [l Tyéttémyyselike
20

18
16
14
12
10

Henkilga

I e e

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosi

2 N A O @

Eldk&itymisennuste

B vanhuuselike [ Tiydet tyélonntbémyyselikkeat Osatyikywyttimyyselike
B verroklki

4,5 %
4 %%
3,3 %

3%

2,5 %
2 %
1,5 %
1%
0,5 %
0 %
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Elaksitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat — _
Sairaala- ja laitosapulaiset _ -
Sairaanhoitajat _ -

Koulunkiyntiavustajat _ -

Kiinteisthuollon tysntekijat —
Perhepidivihoitajat _ .
Luckanopettajat _
Pdivdkotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ l
Muut kieltenopettajat _ -

0 10 20 30 40 50 60
Elédkdityminen, henkiloa

Ammattiluokka

9.Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut ostettiin Pihlajalinnalta. Pihlajalinnan kanssa tehty maaraaikainen sopimus on voimassa
vuoden, ja siihen sisadltyy kolme optiovuotta. Viimeinen optiovuosi otettiin kayttoon 1.4.2022 alkaen, joten
henkiloston tyoterveyshuollon palveluista tehdaian uusi hankinta.

Tyoterveyshuollon yhteistyolle asetettiin seuraavat tavoitteet vuodelle 2022:

1) Tyokyvyn vyllapidon sovelluksen ja jarjestelman kayttoa lisataan. Esimiehille jarjestetadn kohdennettua
koulutusta ja tukea.

Arviointi:

Varhaisen tuen toimintasuunnitelman tarkoituksena on auttaa esimiehia ja tyontekijoita tunnistamaan tyokykyyn
liittyvat ongelmat ajoissa, uskaltaa puuttua niihin ja pyrkia maaratietoisesti parantamaan tilannetta. Suunnitelmaa
seurataan konkreettisesti, ja toimenpiteita toteutetaan Pihlajalinnan jarjestelmien ja ohjelmien kautta.

Varhaisen tuen ohjelma ldhettaa esimiehelle muistutuksen maariteltyjen rajojen ylittyessa. Talloin esimiehen
tehtavand on ottaa asia puheeksi ja kaynnistaa tyokyvyn arviointi. Esimies kirjaa varhaisen tuen ohjelmaan, etta
han on ottanut puheeksi tilanteen. Tarvittaessa tyopaikalla toteutetaan valttamattomat tyotehtivien muutokset.

Ongelman jatkuessa esimiehen ja tyontekijan tekeman tyokykyselvityksen jilkeen otetaan yhteytta
tyoterveyshuoltoon ja sovitaan tyoterveysneuvottelusta. Neuvotteluun osallistuvat tyontekija, esimies ja
tyoterveyshuollon edustaja.

Kunnassa otettiin kiyttoon varhaisen tuen ja puuttumisen portaali vuonna 2020. Portaali tukee varhaisen tuen ja
puuttumisen toimintasuunnitelman mukaista toimintatapaa.

2) Tyohyvinvoinnin kehittaminen ja yhteistyo

Arviointi:
hyokkayssota Ukrainaan kevailla aiheutti pahoinvointia, epavarmuutta ja pelkoa henkilostossa. Yhteistyossa
tyoterveyshuollon psykologin kanssa henkilostolle jarjestettiin ryhmaluentoja ja -terapiaa etana.

Syksylla henkilostolta tuli toive painonhallintaryhman perustamisesta. Pihlajalinna otti vastuun ryhman
jarjestamisesta, jota arvostettiin suuresti. Ryhmaan kuului 15 henkiloa, ja ryhma kokoontui yhteensa kuusi kertaa
neljan kuukauden aikana. Osallistujille jarjestettiin erilaisia luentoja muun muassa unesta, palautumisesta,
ravinnosta ja lilkunnasta.
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Osa tyoyhteisoista on myos hyodyntanyt mahdollisuutta tyonohjaukseen ja valmennukseen. Talla on pyritty
puuttumaan mielenterveysongelmista johtuvien lisaantyneiden sairauspoissaolojen syihin sekd viahentamain
poissaoloja.

Marraskuussa esimiehet osallistuivat johtajuus- ja hyvinvointivalmentaja Daphne Jensenin pitamalle luennolle
henkiloston muutosjohtamisesta.

3) Jarjestelmallinen vuoropuhelu ja seuranta palveluntuottajan ja ostajan valilla
Arviointi:
Vuonna 2022 tyoterveyshuolto maksoi yhteensa ldhes 520 000 euroa (vuonna 2021: yhteensa 483 000 euroa).

Summat ennen Kela-korvausta.

Vuonna 2022 kustannuksiin ja panostuksiin vaikuttivat edelleen koronapandemia. Tyoterveyshuollon
kustannukset tyontekijaa kohden ennen Kela-korvausta olivat 898 euroa vuonna 2022.

KOKONAISKUSTANNUKSET KELALUOKITTAIN JAOTELTUNA (€)

Kokonaiskustannus v. 2022:
519 089€

300000

262 049

KLO=27 736 €
KL1 =119 304€
KL2 =262 049 €

250000

12030 335872 224731

200000

w 150000

Kelal/Kela2 =31 %
((KI1/(KI1+KI2)*100))

100000

50000 .
776 A3

o
Kela D Kela | Kelall

HKaudella mVertailukaudella

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.
Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toiminnan kustannukset,
joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta

neuvonnasta.

Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja
muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustannuksista. Tyonantajalle
maksettava korvaus ei saa ylittaa tyontekijaa kohden maksettavan korvauksen enimmaismaaraa.

Tyoterveyshuollon kustannusten vertailu vuosina 2018-2022:
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Helhetskostnad / ar

Kostnad / person

2018

2019

2020

2021

2022

245 000 €

254 000 €

383 851 €

483 446 €

519089 €

415 €

418 €

599 €

848 €

898 €

Sairauspoissaolojen vaikutus tyoterveyshuollon kokonaiskustannuksiin Pihlajalinnan mukaan.

Sairaus poissaolopdivit Arvioitu hinta

Kokonaisuus
kustannus €

Ero edelliseen
vuoteen = SAASTO/
KASVU

2018

2019

2020

2021

2022

8 695

8442

7 007

6938

7 005

4 300 €/ paiva

a 300 €/paiva

a 300 €/paiva

a 300 €/paiva

4 300 €/paiva

2 608 500 €

2532600 €

2102 100 €

2 081 400€

2116500 €

Ei tiedossa 2017

-74900 €

-430 500 €

-20700€

+ 35100 €
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10.Tyosuojelun toimintakertomus

Kunnanhallitus hyvaksyi tammikuussa 2022 tyosuojelun toimintaohjelman vuosille 2022-2023.

Kunnan tyosuojelusta vastasi vuonna 2022 tyosuojelutoimikunta, johon kuului kolme tydsuojeluvaltuutettua,
kolme varatyosuojeluvaltuutettua seka tyoterveyshuollon edustajina lahinna tyoterveyshoitaja ja silloin talloin
myos tyoterveyslaakari.

Eva Isaksson-Holmberg on tyoskennellyt 30-prosenttisesti kunnan tyosuojelupaillikkona marraskuusta 2020
alkaen.

Tyosuojelupaallikon tehtaviin kuuluvat mm. kunnan henkiloston tyosuojelutoiminnan kehittaminen,
tyosuojelutoimikunnan kokousten valmistelu ja tyosuojeluasioissa opastaminen.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui paisaantoisesti joka kolmas viikko, lukuun ottamatta syksya, jolloin se
kokoontui harvemmin. Vuoden aikana se on kasitellyt muun muassa seuraavia asioita:

- Riskiarvioinnit:
Riskiarviointien tarkoituksena on huomioida tyohon vaikuttavia riskeja ja ennakoida tyosta
aiheutuvia vaaroja. Vuoden 2022 aikana kaikilta toiminnoilta pyydettiin riskiarvioinnit, jotka
myos kaytiin lapi.

- HaiPro-ilmoitukset: tapaturmat ja vaaratilanteet raportoidaan toiminnan turvallisuusriskien ja -
puutteiden esiintuomiseksi. llmoitus menee esimiehelle, joka kay lapi ilmoituksen seka ehdottaa
tai ottaa kayttoon toimenpiteita, joilla estetaan samankaltaiset onnettomuudet/tapahtumat
jatkossa. Tarvittaessa tyosuojelu on yhteydessa yksikkoon asian selvittamiseksi tai
parannustoimenpiteiden esittamiseksi.

- Tyopaikkaselvityksia ja seurantoja on tehty eri osastoilla ja yksikoissa.

- Tyosuojelutoimikunnan edustajat ovat osallistuneet tyosuojelukoulutuksiin.

I 1. Sisdilmaryhman toimintakertomus

Kunnan sisailmaryhmaan kuuluu tyoterveyshuollon, tyosuojelun, hallinnon seka teknisen osaston edustajia. Ryhma
kasittelee kunnan kiinteistojen sisailmaongelmia. Ryhma kokoontui kerran vuoden 2022 aikana.

Ryhman tehtavat:

- toimii asiantuntijaryhmana sisailma-asioissa

- tekee tarvittaessa tarkastuksia kiinteistoihin ja tekee suunnitelman suoritettavista toimenpiteista

- tiedottaa suunnitelmista yksikoiden henkilokunnalle

- kutsuu tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita sisailmaongelmien ratkaisemiseen

- laatii yhteenvedon ongelmista ja niiden ratkaisuista seka tiedottaa niista yksikoissa

- antaa tarvittaessa toimenpidesuosituksia sisailman laadun parantamiseksi

- laatii vuosittain yhteenvedon vuoden aikana kasitellyista asioista

- ottaa kantaa tehtyihin kuntoarvioihin ja antaa oman ehdotuksensa priorisointijarjestykseksi tulevien
korjaustarpeiden osalta.
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12.Tyokyvyn yllapito

Kunta tarjoaa tyontekijoilleen kulttuuri-, hyvinvointi- ja liikuntaetuja sahkoisesti ePassin kautta. Vuonna 2022
summa oli 120 euroa.

Yhteensa etua hyodynnettiin 51 229 eurolla (vuonna 2021: 58 166 euroa) eli keskimaarin | 11,10 eurolla henkiloa
kohden. Kaytto jakautui seuraavasti: kulttuuri 5 prosenttia, liikunta 53 prosenttia ja hyvinvointi 42 prosenttia
(vuonna 2021: kulttuuri 8 prosenttia, liikunta 45 prosenttia ja hyvinvointi 47 prosenttia).

Kunnan tyontekijoilla on mahdollisuus harjoitella maksutta kerran viikossa Taalintehtaan kuntosalilla.
Henkiloston osallistumista kuntotapahtumiin tuetaan 40 eurolla vuodessa.

Tyohyvinvoinnin tukemiseen ja tyoyksikoiden yhteiseen tekemiseen tyopaikan ulkopuolella varataan vuosittain
tietty summa. Vuonna 2022 tama summa oli 35 euroa tyontekijaa kohden. Vuonna 2022 tyoyhteisot kavivat

yhdessa ulkoilemassa, retkilla, teatterissa, stand up -ndytoksessi, pakohuoneessa ja yritysvierailuilla muilla
paikkakunnilla.

Yhteensa 32 yksikkoa ja noin 401 henkiloa hyodynsi yksikdiden omaa ohjelmaa, eli noin 70 prosenttia
henkilokunnasta osallistui toimintaan.

Sivistystoimen henkilosté pddsi ulos pakohuoneesta. Toimistohenkildsto yrityskdynnilli  Hammashuolto vieraili Turussa.
Mathildedalissa.

Henkilostolle jarjestettiin yhteinen juhla ravintola Galaxyssa Kemiossa, jossa teemana oli 90-luku. Tilaisuudessa
henkilostolla oli mahdollisuus tavata toisiaan ja viettaa aikaa yhdessa, mutta samalla se oli myos vuodenvaihteessa
hyvinvointialueelle siirtyneen henkiloston laksiaisjuhla. Juhlaan osallistui yhteensa 150 henkiloa.

Kevailla jarjestettiin kaksi Sundia-kuntoutuskurssia, silla kursseja ei voitu pandemian vuoksi toteuttaa vuosina
2020 ja 2021. Kursseille osallistui yhteensa 20 henkiloa.

Syys-lokakuussa jarjestettiin Kuntoremontti- ja Sundia-kuntoutukset Turun Caribiassa. Kuntoremonttiin
osallistui 18 henkil6a ja Sundia-kuntoutukseen |5 henkiloa.
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Kuntoremontti 2022

FINDSTE

Larnbe, .

Sundia-kuntoutus 2022
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Syyskuussa palkittiin 20, 30 ja 40 vuotta kunnan palveluksessa olleet. Pienimuotoinen palkitsemistilaisuus
jarjestettiin Sagalundin Café Adeélessa. Palkittuja oli yhteensa | 1.

-v’ — - "
T‘;;.K\ i | o
|28 AR = -
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Kunta muistaa 50 ja 60 vuotta tayttavia kukilla, kakkukahveilla ja lahjalla. Lisdksi tyontekijoilla on tapana muistaa
tasavuosia tayttavia tyokavereitaan yhteisella lahjalla.

Ulf Holmlundia muistettiin 60-vuotispdivéin kunniaksi Bjorkboda KUBUssa jdrjestetyssd toimistohenkiloston
tapaamisessa.

3. Henkilostokysely

Syksylla 2022 ei tehty henkilostokyselya, silla puolet henkilostosta siirtyi vuodenvaihteessa hyvinvointialueelle.
Kysely tehdaan sen sijaan kevattalvella 2023.
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4. Tunnusluvut

HENKILOSTO
(1 000 €)

Vakituinen henkilosto
Mairaaikainen henkildsto

Henkilostokustannukset
Palkat
Sivukulut

HENKILOSTORAKENNE

Henkiloston keski-ika
Vanhuuselakkeelle jaamiset
Osa-aikaelakkeet
Sairauspoissaolot

HENKILOSTOINVESTOINNIT

Tyoterveyshuolto, brutto
Tyoterveyshuolto, netto
Koulutus

TYKY-toiminta

469
15

25 404
20 291
5112

45 v 5 kk

13

3

14,22 kalenteripaivaa/tyontekija (henkilotyovuosi)

€/henkilo

898
n. 455
152
197
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