on
ionsaari

(o)
i

Kimi
Kemio




Sisallysluettelo

B Fo) s e =1 s | (o JON USRS 3
1. Merellista EliNVOIMIAA.....cccoevrrrrrreeieiieeeeeieeirieeeeeeeirreeeeeeernrerreeeessnsereeeesssssassesesssssansessens 4
2. PaiNOPISTEAIUEEL.......eeiviiieiiiieiieecctee ettt sr e b e s sraeana s 5

A, YTIEYSPAIVEIUL..ceoteieiieeieiieeee et et e ae e s saeesaenns 7
D, VEIOVOIMAL...c..tiiiiieeiiecitecie ettt ettt e e s e e e ae e s ae s e ae e saaesaeesnsaens 8
(O (€ 1574 | FO TR 9
(o TR 6 L6 71 £ SO OO SRRSO 10
3. Painopistealueet ja VaiKUTUKSEL.......cccoueieieiiieeciieceecceecteeeeceeee e 12
4. Arviointi ja MittAQIMINET.....ccoeiviiirieierieeeereee et eee e et e e sareeesseeeessseessasaessnnne 13
LT N0 =10 1 6 TN 15



Yritykset tekevat Kemionsaaren!

Yha useammat ja kilpailukykyisemmat yritykset luovat
tyopaikkoja ja verotuloja.

Kun yrityksilla menee hyvin, Kemionsaarellakin menee
hyvin.

Yhdessa me kasvamme!



Johdanto

MITA?
Elinkeino-ohjelma on elinkeinoeldamén ja kunnan yhteinen asiakirja, jossa tuodaan esiin ne
yhteiset asiat, joiden parissa me, kunta ja yritykset, teemme yhteistyotd luodaksemme

hyvit toimintaedellytykset Kemionsaaren elinkeinoeldmalle.

MIKSI?

Elinkeino-ohjelman tavoitteena on merkittdvin vahva yritysilmapiiri Kemitnsaaren
kunnassa. Elinkeino-ohjelma tuo esiin sen, mitid Kemionsaaren elinkeinoelima
tarvitsee. Ohjelman painopistealueet osoittavat mitd tarvitaan, jotta Kemionsaaresta
saadaan sellainen paikka, jossa yritykset voivat kasvaa ja kehittyd, jonne uusia yrityksia

houkutellaan ja jossa uusia yrityksia perustetaan.

Jokainen painopistealue arvioidaan mittareilla, jotta kykenisimme havaitsemaan, miten

yritysystéavallisyys kehittyy ajan myota.



1. Merellista elinvoimaa

Kemionsaaren strategian mukaan yritysten ja palvelujen tarjonta on aivan ainutlaatuinen

taman kokoiselle kunnalle. Strategiassa todetaan seuraavaa:

yhteisollisyys on valttimme, joka ilmenee aktiivisina verkostoina ja ratkaisukeskeisena

vuoropuheluna

fiksu ote, jolle on ominaista digitalisaatio, tiedolla johtaminen, osaaminen, ennakoiva

maankayton suunnittelu ja ratkaisukeskeinen lahestymistapa

aktiivinen kumppani, jolle on ominaista aktiivinen sitoutuminen elinkeinoelamaan, uudet
aloitteet ja yritysideoiden kehittdminen, yhteistyohenki, jossa yrityksia kuunnellaan ja tuetaan
niiden toimintaedellytysten pohjalta ja jossa yritysten halukkuus ja mahdollisuudet ty6n

tarjoamiseen ovat hyvit, ja lisdksi tulevaisuuteen suuntautuva innovaatioymparisto.



2. Painopistealueet

Kemionsaaren elinkeino-ohjelmassa on nelja selkedd painopistealuetta, jotka kuvaavat
kunnan pitkijanteista yritysyhteistyota. Painopistealueet luovat puitteet ja prioriteetit kunnan

elinkeinoelaman kehittamistyolle.

Kaikki elinkeino-ohjelman puitteissa tehty tyo tahtaa

yrityspalveluun, jolle on ominaista hyvi saatavuus, ammattimaisuus ja selked palvelu,
liséttyyn vetovoimaan edistamalla yritysten perustamista ja kehittimistoimintaa,

elinkeinoeldman kasvaun hyodyntamalla uusinta osaamista ja mahdollistamalla siten uusia

tyomahdollisuuksia,

yrittijyyteen tekemilld omia aloitteita ja otamme mielellimme vastaan aloitteita
ennakoivasta vuoropuhelusta elinkeinoelimin edustajien kanssa sekd edistimalla
kokeilukulttuuria. Avaamme kunnan datan edistidksemme avoimuutta ja lapindkyvyytta,

mutta myos edistadksemme innovointia ja yrittajyytta.
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a. Yrityspalvelut

Yritykset ottavat yhteyttd Kemionsaaren kuntaan monissa asioissa, esimerkkeind neuvonta,
hankinnat ja paitokset. Asiasta riippumatta yrityksid tulee kohdella ammattimaisesti,
nopeasti ja selkedsti. Siksi Kemionsaaren kunnalla on oltava tietoa ja ymmarrysta yritysten
arjesta. Hyva yrityspalvelu antaa kunnalle mahdollisuuden yllapitda luonnollista yhteytta
yrityksiin sekd edistda yrittdjyyttd yhteiskunnan kannalta sopivin vilinein ja soveltuvissa

puitteissa.

Ensisijaiset toimenpiteet

Yhteistyo ja vuoropuhelu elinkeinoelamin kanssa. Hedelmallisen vuorovaikutuksen
takaamiseksi kunta nostaa aktiivisesti esiin tietyille kunnan toimialoille tirkeita kysymyksia,
joista keskustellaan ensin vierailemalla alan keskeisessd yrityksessd, jonka yhteydessa
tasmennetdin kysymyksenasettelua. Tima toiminta tapahtuu ”Fika med Erika” -nimikkeen
alla. Tatd seuraa koko alan tai tietyn kohderyhmia kutsumista yhteiseen keskusteluun.
Keskustelu voi johtaa konkreettisiin ehdotuksiin tai yhteisiin toimiin. Samalla kunta tiedottaa

omista toimialaan vaikuttavista toimenpiteistaan.

Hankintaprosessi. Hankintamenettelyd koordinoidaan kunnan sisidlld. Hankintojen
hoitamista varten kehitetdan selked prosessi. Tarkea osa prosessia on se, miten hankinnoista
tiedotetaan elinkeinoelamalle. Tavoitteena on, ettd yritykset voivat sujuvasti osallistua
hankintoihin ja samalla oppia, miten osallistua menestyksekkaasti hankintoihin myos kunnan

ulkopuolella.

Hyva saavutettavuus yrityksille. Hyva kohtelu on itsestddnselvyys, ja sen on oltava
Kemionsaaren kunta tarjoaa hyvda ja helposti saatavaa palvelua sekd toimii
ratkaisukeskeisesti. Se edellyttda ennakointia ja joskus rohkeutta tehdd nopeita paatoksia
asiakkaan parhaaksi. Kemionsaaren kunta tarjoaa hyvia ja selkeitd neuvoja, joiden avulla

asiakkaan on entista helpompi toimia oikein.



b. Vetovoima

Paikkakunnan vetovoimaisuus yrittdjien keskuudessa edistdd yritysten perustamista ja
kehittdmistad. Positiivisen nettomuuton saavuttaminen edellyttdd muun muassa uusien
tyopaikkojen luomista. Tama tapahtuu kehittamalla ja kasvattamalla Kemionsaaren olemassa
olevia yrityksid, perustamalla uusia yrityksid sekd houkuttelemalla yrityksia muualta

siirtymaan Kemionsaareen.

Ensisijaiset toimenpiteet

Ennakoiva yhdyskuntasuunnittelu. Yrittdjyyttd tukeva yhdyskuntasuunnittelu joka
antaa tilaa eri yritysten toiminnalle. Muun muassa saatavilla olevat tilat,
rakentamiskelpoiseksi saatettu tonttimaa ja hyvd infrastruktuuri kannustavat yrityksia

asettumaan ja kasvamaan. Kun kysyntéi ilmenee, tulee suunnittelun olla valmis.

Aktiivinen tyollisyyspolitiikka. Pitevian tyovoiman saatavuus on yritysten kasvua
ajatellen tarked tekija, ja erityisen vaativa asia, koska kausivaihtelut ovat Kemionsaarella
suuria. Siksi kunnan on tehtava aktiivisesti tyota sen eteen, etta yritysten olisi helpompi loytaa
tyovoimaa. Samalla pyrimme pitiméaan tyottomyyden mahdollisimman alhaisena. Kunta ja
elinkeinoelama keskittyvit yhteistyossa asiaankuuluvien koulutuksentarjoajien kanssa niihin

toimialoihin, joiden kehitysmahdollisuudet Kemionsaarella ovat suuret.

Osa-aika-asukkaiden osallistaminen. Osa-aikaiset asukkaat ovat Kemionsaarella
monen asian mahdollistajia. Merkittava osa elinkeinoelamasta perustuu heihin. Siksi meidan
on varmistettava, etti he voivat olla paikkakunnalla lasna mahdollisimman paljon ja etta he

omalta osaltaan osallistuvat alueen elinkeinoelaman kehittdmiseen.

Hyodynnimme Kemionsaareen liittyvii vahvoja tavaramerkkejia. Kemionsaaren
vetovoimaa parannetaan kunnan strategian mukaisesti hyodyntamalla sen omia vahvuuksia.
Markkinointitoimenpiteitd  suunnitellaan  vuosittain, ja tavoitteena on ottaa

kumppaniyritykset mukaan suunnitteluprosessiin ja toteutukseen.



c.Kasvu

Yrittdjyys ja tehty tyo luovat kasvun. Kestava kasvu on yha tarkedmpi kilpailuetu yrityksille
niin asiakkaita, tyovoimaa kuin investointeja ajatellen. Houkutellakseen ja pitddkseen
asiakkaita sekd voidakseen palkata tyovoimaa ja kyetdkseen investoimaan tulevaan,
toimialojen ja yritysten on uusiuduttava. Kasvun mahdollisuudet on tunnistettava ja niitd on
osattava hyodyntaa. Elinkeinoelami Kemionsaarella koostuu ylivoimaisesti mikroyrityksista,

jotka tarvitsevat jatkuvaa tiedon ja osaamisen kehittamista.

Kemionsaarella on paljon kysyntatrendeihin vastaavia vahvuuksia. Taalla tarjotaan
elamanlaatua meren, metsin ja maaseudun ldheisyydessd, turvallista arkea hyvien
verkkoyhteysmahdollisuuksien kanssa. Samaan aikaan Turkuun on vain reilu tunti ja
Helsinkiin kaksi. Kun maailma muuttuu uusien matkustus- ja tyGtottumusten myota,
Kemionsaarella on kaikki mahdollisuudet houkutella uusia asukkaita, yrityksia ja vieraita

koko kuntaan.

Ensisijaiset toimenpiteet

Tiedolla johtaminen. Osaaminen on kyvykkyyttd hyodyntad markkinamahdollisuuksia.
Kunta pyrkii lisidméaan taustatietojen kaytt6a osana kunnan paatoksentekoprosesseja ja
saattamaan tdméan tiedon elinkeinoeldmin kayttoon. Taman mahdollistamiseksi tarvitaan
rutiineja, joilla kerdatidn ja kasitelladn jarjestelmallisesti paatoksentekoprosessissa

saannollisesti tarvittavaa tietoa.

Koulutus ja kasvatus. Yrityksen kehittdmiseksi tarvitaan jatkuvasti uutta tietoa. Kunta
pyrkii tarjoamaan uutta tietoa ja kannustamaan sellaisen hankkimiseksi. Samalla kunta
vahvistaa omaa ymmarrystiaan yrittdjyydesta.

Koulutuksessa yrittdjyyskasvatus sisaltyy kaikkiin kunnan koulutusasteisiin siten, ettd yha
useammat nakevat yrittdjyyden luonnollisena vaihtoehtona tydurallaan, ja nuorille tarjotaan
mahdollisuus kokeilla yrittajyytta.

Hyvia esimerkkeja. Strategiamme hengessd meidan tulee luovien ratkaisujen kautta
edistada yhteista kasvuasennetta kertomalla esimerkkejia menestyvista yrityksista ja

yhteistekemalla elinkeinoelaman toimijoiden, poliitikkojen ja virkamiesten valilla.
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Kestiava kasvu. Vilttimiatonta elinkeinoelaman kestdvalle kasvulle Kemionsaarella on
elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja osaamisperustan vahvistuminen. Keskeista on
yritysten kyky rakentaa kilpailuetuja osaamisen, innovaatioiden seki kestavien ratkaisujen
keinoin. Yritysneuvonnan ja kehityshankkeisiin panostamisen avulla kunta edistaa
monipuolisen elinkeinorakenteen kehittymista ja kestiavad kasvua, joka tahtaa hyvaian
tyopaikkaomavaraisuuteen ympari vuoden ja hyodyntda vihreaa siirtymaia ja se arvostus, jota

kestavyys nauttii.

d. Yrittajyys

Hyvan yrittajyyden luomisessa on kyse uusien yritysten maarian lisadmisesta ja yritysten
positiivisen nettokehityksen yllapitamisesta kunnassa. Kunta edistda vakiintuneiden yritysten
siirtymista kohti kestavimpaa kehitystd, monimuotoisuutta ja digitalisaatiota seka tarjoaa

sellaisia palveluja ja tietoja, jotka helpottavat yritysten arkea.

Ensisijaiset toimenpiteet
Edistetaan yritysten perustamista. Kemionsaari tekee tyotd sen eteen, ettd
yritystoiminnan aloittamisesta paikkakunnalla on helppoa ja houkuttelevaa. Toimitiloja tulee

olla helppo l0ytia, ja perustamiseen liittyvissa kaytannon asioissa apua tulee saada helposti.

Start Kemionsaari. Tuetaan yritystoiminnan kaynnistimistd ja ettd vastaperustettuja
yrityksid tutustutetaan paikallisiin elinkeinoeldméin toimijoihin ja niihin verkostoihin, joita
yritys tarvitsee voidakseen vakiinnuttaa asemansa nopeasti kunnassa on Start Kemionsaaren
konseptin keskiossa. Start Kemionsaari tulee olla houkutteleva ja kaikkien kuntaan
sijoittautumisesta kiinnostuneiden tiedossa. Tama antaa seka yritykselle ettd kunnalle
myonteisen yhteisen alun ja luo hyvan perustan, jonka varaan rakentaa. Tutustuttamismalli

sitouttaa aloittavia yrityksia niiden ensimmaisina kriittisina vuosina.

Boost Kemionsaari. Innovaatiotuki toimii parhaiten yhdessa yksityisen sektorin kanssa ja
silloinkin parhaiten yksityisen sektorin vetovastuulla. Boost Kemionsaari on tyokalu, joka
vastaa aloitteisiin, jotka edistavat yleisesti elinkeinoelamai kunnassa ja joka kannustaa
ratkaisukeskeiseen yhteistyohon kunnan ja elinkeinoelamin vaililla. Kunnan tehtavana on

kasitella saapuvia aloitteita ja hyviksytyille aloitteille edistaa elinkeinoelaman ideatyota ja
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tasapuolisesti tarjota mahdollisuus osallistua aloitteeseen. Elinkeinoelama vastaa aloitteen
johdosta, asiantuntemuksesta, joustavuudesta ja toteutuksesta. Toteutuneet aloitteet

raportoidaan elinkeinolautakunnalle.
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3. Painopistealueet ja

vaikutukset

PAINOPISTEALUEET VAIKUTUSTAVOITTEET
*  Luonnollinen vuoropuhelu
Yrityspalvelut elinkeinoeldmin edustajien kanssa.
* Yritykset hyotyvit enemman
hankinnoista.
* Laadukkaat palvelut.
* Lisaantynyt vetovoima.
Vetovoima N
* Lisaantynyt tulomuutto.
* Ammattitaitoinen tyovoima.
* Parempi tunnettavuus.
* Osaavampia ja kannattavampia
Kasvu .
yrityksia.
*  Nuori yrittajyys.
» Inspiraatiota.
* Kestivi elinkeinoeldma.
* Entista aktiivisempaa
Yrittajyys

yritystoimintaa.
* Uusia yrityslahtoisia ratkaisuja.
* Lisdantynytta elinkenoelamin

kasvua.
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4. Arviointi ja mittaus

ARVIOINTI TIETOLAHTEET
Varsinais-Suomen yrityskyselyjen Kuntabarometri

arviointi. Elinvoimabarometri
Tulomuutto/ldhtomuutto Lounaistieto
Medianakyvyys Meltwater-mediaraportit
Tyollisyysasteen nousu Kemionsaaren ELY-tyollisyyskatsaukset
kunnassa

Yritysten liikevaihto Verohallitus

Yritysten kokonaismaara Patentti- ja rekisterihallitus

Kehityshankkeisiin osallistuvat yritykset | Kunnalliset tilastot

Ymparistosertifikaattien maara Matkailuelinkeino-ohjelma
Aloittavat yritykset 1000:ta asukasta Patentti- ja rekisterihallitus
kohti

Boost Kemionsaari -konseptiin Kunnalliset tilastot
osallistuvat yritykset

Kuntabarometri — Suomen Yrittdjien Kuntabarometri toteutetaan joka toinen vuosi ja mittaa
kuntien menestysta yrittdjyyden edistimisessd. Kuntabarometri kartoittaa yrittdjien

mielipiteitad kotikunnan elinkeinopolitiikasta, sen onnistumisista ja kehittimistarpeista.

Elinvoimabarometri — Suomen Yrittdjien Elinvoimabarometri -kysely toteutetaan joka toinen
vuosi, vuorovuosittain Kuntabarometrin kanssa. Elinvoimabarometrilla mitataan maakuntien
elinvoimaa, @ kun  Kuntabarometri  puolestaan  mittaa  yksittdisten = kuntien

yrittajaystavallisyytta.

Lounaistieto — Lounaistieto on Lounais-Suomen alueellinen tietopalvelu missa yllapidetaan

tilastoanalyysipalvelua, karttapalvelua seki avoimen datan portaalia.
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Meltwater-mediaraportit — Kemionsaaren kunta kayttaa Meltwateria mediaseurannan,

PR:an, sosiaalisen median ja vaikuttajamarkkinoinnin seurantaan.

ELY-tyollisyyskatsaukset — Varsinais-Suomen ELY-keskus julkaisee kuukausittain alueellisen
tyollisyyskatsauksen. Tyollisyyskatsauksen tiedot perustuvat tyo- ja elinkeinoministerion
tyonvilitystilastoihin. Tyonvilitystilasto antaa tietoa tyo- ja elinkeinotoimistojen tyonhakija-
asiakkaista, tyonantajien tyo- ja elinkeinotoimistoille ilmoittamista avoimista tyopaikoista

seka tyovoimapoliittisista toimenpiteista.

Verohallitus — Verohallitus laatii vuosittaiset ja kuntakohtaiset luvut yritysten

kokonaisliikevaihdosta veroilmoituksen perusteella.

Patentti- ja rekisterihallitus — Patentti- ja rekisterihallitus on rekisteriviranomainen, joka

yllapitda mm. Suomen yritysrekisteri.

Kunnan tilastot — Kunta tekee tiivistd yhteisty6td Boost Kemionsaari -konseptiin kuuluvien
aloitteiden kanssa. Aloitteet laativat kunnalle loppuraportin aloitteiden vaikutuksesta ja niihin
osallistumisesta. Kehittamishankkeilla, joihin kunta osallistuu, on raportointivelvollisuus

seka kunnalle ettd hankkeen ulkopuolisille rahoittajille.
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5. Toteutus

Elinkeino-ohjelmassa maaritelldan nelja strategista painopistealuetta. Kehitysosasto johtaa
elinkeino-ohjelmaan liittyvaa tyota ja seuraa ohjelman mittareita. Kunnan osastot ovat
kuitenkin tarkeitd elinkeino-ohjelman toteuttamisessa. Niiden vastuulla on ohjelman
sisdllyttiminen omiin toimintasuunnitelmiinsa ja sellaisten toimien kehittiminen, joilla
edistetdan yritysilmapiirin kehittimiseen tdhtddvaa tavoitetta. Ohjelman tavoitteiden

saavuttamiseksi tarvitaan myos elinkeinoeldmén ja muiden sidosryhmien osallistumista.

Elinkeino-ohjelmaa seurataan kunkin painopistealueen alla lueteltujen mittareiden avulla.
Seuranta tapahtuu kunnan vuosikertomuksen yhteydessi, ja se esitelladn
elinkeinolautakunnalle, kunnan johtoryhmalle ja elinkeinoeldaman edustajille. Mittareiden
tulokset tulee visualisoida ja niiden tulee olla saatavilla, jotta Kemionsaaren elinkeino-

ohjelman kehitys saadaan nakyville.

Kunnalla on kunnallisten tehtdviensd perusteella suuri vastuu elinkeino-ohjelman
kunnianhimoisten tavoitteiden toteuttamisesta. My6s muiden sidosryhmien on kuitenkin
annettava oma panoksensa, jotta vaikutuksia saadaan aikaan ja tavoite vahvasta

liiketoimintaymparistosta voidaan saavuttaa tdysimaaraisesti.

Monet ohjelman kohdealueista ovat riippuvaisia aktiivisesta viestinnasta. Vaikutus on usein

parempi, jos viestimme yhteisty0ssa ja seisomme yhdessa viestien takana.
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